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Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completata de Legea
nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si  Actul Constitutiv al Societatii
GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

Prin H.C.L. nr. 52/20.02.2025 privind declansarea Procedurii de selectie a
administratorilor Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. s-a aprobat ca selectia si se
efectueze de citre o comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art.
479, alin. (3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art. 4"9, alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativdi a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent
specializat in recrutarea resurselor umane, contractat prin procedura de achizitie publica.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltatn Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Procedura de selectie s-a realizat, conform calendarului aprobat, de catre Comisia de
selectie si nominalizare numitd prin HCL nr. 154 din 10.04.2025. Cu respectarea
Regulamentului de organizare si functionare a CSN, la finalizarea procedurii de selectie s-a
elaborat Raportul final din 30.09.2025 si s-a Tnaintat spre analiza si avizare catre AMEPIP cu
adresa nr. 189945/09.10.2025, completatd cu adresa nr. 11407/23.10.2025 si adresa nr.
11421/24.10.2025. In urma analizirii documentelor transmise, Presedintele Interimar
AMEPIP a emis Decizia nr. 58/12.11.2025 prin care la Art. 1 dispune ,,Reluarea procedurii
de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Gospodarire Urbana S.R.L. din etapa elaborarii Componentei Integrale a Planului de
selectie.”

Pe de alta parte, conform Notificarii nr. 218511 din 20.11.2025, Contractul de prestari
servicii nr. 56169 din 01.04.2025 incheiat cu Ewora Resurse Umane SRL a fost denuntat
unilateral, incetdndu-si aplicabilitatea incepand cu data de 20.11.2025. Prin procedurd de
achizitie publica, desfdsuratd la sfarsitul lunii noiembrie 2025, s-a incheiat Contractul de
servicii nr. 225309/28.11.2025 cu FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL asigurand
,,Servicii de recrutare in vederea selectiei pentru numirea a cinci membri in Consiliul de
Administratie al societatii Gospodarire Urbana SRL ™.

Conform masurilor dispuse de Presedintele AMEPIP prin Decizia nr. 58/12.11.2025,
autoritatea publica tutelard a aprobat prin HCL nr. 577/27.11.2025 ,,reluarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii Gospodarire Urbana SRL, din
etapa elaborarii Componentei Integrale a Planului de selectie, cu respectarea prevederilor
legislatiei aplicabile”, iar reprezentantul In AGA a emis Hotararea nr. 15/19.12.2025.

Urmare contractarii serviciilor unui alt expert independent a fost necesara modificarea
HCL nr. 154/10.04.2025 in sensul actualizarii componentei CSN prin inlocuirea expertului
independent si introducerea prestatorului Fox Management Consultants SRL in calitate de
membru si cu membrii sdi supleanti. Modificarea s-a produs prin aprobarea HCL nr.
666/16.12.2025 comunicatd membrilor CSN prin Dispozitia Primarului Municipiului Galati
cu nr. 67/13.01.2026, motiv pentru care In data de 14.01.2026 Presedintele CSN a convocat



comisia Tn noua componenta si s-a analizat stadiul procedurii de selectie pentru numirea a
cinci membri in Consiliul de administratie al societatii ,,Gospodarire Urbana” SRL pentru
perioada 2026 — 2030.

1. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului
de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generala a Asociatilor (Asociatul unic) — indeplineste urmatoarele
atributii principale n procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In
conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii Societdtii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare,care Tnainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publica Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale Tn acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al Intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- Intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si
o publicad pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostinta candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si
AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiald;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Societdtii in Adunarea
Generalda a Asociatilor, dintr-o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim si
pentru aprobarea lor de catre Adunarea Generala a Asociatilor;

- Incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publicd Anunful de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice
si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platformd sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile
inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;



- exercita orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, a carei componentd a fost actualizata, s-a
constituit prin modificarea H.C.L. nr. 154/10.04.2025 cu H.C.L. nr. 666/16.12.2025 prin
inlocuirea prestatorului Ewora Resurse Umane S.R.L. cu expertul independent Fox
Management Consultants S.R.L. Comisia de selectie si nominalizare este constituita din 2
membri si 2 membri supleanti desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice Tutelare si
un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completarile
ulterioare :

- indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa,

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa,

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete
vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeazad la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe Lista lunga si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicita candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidaturd atunci cadnd considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreazd rezultatele analizei In matricea
Profilului de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducdtorului Autoritatii
Publice Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:



- elaboreaza Scrisoarea de Asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleaza prezenta Procedura;

- Intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a
caror activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la
Scrisoarea de Asteptari si la Profilul Administratorilor, documente ce fac parte din Planul de
selectie. Raportul se prezintd conducatorului Autoritdtii Publice Tutelare. Daca raportul este
aprobat, acesta se comunici AMEPIP;

-acordd sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numitd in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritdtii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
din categoriile de indicatori prevazute In Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE
din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei  variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie
/Administratorilor / Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor,
respectiv a membrilor directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori a
fost aprobatd prin HCL nr. 666/16.12.2025 care modifica HCL nr. 154/10.04.2025.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de functionarul public din
Compartimentul Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice din cadrul Primaériei
municipiului Galati.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitdtile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre MUNICIPIUL
GALATI - CONSILIUL LOCAL GALATI, in calitatea sa de Autoritate Publica
Tutelari a Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfdsurarii procedurii de achizitie
publicd, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de catre:
Doamna Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon:
0722-246.356., adresa de e-mail a PRIMARIEI MUNICIPIULUI GALATI -
Compartimentul de Guvernanti Corporativi a Intreprinderilor Publice:
guvernanta@primariagalati.ro sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI



mailto:guvernanta@primariagalati.ro

MUNICIPIULUI GALATIL la adresa: Strada Domneasca, Nr. 54, Municipiul Galati,
Judetul Galati.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate
atat de catre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica
Tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi In interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
e [dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
e Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
e Matricea Profilului administratorilor;

e Profilul Candidatului ideal;

o Criterii de selectie si de evaluare;

e Grile de punctaj;

e Plan de interviu;

e Modele de declaratii;

e Scrisoarea de Asteptari;

e Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

¢ Toate punctajele obtinute 1n cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amdnuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucit, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata
fie de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de
realizare

Termen limita

Declansarea procedurii de selectie, prin emiterea

Hotararea Consiliului
Local nr. 52/20.02.2025

Cu maximum 6 luni
inainte de expirarea

1 | Hotararii AGA Hotirare AGA mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. ¢) din Anexa 1 H.G. 639/2023 ar. 2/14.03.2025 admlplstratorllor in
functie
Autoritatea Publica Tutelara comunica catre in termen de 2 zile
AMEPIP necesitatea declansarii procedurii de Adresa <
2 . ’ lucratoare de la data
selectie nr. 35858/03.03.2025 adontirii hotirarii AGA
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023 p
AGA Societatii comunica declansarea procedurii . Cae
< . . N Comunicarea Hotararii
3 | catre Autoritatea Publica Tutelara AGA 1r. 2/14.03.2025
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 639/2023 ) T
Autoritatea Publica
Tutelara notifica
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Galati A.MEPH?’ in termen de 2
. o : C ’ zile lucratoare de la data
prin Consiliul Local Galati comunica g . .
o Adresa de comunicare nr. | adoptarii actelor
4 | declansarea Procedurii caitre AMEPIP . s A
S . 44234/ 14.03.2025 administrative/hotararilor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. e
Adunarii Generale
639/2023 N :
prevazute la alin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si - A ce
ST 7% | Hotararea Consiliului
5 nominalizare Local nr. 154 /
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 §i cu art. 10.04 20'25
4”9, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 U
Selectia expertului independent de cétre Hotararea Consiliului
: . N S .| Local nr. 52 /20.02.2025
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Galati -
. o . ’ Contract de prestari
prin Consiliul Local Galati prin - Respectare Legea
6 . . : servicii nr. 56169 /
Compartimentul Achizitii, cu aplicarea . . nr. 98/2016
. . ’ 01.04.2025 incheiat cu
prevederilor Legii nr. 98/2016 Ewora Resurse Umane
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 SRL
Hotararea Consiliului
Constituirea Comisiei de solutionare a Local nr. 156/10.04.2025
7 | contestatiilor Dispozitia Primarului
art.29 alin. (6) din OUG nr. 109/2011 Municipiului Galati
nr. 1149/11.04.2025
Compartimentul Guvernanta Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societatii GOSPODARIRE Scrisoarea de Astentari i
8 | URBANA S.R.L. elaboreaza Scrisoarea de (proiect) 3P In 15 zile de la
Asteptari, parte din Componenta initiala a p declansarea Procedurii
Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Galati | Proiectul Componentei
prin Consiliul Local Galati, intocmeste si initiale a Planului de A .
L N T In 15 zile de la
9 | publica proiectul Componentei initiale a selectie,

Planului de selectie art. 5, alin. (1) si (3) din
Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

P.V.nr.
51323/26.03.2025

declansarea Procedurii
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Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Galati
prin Consiliul Local Galati, consultd asociatii
detinand, individual sau impreuna, cel putin 5%
din capitalul social, pentru definitivarea
Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Formulare propuneri,
Anunt nr. 51307 /
26.03.2025 consultari cu
asociatul

Maximum 5 zile de la
publicare

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Galati
prin Consiliul Local Galati, publica propunerile
primite cu privire la proiectul Componentei

Publicarea propunerilor si
motivarea acceptarii sau

Maximum 2-3 zile de la

11 | initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptdri si | respingerii includerii .
o 8 ’ . ’ publicare
motiveaza acceptarea sau respingerea lor acestora
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Informare si publicare
639/2023
Hotararea Consiliului
Consiliul Local GALATTI aproba prin act Local nr. 148/
.. . L e . 10.04.2025 aprobare e 1o
administrativ Componenta initiala a Planului de N Componenta initiala a
. . o . Componenta Initiala . .
selectie si Scrisoarea de Asteptari, parte din - . planului de selectie se
’ e i : . Scrisoarea de Asteptari .
Componenta initiald, precum si finalizarea D aproba prin act
SR o este aprobata prin act .. .
Componentei Comisiei de selectie si L . administrativ al
Y s . administrativ al O .
12 | nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii de - . ...... | Autoritatii Publice
. . conducatorului Autoritatii <
selectie a expertului independent . " | Tutelare, dupa
S . Publice Tutelare, ca parte
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. . . ...« | parcurgerea etapelor
din Componenta initiald a < .
639/2023 Planului de selectic.. prevazute la alin. (1)-
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. anuiul e sefectlc, | (4) In termen de 10 zile.
Dispozitia Primarului
639/2023 C )
Municipiului Galati
nr. 883/02.04.2025
Publicarea pe site-ul
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Galati PRIMARIEI GALATI, al
prin Consiliul Local Galati, publica Scrisoarea Societatii
de Asteptari, odatd cu Componenta initiala a GOSPODARIRE
13 Planului de selectie, pe paginile de internet ale URBANA S.R.L. si al Dupa aprobarea
PRIMARIEI GALATI, Societitii AMEPIP, P.V. nr. 64065 | Componentei initiale
GOSPODARIRE URBANA S.R.L. si / 11.04.2025
AMEPIP Transmitere catre
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. AMEPIP pentru
639/2023 publicarea pe pagina lor
de internet.
Raportul final inaintat la
AMEPIP cu Adresa
Autoritatea Publica Tutelara comunica Raportul | nr.189945/09.10.2025 . . <
- NN In 3 zile lucratoare de la
final catre AMEPIP transmisa in format . .
14 finalizarea procedurii de

art. 44, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011

electronic, completata cu
Adresa nr. 11407 /
23.10.2025 si Adresa nr.
11421/24.10.2025

selectie
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Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice
elaboreaza Raportul de verificare a procedurii de
selectie si nominalizare a administratorilor
societitii GOSPODARIRE URBANA SRL

Raportul de verificare a
procedurii de selectie si
nominalizare a
administratorilor
societatii
GOSPODARIRE
URBANA SRL nr.
12354/12.11.2025 anexa
la Decizia Presedintelui
Interimar AMEPIP nr.
58/12.11.2025 este
transmis Autoritatii
Publice Tutelare cu
nr.10969/13.11.2025

Art. 1 din Decizia
Presedintelut AMEPIP
nr. 58/12.11.2025:

,, Art. 1 Reluarea
procedurii de selectie si
nominalizare a
membrilor Consiliului de
Administratie al
societatii Gospodarire
Urbana SRL , din etapa
elaborarii Componentei
Integrale a Planului de
selectie, cu respectarea
prevederilor legislatiei
aplicabile in vigoare.”

16

Ewora Resurse Umane S.R.L. informeaza
Autoritatea Publica tutelarad cu privire la masura
de control judiciar si imposibilitatea desfasurarii
activitatii de guvernanta coporativa

Adresa nr.
36/11/10.11.2025
inregistrata la
Registratura Municipiului
Galati cu
nr.218278/19.11.2025

17

Autoritatea Publica tutelard denunta unilateral
Contractul de servicii incheiat cu expertul
independent Ewora Resurse Umane S.R.L

Notificare nr.
218511/20.11.2025
pentru denuntarea
unilaterala a contractului
de servicii nr.
56169/01.04.2025

Incetarea contractului de
servicii nr.
56169/01.04.2025
incepand cu data
Notificarii, 20.11.2025

18

Reluarea procedurii de selectie, prin emiterea
Hotararii AGA
art. 3, alin. (1) lit. ¢) din Anexa 1 H.G. 639/2023

Hotararea Consiliului
Local nr. 577 /27.11.2025

Hotararea AGA nr. 15/
19.12.2025

19

Selectia altui expertului independent de catre
Autoritatea Publica Tutelard Municipiul Galati,
prin Compartimentul Achizitii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Actualizarea Comisiei de selectie si
nominalizare

art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art.
479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011

Hotararea Consiliului
Local nr. 666/ 16.12.2025
modificda HCL nr.
154/10.04.2025 de
constituire CSN

Contract de prestari
servicii nr. 225309 /
28.11.2025 incheiat cu
Fox Management
Consultants SRL

Respectare Legea nr.
98/2016

20

Convocarea si Intrunirea Comisiei de selectie si
nominalizare pentru analiza situatiei contextuale
a Procedurii de selectie pentru numirea a cinci
membri in Consiliul de Administratie al
societitii GOSPODARIRE URBANA SRL

P.V. al CSN nr.

2/15.01.2026 privind
analiza contextuald a
procedurii de selectie

21

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Galati
prin Consiliul Local Galati, prin

Proiectul Profilului
Administratorilor




Compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza proiectul Profilului
Administratorilor, publica proiectul Profilului
Administratorilor pe paginile de internet ale
PRIMARIEI GALATI si ale Societitii
GOSPODARIRE URBANA S.R.L. si il
transmite catre AMEPIP, stabilind termenul-
limitd pentru formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023

P.V.nr.
11628/23.01.2026 de
publicare in data de
20.01.2026

Adresa in format
electronic nr.
1585/21.01.2026 pentru
transmiterea la AMEPIP
a Proiectului Profilului
Consiliului

22

Consultarea asociatilor detinand, individual sau
impreunad, cel putin 5% din capitalul social, cu
privire la proiectul Profilului Administratorilor
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Anunt nr.
8689/20.01.2026 privind
organizarea consultarilor
cu asociatii

P.V.nr.
11752/26.01.2026 se
constata ca nu exista
propuneri de
modificare/completare
formulate de asociati

In termenul stabilit de
APT MUNICIPIUL
GALATI prin Consiliul
Local Galati, respectiv 5
zile de la data publicarii
anuntului si a proiectului
Profilului Consiliului

23

Comisia de selectie elaboreazd Componenta
integrala a Planului de selectie, incluzand
Profilul Administratorilor, Profilul Candidatului,
Planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii Procedurii de
selectie si data prezentarii Raportului final,
precum si Componenta initiald a Planului de
selectie

Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin.
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analiza odata cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

In termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comanda

Proiectul Componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet a
PRIMARIEI GALATI si
a Societatii
GOSPODARIRE
URBANA S.R.L.

Publicarea Proiectului
Componentei integrale
20.02.2026

24

Asociatii detinand, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul Componentei
integrale

art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Formulare propuneri

In termen de 5 zile de la
publicarea proiectului
Componentei integrale
27.02.2026

25

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Galati
prin Consiliul Local Galati aproba Componenta
integrala, impreuna cu/incluzand Profilul
Administratorilor si Profilul Candidatului art.
10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Hotararea Consiliului
Local GALATI

Componenta integrala a
planului de selectie se
aproba prin act
administrativ al
Autoritatii Publice

10




Tutelare, respectiv prin
hotarare a Adunarii
Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.

05.03.2026

26

Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de
selectie

art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

Anuntul de selectie
publicat:

- prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

- prin grija presedintelui
C.A.

* pe prima pagina de
internet a Societatii intr-
un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

* pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor

09.03.2026

27

Depunerea candidaturilor
art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Dosarele candidatilor

Péna la data-limita
specificatd in Anuntul de
selectie

in termen de 30 de zile
de la publicarea
Anuntului

09.03.2026 -
09.04.2026, ora 16,00

28

Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)

art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Trimiterea dosarelor de candidatura catre
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011

Lista lunga — caracter
confidential
Comisia de selectie

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor
(2 zile lucratoare de la
primirea dosarelor)
15.04.2026

29

Comisia de selectie solicita in scris clarificari
suplimentare candidatilor daca se considera
necesar si stabileste termen de raspuns

art.23 alin (4) din Regulamentul cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr. 126/2024

Comunicare scrisa prin
mijloace electronice

15.04.2026 — 17.04.2026
ora 14,00




30

Comisia de selectie 11 informeaza, in scris, pe
candidatii neinscrisi pe Lista lunga

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Informarea scrisa,
comunicata

In maximum 5 zile
lucratoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere
20.04.2026

31

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verifica dosarele candidatilor ramase 1n Lista
lunga, stabileste punctajul si intocmeste Lista
scurta

art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023

Lista scurta

La finalizarea evaluarii
dosarelor
20.04.2026

32

Raport de activitate si comunicarea acestuia
Comisiei de selectie

Expert independent

20.04.2026

33

Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin
mijloace electronice

art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Informarea electronica

La finalizarea evaluarii
dosarelor
20.04.2026

34

Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile de
intentie

art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Declaratiile de intentie
depuse

In termen de 15 zile de la
data informarii
20.04.2026-

06.05.2026, ora 16,00

35

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza
Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor
in Matricea Profilului de Candidat

Formular de analiza a
Declaratiei de intentie
plus Matricea Profilului
de Candidat

La termenele stabilite de
catre Comisia de selectie
st nominalizare
07.05.2026

36

Comisia de selectie si nominalizare organizeaza
interviurile candidatilor din Lista scurta

art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Planul de interviu

La termenele stabilite de
catre Comisia de selectie
st nominalizare
07.05.2026

37

Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
Raportul final al Procedurii, reprezentand
finalizarea Procedurii de selectie

art. 22, alin. (4) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Raportul final

La termenele stabilite
12.05.2026

38

Comisia de selectie si nominalizare comunica
Raportul final conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare

art. 22, alin. (7) lit. ¢c) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

Comunicarea Raportului
final, pentru analiza si
aprobare, pentru
propunerea de membri in
Consiliu si mandatarea
AGA a Societatii
GOSPODARIRE
URBANA S.R.L si
numeasca administratorii

(6) Dupa incheierea
interviurilor, comisia de
selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul
candidatilor si raportul
final.

(7) Raportul final
prevazut la alin. (6) se
transmite: a) catre
AMEPIP, in conditiile
prevazute la art. 4°4 alin.
(5) 1it. ¢) pet. (vii) din
Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011,

12




si ulterior:

b) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
luarii deciziei de numire,
pentru regiile autonome;
¢) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul societatilor.
12.05.2026

39

Autoritatea Publica Tutelara comunica raportul
final catre AMEPIP
art. 4™, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr.

Comunicarea Raportului
final

In 3 zile lucratoare de la
finalizarea procedurii de
selectie

109/2011 12.05.2026
Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
Publicarea Raportului final iﬁgi;ﬁ S;fgﬁ ie
40 | art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ’ e 12.05.2026
6392023 Tutelare, al Societatii
GOSPODARIRE
URBANA S.R.L si
AMEPIP
Comisia de selectie comunica candidatilor
41 rezultatul procedurii de selectie prin mijloace Comunicare scrisa prin 12.05.2026

electronice si posibilitatea de contestare cu
specificarea termenului

mijloace electronice

42

Contestatii privind rezultatul procedurii de
selectie
art. 29 alin. (6) din OUG nr. 109/2011

Contestatii

In 2 zile lucritoare de la
instiintarea candidatilor
cu privire la rezultatul
procedurii 14.05.2026

43

Comisia de solutionare a contestatiilor
analizeaza, solutioneaza contestatiile si
comunica candidatilor rezultatul acesteia
art. 29 alin. (6) din OUG nr. 109/2011

P.V. al sedintei Comisiei
de solutionare a
contestatiilor;

Decizia Comisiei de
solutionare a
contestatiilor;
Comunicare scrisa
candidatilor prin mijloace
electronice

15.05.2026

44

Convocarea AGA
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

Convocare AGA a
Societatii
GOSPODARIRE
URBANA S.R.L

In termen de maximum
10 zile de la comunicarea
raportului final
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Hotirare AGA a Societitii GOSPODARIRE | Hotirirea AGA de In termen de maximum
45 v o .. ) . 10 zile de la comunicarea
URBANA S.R.LL de numire a administratorilor | numire )
Raportului final
R In termen de cel mult
Incheierea Contractelor de mandat cu 150 de zile de la data
46 .. .. .. Contracte de mandat e ..
administratorii numiti reludrii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si
apard datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate In considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazd, de starea economica, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicd In care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii
de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.

Probabilitate

Risc identificat Impact o Observatii
aparitie ’
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
. o 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc

Schimbare legislativa Mare mare . )’. pH . rme Tmp? -
potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea

Norme in curs de pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de

. Mare mare . . N -

elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza Intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

L . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de

Criza de timp Moderat mare o . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansdrii acestuia

Numar mic d .

umarmie e - | Moderat medie

candidati care aplica . . . .
Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al . A . . 1 o

C o specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din partea . ) SRR . .
L o Mare medie experienta solicitatd prin noile reglementari.

candidatilor alesi in ’

final

Riscuri ce se

circumscriu cazului Mic mic

de fortd majord

Profilul Administratorilor Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L, este elaborat
cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
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(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca
parte din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd
Tutelara va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
Componentei Initiale a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din Componenta integrald a
Planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelara sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale
ale Societiti GOSPODARIRE URBANA S.R.L, in general, si ale administratorilor,
matricea Profilului administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, In cadrul
Componentei integrale a planului de selectie, de catre Comisia de selectie din care face parte
si expertul independent.

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

» Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general si ale
administratorilor, in particular;

* Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

« INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA GOSPODARIRE
URBANA S.R.L.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este persoani juridica de nationalitate
romana se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum
sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este organizati ca o societate cu
raspundere limitata.

Datele de identificare:

« Denumire intreprindere publici: Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

* Cod de Identificare Fiscald: RO 27413181

* Numar inmatriculare: J17/879/2010

* EUID: ROONRC. J17/879/2010

* Sediul social: municipiul Galati, str. Traian nr. 246, judet Galati, Roménia,
800186
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Capital social varsat in valoare de 2.353.189 lei este divizat In una parti sociale, cu o
valoare nominala de 2.353.189 lei/parte sociala.

Actionarul/asociatul unic al societatii este UAT Municipiul Galati.

Autoritatea publica tutelard este Consiliul Local Galati.

Domeniul principal de activitate este: Activitdti de intretinere peisagisticd (CAEN
Rev.3: 813).

Activitatea principald este: Activitati de intretinere peisagistica (CAEN Rev.3: 8130).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei In vigoare.

Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor este organul de conducere al societatii
care decide asupra activitatii acesteia si stabileste politica economica si comerciald

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. isi desfisoari activitatea in baza
Contractului de Delegare a gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si
privat de interes local din Municipiul Galati nr. 181279/30.09.2020, aprobat prin OG
71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local, astfel cum a fost modificat si completat prin actele aditionale
ulterioare. Permanent, societatea implementeaza masuri si desfasoard activitati in vederea
indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

Reguli privind selectia membrilor Consiliului de administratie

Potrivit dispozitillor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale
obligatorii privind alcatuirea si componenta integrala a Consiliului de administratie, astfel:

« Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,In_cazul societitilor_administrate
potrivit _sistemului _unitar, acestea_vor putea fi administrate printr-un__consiliu__de
administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome”

* Art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,Consiliul de administratie este format
din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii
cumulative:

* au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro,

* au cel putin 50 de angajati.”

* Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — , Membrii consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin
7 ani.”

* Art. 28 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,.In cazul consiliilor de administratie al
caror numar de membri se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.”

* Art. 28 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,JIn cazul consiliilor de administratie
ale societatilor administrate in sistem unitar la care se face referire la alin.(2), precum i ale
societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari
publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritafi
publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar,
un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este
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functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau
autoritati publice.”

* Art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul
art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti”.

« Art.971din H.G. nr. 639/2023 — ,, 1) In vederea organizdrii procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere desemnati de
autoritatea publica tutelara in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) si (3), respectiv art.
28 alin. (4) si (5™1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in termen de 2 zile
lucratoare de la data constituirii comisiei de selectie si nominalizare definita la art. 2 pct. 27
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, conducatorul autoritatii publice
tutelare transmite acesteia propunerile de candidati, respectiv minimum 2 §i maximum 5
candidati.

(2) Verificarea candidatilor prevazuti la alin. (1) se realizeaza de catre comisia de
selectie §i nominalizare in termen de 2 zile lucratoare de la primirea propunerilor de
candidati.

(3) Comisia de selectie si nominalizare verifica indeplinirea conditiilor privind studiile
si experienta prevazute la art. 5 alin. (I1"1) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau
(1), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in cazul
intreprinderilor publice - societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4,
art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, in baza dosarului de candidat transmis de autoritatea publica tutelara, care
trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele:

a) curriculum vitae;

b) documentele care atesta indeplinirea cerintelor prevazute la art. 5 alin. (I™) si (2),
respectiv art. 28 alin. (1) sau (I™), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

¢) o recomandare profesionald;,

d) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparenftei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e) declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 4,
art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011;

f) adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de
catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii;

g) cazier judiciar,

h) cazier fiscal;

i) cazier administrativ, dupa caz;

J) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari si
informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.
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(5) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza dosarele si respinge candidaturile
care nu indeplinesc conditiile legale §i informeaza in scris autoritatea publica tutelard in
termen de 2 zile lucratoare de la data emiterii deciziei in acest sens.

(6) In cazul in care, in urma evaludrii realizate in conditiile alin. (2)-(5), nu au fost
validati minimum 2 candidati pentru postul de administrator, autoritatea publica tutelara
poate transmite, o singurd datd, comisiei de selectie si nominalizare noi propuneri de
candidati, in termen de 2 zile lucratoare de la data informarii prevazute la alin. (5),
prevederile alin. (2)-(5) aplicandu-se in mod corespunzator.

(7) In situatia previzutd la alin. (6), dacd in urma evaludrii candidaturilor
suplimentare nu sunt validati minimum 2 candidati, postul care face obiectul dispozitiilor art.
S alin. (3) si ale art. 28 alin. (5™1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 este
inclus in procedura de selectie prevazuta de art. 29 din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011.

(8) Comisia de selectie si nominalizare informeaza in scris autoritatea publica tutelara
cu privire la rezultatul evaluarii candidatilor realizata in conditiile prezentului articol, in
termen de 2 zile lucratoare de la data emiterii deciziei in acest sens.”

* Art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare — ,La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

» sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

* sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta ori
sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

* sa nu primeasca sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv,

* sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

* sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director
sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

* sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

* sd fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

* sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

* sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la
lit. a) si d).”

* Art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,Stabilirea numarului de membri ai
consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen”.

* Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,Mandatul administratorilor este
stabilit prin actul constitutiv, neputdand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui
proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice formad, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit”.
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* Art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,0 persoana fizica poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului
de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romdaniei.
Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei
juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata
mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poatd face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere”.

« Art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,/n cadrul consiliului de administratie
sau, dupa caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor
formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega
comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se
poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative”.

* Art. 34 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste
atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare”.

* Art. 65 alin. (1)-(5) din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare:

,,Comitetul de audit

 Entitatile de interes public trebuie sa aiba un comitet de audit, potrivit legii.

» Comitetul de audit trebuie sa fie un comitet independent sau un comitet al
consiliului de administratie sau de supraveghere al entitatii auditate. Acesta este alcatuit din
membri neexecutivi ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entitatii auditate
si/sau din membrii desemnati de adunarea generala a actionarilor sau asociatilor entitatii
auditate sau, pentru entitdtile care nu au actionari sau asociati, de un organism echivalent.

» Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detina competente in
domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru
domeniile respective.

» Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care
isi desfdasoara activitatea entitatea auditata.

*  Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti de entitatea
auditata. Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre
consiliul de supraveghere al entitatii auditate si este independent de entitatea auditata.

» Fara a aduce atingere responsabilitatii administratorului entitatii, membrilor
consiliului de administratie/supraveghere, de conducere ori a altor membri care sunt numiti
de adunarea generala a actionarilor sau asociatilor din cadrul entitatii auditate, comitetul de
audit are, printre altele, urmatoarele atributii:

» Informeaza  administratorul  entitatii  sau  membrii  consiliului  de
administratie/supraveghere ai entitatii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului
Statutar §i explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare
si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

* Monitorizeaza procesul de raportare financiara §i transmite recomandari sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia,

* Monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a entitatii auditate, fard a incalca independenta acestuia;

* Monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile si
concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014;
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* Evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit
cdtre entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

* Raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnata/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

» Entitatile ale caror situatii financiare anuale sunt supuse, potrivit legii, auditului
Statutar sunt obligate sa organizeze si sa asigure exercitarea activitatii de audit intern,
potrivit cadrului legal.”

« Art. 34 alin.(4*1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,./n cazul intreprinderilor publice
care sunt administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin.(3) este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti, iar potrivit Art.
VII din O.G. nr. 10/2025 — ., [....] (3*]) In aplicarea prevederilor alin. (3), in vederea
atestarii competentelor, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat
ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia ori sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobdndita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de
interes public, dovedita cu documente justificative.”.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice prevazute la Art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea
societdtii este reglementatda de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de administratie va fi format din S (cinci) membri

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

* Comitetul de nominalizare si remunerare

» Comitetul de gestionare a riscurilor

* Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii a altor comitete
consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet
este independent.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. stabileste prin actul constitutiv,
regulament de organizare si functionare si/sau regulament intern modul de functionare si
procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.
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Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul
de Mandat incheiat potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativdi a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Reguli privind selectia si numirea Directorilor

Potrivit dispozitillor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale
obligatorii privind selectia directorilor societatii, astfel:

« Art. 35 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,./n cazul societdtilor administrate
potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau
mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director general. Durata contractului de
mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a societdtii se
coreleaza cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de
maximum patru ani.”

« Art. 35 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,.Directorii pot fi numiti din afara
consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori
executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-(7).”

 Art. 35 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — , Presedintele consiliului de
administratie al societatii nu poate fi numit si director general.”

* Art. 35 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 — , Directorii, indiferent daca sunt
selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de
consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei
proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasuratda dupa numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile . Consiliul de administratie poate
decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie efectuata de un expert independent, persoand fizica
sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate
in conditiile legii.”

* Art. 35 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,Consiliul de administratie sau, dupa
caz, expertul independent, impreunda cu membrii comitetului de nominalizare si remunerare,
stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fara a se limita la aceasta, o
experientd relevanta in consultanta in management sau in activitatea de conducere a unor
autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile de selectie
vor fi elaborate §i selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscriminarii, transparentei §i asumarii raspunderii §i cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate a societatii.”

* Art. 35 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,Numirea directorilor se realizeaza de
catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista scurta intocmita de
comitetul de nominalizare si remunerare.”

* Art. 35 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,Directorul financiar al intreprinderii
publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii de conducere de catre consiliul de
administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile alin. (4)-(7).”
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* Art. 35 alin. (10) din O.U.G. nr. 109/2011 — , Lista directorilor si CV-urile
acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de
internet a intreprinderii publice, pe intreaga durata a mandatului acestora.”

« Art. 35 alin. (11) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,./n cazul societdtilor administrate
potrivit sistemului dualist, dispozitiile alin. (4)-(9) se aplica in mod corespunzator selectiei
membrilor directoratului de catre consiliul de supraveghere.”

« Art. 35 alin. (12) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,.[n activitatea sa, pe durata
mandatului, directorul general sau, dupa caz, presedintele directoratului intreprinderii
publice poate fi asistat de experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in
conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata.”

* Art. 35 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 — , Prevederile alin. (12) se aplica, in
mod corespunzator, §i in situatia in care directorul general sau, dupa caz, presedintele
directoratului intreprinderii publice este numit, provizoriu, in conditiile prezentei ordonante
de urgenta.”

* Art. 35 alin. (14) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,,Prin derogare de la prevederile art.
84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor
individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului de
specialitate va putea fi egala cu intreaga durata a mandatului directorului general, respectiv
al presedintelui directoratului intreprinderii publice.”

Responsabilitdtile Directorului General si a Directorului Economic sunt stabilite prin
Contracte de Mandat incheiate cu presedintele Consiliului de Administratie in conformitate
cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a membrilor Consiliului
de Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii
GOSPODARIRE URBANA S.R.L., fundamentate pe continuarea implementirii si
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa
cd numai prin capitalizarea permanenta a societatii poate fi asiguratd o dezvoltare durabild in
conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor, Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generalda a Consiliului de Administratie si
anume aceea de a consolida pozitia Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. in raport
cu celelalte companii de profil similar din Romania si de a continua sd fie un factor de
stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii
serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L., definite
prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza
a fi elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, vor
avea la baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild,
profesionistd si eticdi a companiei In raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii
serviciilor, autoritdti locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajati si alte
categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneazd ca, pe durata
mandatului ce le revine, Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. si fie tratatd de
catre toti partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva
si aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate
ale Uniunii Europene.
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* Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si
lung ale statului

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia In vigoare, a fost aprobata prin H.G. nr.
246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitdti publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor
care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a
asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de de administrare a domeniului public si privat avand ca obiect
intretinerea, dezvoltarea si amenajarea parcurilor, a spatiilor verzi, a locurilor de joacd, a
fantanilor arteziene, a toaletelor publice, a aleilor si a celor celelalte locuri publice din
Municipiul Galati intr-o economie de piatd si anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna
functionare a pietei si pe de altd parte, de a garanta interesul general, in special satisfacerea
nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor publice atunci cand piata nu
reuseste sa o faca.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a
asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in
conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate
de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Romania la
Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice in sfera activitatilor de interes economic general,
asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearcd sa alinieze aceste servicii la
conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

* Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale
cu privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

» Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului de
acces al populatiei la aceste servicii;

* Restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate ale
populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

* Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

* Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii
locale;

* Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea
serviciilor;

* Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

* Promovarea parteneriatului social si pregatirea continua a resurselor umane.

Strategia locald privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a
serviciului de de administrare a domeniului public si privat avand ca obiect intretinerea,
dezvoltarea si amenajarea parcurilor, a spatiilor verzi, a locurilor de joaca, a fantanilor
arteziene, a toaletelor publice, a aleilor si a celor celelalte locuri publice din Municipiul
Galati are drept scop conformarea Municipiului Galati la cerintele legale referitoare la
administrarea domeniului public.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in
domeniul intretinerea, dezvoltarea si amenajarea parcurilor, a spatiilor verzi, a locurilor de
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joaca, a fantanilor arteziene, a toaletelor publice, a aleilor si a celor celelalte locuri publice
din Municipiul Galati.

Luand 1n considerare aceste aspecte propunem:

 prioritizarea eforturilor in domeniul intretinerea, dezvoltarea si amenajarea
parcurilor, a spatiilor verzi, a locurilor de joacd, a fantanilor arteziene, a toaletelor publice, a
aleilor si a celor celelalte locuri publice din Municipiul Galati;

» dezvoltarea de masuri care sa incurajeze promovarii utilizarii durabile a resurselor;

Prin strategia locald se urmaresc obiectivele si scopul declarat in contractul de
delegare.

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public

Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urméatoarelor principii:

* 1mbundtatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

* mentinerea Increderii beneficiarilor serviciilor publice;

» promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

» dezvoltarea durabila;

» Tmbunatitirea continud a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Galati.

Obiective:

 sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;

» promovarea calitatii si eficientei serviciului public delegat;

» dezvoltarea durabila a serviciului public delegat;

» gestionarea serviciului serviciului public delegat pe criterii de transparentd si
eficienta;

* protectia si conservarea mediului;

» adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului
public delegat, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

 respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului;

* identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate
la conditiile specifice In vederea atingerii tintelor locale;

* informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legaturd cu
problemele de mediu;

* amenajarea, intretinerea si infrumusetarea zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor
publice, producerea materialului dendrofloricol necesar amenajarii, decorarii si
imfrumusetdrii zonelor verzi precum si conservarea, protejarea si extinderea fondului
vegetal existent;

+ administrarea cimitirelor si serviciilor conexe Inhumarii;

* amenajarea, intretinerea si exploatarea locurilor de parcare;

» dezvoltarea si amenajarea spatiilor publice in stransa concordantd cu necesitdtile
comunitdtilor locale, precum:

* desfiintarea imprejmuirilor si demolarea constructiilor de fier, sticld, PVC si alte
materiale usoare, edificate ilegal pe domeniul public/privat al Municipiului Galati;

* montarea, repararea si intretinerea mobilierului urban;

* Ingrijirea si repararea fantanilor arteziene si a cismelelor stradale;

* Inchirierea temporard a terenurilor;

* ridicarea, transportul si dezvoltarea vehiculelor abandonate si a celor stationate/
oprite neregulamentar;

» Incredintarea si exploatarea zonelor de agrement, a strandurilor, curatarea si
igienizarea lacurilor;

+ administrarea si exploatarea targurilor si a bazarelor(talcioc);

* administrarea si exploatarea portului de ambarcatiuni;
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» administrarea si exploatarea spatiilor publice si a panourilor de afisaj si reclama;
» administrarea si exploatarea terenurilor si bazelor sportive;

* Viziunea autoritdtii publice tutelare §i a actionarilor/asociatilor, misiunea si
obiectivele intreprinderii publice derivate din politica guvernamentala sau locald din
domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica

Misiunea si obiectivele Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. are misiunea de a-si perfectiona
continuu activitatea pentru a satisface nevoile locuitorilor si are ca obiectiv promovarea unui
serviciu public responsabil, transparent, orientat catre clienti.

Echipa manageriala isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie; toate acestea
in baza legislatiei 1n vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si A.G.A, precum si a
regulamentului intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneazi activitatea Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

* imbunatatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

» mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice;

« promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
* dezvoltarea durabila;

 imbunatatirea continud a calitdtii vietii locuitorilor municipiului Galati.

Scopuri si obiective ale Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

Scopul declarat al Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. in ceea ce priveste
gestiunea serviciului public delegat, impune urmatoarele obiective strategice:

+ Eficienta economica

* Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logisticd, astfel incat atingerea
performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sd se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei;

* Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu
energia;

* Recuperarea creantelor;

« Imbunititirea sistemului de incasare a facturilor;

* Monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora.

* Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

« Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de noi tehnologii;

* Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in
utilaje performante;

» Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitdtii organizatiei;

« Imbunititirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea
activitatilor desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a
serviciilor.

* Orientarea catre client
» Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile Intreprinse;
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« Imbunatitirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene;

« Imbunatatirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie
de clienti in parte.

* Competenta profesionala

» Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

* Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

» Crearea unui mediu favorabil Tnvatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitéti
materiale si de training;

» Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

* Grija pentru mediu
» Gestionarea rationald a resurselor naturale;
» Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il
ocupd obiectivele la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

» Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrata ;

» Asigurarea finantarii activitatii economice;

» Atingerea indicilor de rentabilitate;

» Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

» Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari
a activitatilor productive si a celor investitionale;

* Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;.

* Asigurarea unui grad ridicat de Incasare;

* Respectarea 1n continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazd permanenta
activitatii pe parcursul duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2 si ale Ordinului AMEPIP
nr. 651/2024, autoritatea publica tutelara stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori de
performanta pentru organele de administrare:
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INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
Nr. . . orientative/
Categorie Indicator UM | Formula de calcul Pondere
Crt termen
anual
o Rata
|| Politica de | o iuielilor de | % 10% [ >017
investitii .
’ capital
2 Finantarea Levierul nr 10% >0-<1
Viteza de
3 Operatiuni rotatie a|nr 10% =238
activelor
4 | Rentabilitate | Rentabilitatea ) o, 10% > 4,97
activelor
Politica  de | Rata de platd a | o
>
> dividende dividendelor & 10% =30
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. . . orientative/
Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere
Crt termen
anual
6 Indl?atorl de Consgm de | Tone 10% - 0,80%
mediu energie CO2
Indicatori Scorul
7 referitor la | satisfactiei % 10% = 73,00
clienti clientilor
. . Numarul de Numar de instruiri in materie de
Indicatori instruiri  in siguranta t = Numarul total de
8 referitor la . Nr. iguranta._ . . . 10% >4
e e materie instruiri in materie de siguranta care
angajati . < . .
’ de siguranta s-au realizat pe parcursul anului
Indicatori Rat? . de
legati de participare la
9 ’ « reuniunile % 10% =100
guvernanti . .
corporativi comitetului
P de conducere
Indicatori Stabilirea
legati de | Politicilor de | DA e g o
10 guvernanti gestionare NU Confirmarea stabilirii politicilor 10% DA
corporativd | riscuri

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt
intreprinderea publica la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr.

639/2023.
Valorile orientative din ultima coloana sunt cele stabilite prin Ordinul AMEPIP nr.
651/2024.
Valorile ce vor fi trecute in contractele de mandat ale administratorilor se vor negocia
in urma depunerii Planului de Administrare.
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Indeplinirea obiectivelor de mai sus vi asigurd imbunititirea continui a stabilitatii
economico - financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institutie finantatoare din tara sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea
de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea
autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea Societitii GOSPODARIRE URBANA
S.R.L., se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru Administratorii Societatii
GOSPODARIRE URBANA S.R.L. reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a
societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. si cu prevederile
legale specifice/locale.

* Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice Tn una dintre urmatoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice prevazute la Art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea este reglementatd de respectivul act normativ si de
dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a Indeplinirii obiectivelor
societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. se incadreazi in categoria societitilor
furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:

LEGISLATIE NATIONALA

* Legea nr. 31/1990 privind societdtile republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

* O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile
ulterioare

* Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice

* Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

* H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

*O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completérile
ulterioare aprobata prin Legea nr. 3/2003 cu modificarile si completarile ulterioare

» Legea nr. 10/2020 pentru modificarea si completarea O.G. nr. 71/2002 privind
organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat
de interes local.

» Legea nr. 24/2007, republicatd, privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi
din intravilanul localitatilor

* Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun
acquis-ul comunitar de mediu (art. IV)

* Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
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majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare.
* Actul constitutiv al Societatii

LEGISLATIE EUROPEANA

* Directiva nr.337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte
publice si private asupra mediului (85/337/CEE)

* Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al
poluarii

* Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de platd a obligatiei

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitti publice interesul
general al comunitatilor locale este prioritar. Se vizeazd satisfacerea ciat mai completd a
cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, Intdrirea coeziunii economico-sociale
la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-
teritoriale.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. isi asumi raspunderea prestarii
serviciilor, sub controlul autoritatii delegante, in conformitate cu normele legale si de
reglementare aplicabile.

Finantarea investitiilor si cofinantarea se va realiza din urmatoarele surse: Facturarea
serviciilor prestate de catre Societate se face in baza tarifelor si preturilor aprobate de catre
Consiliul Local Galati.

Mijloacele materiale si financiare necesare desfasurdrii activitdtilor se asigurd prin
bugetele de venituri si cheltuieli ale Societatii.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor
legale si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice.

» Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice

Politica de dividende se aliniazd prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale. companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publicad tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societdtii si
implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioada de timp, Consiliul Local Galati asteaptd dezvoltarea unui plan
de actiuni ce va fi intocmit de Consiliul de Administratie Impreund cu conducerea executiva,
care sa conducd la imbundtdtirea performantelor societdtii. Autoritatea Publicd Tutelara va
urmdri ca politica de dividende sd fie una responsabila, prudentd si predictibild, adecvata
situatiei specifice societdtii, care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale
acesteia si care sa tina cont de pastrarea unui echilibru al fluxului de numerar.

Politica generald de dividende se va publica intr-o sectiune distinctd, de pe pagina de
internet a intreprinderii publice.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului sunt:

* rezerve legale;
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» alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

* acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in
economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

« alte repartizari prevazute de lege;

 participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome
care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare
la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste
drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

* minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societdtilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

» profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)- f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende
sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate
de catre Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor. Contul de profit si pierderi care
include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea
deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv profitul net, urmand a se
determina conform legii, dupa plata impozitului de profit.

Din profitul societdtii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea
fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social.
Dacd fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauzd, va fi completat cu
respectarea acelorasi reguli.

Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor poate decide si constituirea altor
fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza hotararii Adunarii Generale a
Actionarului/Asociatului Unic si in conformitate cu prevederile legii. constituirea surselor
proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor
s a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

Asteptarea actionarilor este ca administratorii societatii sd respecte prevederile legale
mai-sus mentionate.

Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de
dividende si asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru
dezvoltare si modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotardre a Adundrii Generale a
Actionarului/Asociatului Unic, in conformitate cu prevederile legii.

* Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Intreprinderii publice

Programul anual si multianual de investitii va fi Inaintat de catre Consiliul de
Administratie spre aprobarea catre asociatul majoritar, odatd cu proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in
vigoare, In temeiul urmatoarelor principii:

* promovarea rentabilitatii i eficientei economice;

* respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

30



» Dpastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitétii locale
si  utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L., prin organele de administrare si
conducere trebuie sa urmareasca asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si
finalizarea investitiilor planificate. cat si pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor
implementa.

Societatea va urmari prin planul de investitii:

Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, In vederea indeplinirii
obiectivelor societatii prin:

+ achizitionarea de parcometre;

* lucrari de construire gard nou Cimitir Eternitatea;

* lucrari de modernizare piscind copii Plaja Dunarea;

* modernizare cladire C7 Zone Verzi;

* cartare si digitalizare serviciul cimitire;

* modernizare sediu administrativ Sf. Lazar;

» Considerand competitia intensa a pietei, politicile de investitii trebuie sd urmareasca
dezvoltarea si fidelizarea resurselor umane si crearea unui plan de carierd pentru specialistii
din domeniul de activitate al societatii.

Programul anual de investitii se nainteaza de Consiliul de Administratie, spre aprobare
catre autoritatea publica tutelara, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Prin implementarea corecta a politicilor de investitii, Autoritatea Publica Tutelara are
asteptari in ceea ce priveste evolutia Societatii, astfel incat finantarea si realizarea lucrarilor
de intretinere si investitii aferente activititilor de administrare se face cu respectarea
legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor
publice.

* Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor/asociatilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publicd tutelara are in vedere sa intdreasca raspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a bunurilor date in
administrare intreprinderii publice, precum si a oriciror resurse alocate acesteia. In acest
sens, se va urmdri imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si
conducere ale Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. in vederea sustinerii si
asigurdrii unei intelegeri a asteptarilor autoritatii publice titulare.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a intreprinderii
publice si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorului general.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia, se analizeaza situatia financiara a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
stabiliti prin Planul de administrare, instrument de lucru al administratorilor si al directorilor.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. sunt cele care
deriva din actele normative 1n vigoare, respectiv:

* cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si frecventa raportarii
acestora, dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul intreprinderii publice
a unor reglementari proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparenta.
Autoritatea publica tutelara se asteaptd sa primeasca informari periodice si continue cu privire
la toate evenimentele importante ale societatii. Aceste reglementari se vor referi cel putin la
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raportul semestrial al consiliului de administratie privind activitatea Intreprinderii publice,
care se va prezenta autoritatii publice tutelare si la raportarea lunara catre autoritatea publica
tutelard a modului de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
anexa la contractul de mandat, (precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea
publica tutelara, la solicitarea acesteia).

* cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de
mandat ale organelor de conducere, dezideratul este ca aceasta trebuie notificatd autoritatii
publice tutelare In cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organele de administrare
si conducere ale Societiitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. determini ci o astfel de
deviere este foarte probabila.

* Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor/asociatilor privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Autoritatea tutelard se asteapti ca Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. si
asigure cresterea continud a calitatii serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea resurselor
si a mediului.

Mentinerea unui echilibru intre performanta economica, calitatea serviciilor, siguranta
si dezvoltarea durabild reprezintd un aspect important pentru autoritatea publicd tutelara. In
acest sens, autoritatea publica tutelard va solicita Consiliului de administratie si conducerii
executive imbunatatirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului
societdtii, in vederea alinierii cu standardele internationale in domeniu si desfasurarii intregii
activitati la un inalt nivel de siguranta.

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate, Societatea GOSPODARIRE URBANA
S.R.L. va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va
urmdri in permanentd imbundtdfirea Sistemului de Management implementat deja in
societate. De asemenea societatea urmdreste realizarea obiectivelor de performantd si
strategice in ceea ce priveste Tmbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin
anticiparea nevoilor si asteptdrilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si
asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzdtor normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare,
Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L., va avea in vedere urmitoarele priorititi
strategice:

 Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale clientilor, de fiecare data cand este necesar si
in termene rezonabile;

» Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevdazuti de Contractul de
Administrare;

* Societatea va urmari In permanenta mentinerea si imbundtatirea sistemelor de calitate;

« Imbunititirea continui a calitatii serviciilor la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europene.

« In scopul cresterii calititii serviciilor si produselor furnizate, societatea va utiliza
eficient toate resursele de care dispune; in acest scop, organele de administrare si conducere
vor avea 0 imagine acuratd a capacitatii societdtii, propunand si implementand solutii pentru
optimizarea acesteia. In mod necesar, investitiile privind cresterea calititii serviciilor si
produselor vor fi aprobate si implementate.

In acest scop, Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. se angajeazi si
respecte:

« cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in
vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene;
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» aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului,
fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

* promovarea proiectdrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor;

» mdsurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continud, performantele de
mediu si sdndtate si securitate Th munca;

» stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societatii pe care o
masoard, monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

* Incurajarea continud a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin
instruire si crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

* evaluarea in mod regulat si imbundtatirea continud a interfetelor cu angajatii,
autoritatile si comunitatea, prin care se comunicd politica, obiectivele si performantele
activitatilor societatii;

* asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad
inalt de inovare si servicii de calitate;

* prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

* protejarea mediului inconjurator In principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a
utilizarii resurselor natural neregenerabile;

* implementarea standardelor SSM

Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, mentinut si Tmbunatatit
continuu sistemul eficient de management integrat In conformitate cu documentele de
referinta aplicabile: SR EN ISO 9000:2015; SR EN ISO 14000:2015, SR ISO 45001:2018.

* Asteptarile in domeniul eticii, integritatii $si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor In domeniul eticii, al integritatii si al
guvernantei corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd cu modificdrile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii,
Contractele de Mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritdfii publice tutelare iIn domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:

+ Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica.
Mai mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tinand cont de recompensarea
identica pentru contributie identici — un principiu universal de etici manageriald. In plus,
administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

* Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi
si neexecutivi si directorilor societdfii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si
eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste
reglementdrile legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru
cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii;

» Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii
executivi i neexecutivi si directorii sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutrd fata de
orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;
managerilor si administratorilor le este interzis sd solicite sau sa accepte, direct ori indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

* Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si
a bunelor moravuri;
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* Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

* Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor
si a directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

* Confidentialitatea: principiu conform cédruia administratorul/directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla n posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionirii si autoritatea publica tutelara asteapti ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic
integrat.

In egali masuri, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii,
actionarii/asociatii asteaptd ca, pand la finele mandatului, administratorii s finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al performantei,
sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza
fiecare angajat Tn sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in
buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmatoarelor obiective:

* desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

* controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

* furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

* protejarea patrimoniului;

» conformitatea activitatii societdtii cu reglementdrile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale
eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.
Rezultatele acestor analize sunt comunicate Tn mod direct Consiliului de Administratie si
comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate
partile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sd asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

* detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

* asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvata, alocarea adecvata §i separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;
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» administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem
eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

» mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparifiei
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

* indeplinirea cerintelor de competenfd si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

» menginerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului
de Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anualda a nivelului de
competenta individuala a membrilor consiliului de administratie;

* cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
societdtii, strategia si politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeaza activitatea;

* nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societati sau
intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de
timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

« evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ca interesele lor
personale sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii
si sa se asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate
pentru identificarea, raportarea §i gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese
actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al Intreprinderii publice este responsabil si pentru stabilirea
si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale
institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la
directori se asteapta sd faca diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura
organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si
le aplicd in activitatea desfasuratd in cadrul intreprinderii publice. Codul de eticd urmareste
promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul intreprinderii publice in vederea cresterii
calitdtii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de
impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al Intreprinderii publice este responsabil si de comunicarea
organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica
tutelard si actionariat se va face conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica In scris autoritatea publica
tutelara si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performantd. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel
mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand
administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.
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* Asteptarile autoritatii publice tutelare si actionarilor/asociatilor, privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii

* Reguli generale privind aprobarea cheltuielilor de capital viitoare

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
autoritatii publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare si investitii trebuie s fie in corelare directd cu obiectivele strategice
ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor/asociatilor cu
privire la cheltuielile de capital sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

* Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sd urmareasca ca
societatea sd nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitti si majorari de intarziere in sarcina societdtii. De asemenea, societatea trebuie sa-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul
local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si prin directori, trebuie sa
urmareasca incasarea la termen a creantelor societdtii si sd dispund toate mdsurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei,
eficacitdtii s1 economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor/asociatilor cu
privire la reducerea cheltuielilor sunt:

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de
stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalitati de intarziere, dobanzi, etc.

* Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii §i cresterea performantelor societatii;

* Masuri de administrare optima a infrastructurii.

» Asteptari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Societatea GOSPODARIRE URBANA
S.R.L. va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va
urmdri in permanentd Tmbundtdfirea Sistemului de Management implementat deja in
societate. De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performantda si
strategice in ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitdtii serviciilor prestate prin
anticiparea nevoilor §i asteptdrilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si
asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzétor normelor Uniunii Europene.
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» Asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivititii muncii, a reducerii costurilor, fara o indicare a liniilor de actiune pentru
realizarea performantei operationale, ci doar a rezultatelor asteptate

In conformitate cu principiile operationale, Societatea GOSPODARIRE URBANA
S.R.L., va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:

Obiective principal:

* Imbundtatirea performantelor prin controlul impactului activitatilor de administrare, in
conformitate cu prioritdtile unei dezvoltari durabile;
activitatii in baza viziunii ,,Zero accidente de munca”;

» asigurarea serviciilor de calitate fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul
inconjurdtor, securitatea si sandtatea tuturor partenerilor.

* protejarea mediului inconjurator in principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a
utilizarii resurselor natural neregenerabile;

* implementarea standardelor SSM.

Dispozitii finale

Consiliul Local Galati, in calitate de autoritate publica tutelara, a organizat consultari
cu actionarii/asociatii care reprezinta, impreund sau individual, peste 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, In conformitate cu dispozitiile Art. 5 din Anexa nr.l1 la H.G. nr.
639/2023.

Organizarea consultarilor a fost comunicata in data de 20.01.2026 prin publicarea unui
anunt pe pagina de internet a Intreprinderii publice (https://gospodarire-urbana.ro/) si pe cea a
autoritdfii publice tutelare (https://www.primariagalati.ro/), cu cel putin 5 zile Tnainte de data
stabilita.

Scrisoarea de asteptdri este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare (Dispozitia Primarului Municipiului Galati nr. 883/02.04.2025), ca parte
din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari este publicatd, odatd cu componenta initiala a planului de
selectie, conform dispozitiilor Art. 5 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023:

* pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare — Consiliul Local Galati
(https://www.primariagalati.ro/),

« pe pagina de internet a intreprinderii publice, Societatea GOSPODARIRE
URBANA S.R.L. (https://gospodarire-urbana.ro/) si

* pe pagina de internet a AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-central/)

Pe baza scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care
solicita reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

Viziunea §i obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari/asociati, dupd caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si
directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu §i adunarea generala a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelard, dupa
caz.

37


https://gospodarire-urbana.ro/
https://www.primariagalati.ro/
https://www.primariagalati.ro/
https://gospodarire-urbana.ro/
https://amepip.gov.ro/apt-local-central/

ADMINISTRATORII SOCIETATII — CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare, toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la
Consiliu de Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la Adunarea Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea
Generali a Asociatilor.

Administratorii  Societdtii sunt selectati si numiti astfel incat sa poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in Tmpreuna sa poatd forma o
echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii sd actioneze ca o echipd echilibrata in privinta
experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aiba
experientd directd in domeniul in care activeaza Societatea, intrucat multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare addugata, dar este indicat ca cel
putin un administrator sa aiba experienta directd in industria/ramura/sectorul de activitate al
Societatii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sa aibd o educatie academica, secondatd de
experientd, care sd le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice
tehnice si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori sd aiba experientd si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6"), alin. (3) si (6) - (8), din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

»(6™1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd,
numarul administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar
public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor
Societati li se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de
experienta ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta
Ordonanta de Urgenta la Consiliu de Administratie vor fi interpretate ca referiri la
administratori, iar toate referirile la Adunarea Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca
referiri la Adunarea Generala a Asociatilor.”

,,(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani.”

,,(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,
republicatda, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.”

,(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare. In
masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.
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“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depdsi 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate
fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune
altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice formd, a
mandatului  administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului,

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

P persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finangarii terorismului,
precum §i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor §i care se regasesc in registrele acestor institufii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generala a
Actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie n ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori
sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii
sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o
Societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director
sau salariat al unei Societdti care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director Intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;
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i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la
lit. a) si d)

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se 1Intocmeste pe baza Profilului
Administratorilor, pentru a raspunde asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de
Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

* sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

* sd cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

* sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

* sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului
este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din Scrisoarea de Asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care administratorii trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului Administratorilor, care confera
0 expresie a acestor capacitdti pe care administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de catre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publica Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiazd Iintre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de
administrator la intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre
toti candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii
administratori, dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor administratorilor.
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Profilul candidatului este alcituit din doua componente:
» descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
» definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,

urmatoarele:

* contextul organizational;

* obiectivele si rezultatele asteptate de la Intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

* strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

» atributiile administratorilor.

MUNICIPIUL GALATI, prin CONSILIUL LOCAL GALATI, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea si nominalizarea a 5 administratori la
Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

» Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

* Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
Societatilor sau regiilor autonome;

» Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

* Cel putin un membru trebuie sd detina calificarea de auditor financiar sau sd aiba
experientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

« In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitati, cel
mult un administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

* Majoritatea administratorilor sunt neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2
din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

« In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e ey

» O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

» Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de administratori, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor 1n functie, precum si ale potentialilor candidati.
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In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasdturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Administratorilor intreprinderii publice, pentru a raspunde
asteptarilor asociatului unic exprimate in Scrisoarea de Asteptari. Profilul Candidatului
trebuie sa se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care toti membrii in functie
sunt si candidati pentru o configuratie viitoare.
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII GOSPODARIRE URBANA S.R.L.
1. Competente

Nominalizati
Obligatoriu s 5|5/5|5 |s5|5|5|8]8¢8 SlE | B
ovig | E|EE|E|E|E |E|E|E|E|E |<|8lEg iz
Criterii sau S|z |z2|lz2|2 |2|2|2|2 | 22|88 =8 =23
Optional S E g |.E|.8 | . g | .| . | E g =l o] 2l @8
p EE|E|E|E |E|E|E|E |5 | [E|f9€
(Op) 4< |2 <2< |22 ]2 ]2 = =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1.1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1‘.1 Cunvoagte‘rea trasaturilor pietei in care Oblig 1 40
actioneaza Societatea
1.2.Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
1.2.1.Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
1.2.2 Finante si contabilitate Oblig 1 40
1.2.3 Managementul proiectelor Oblig 1 60
1.2.4. Tehnologia informatiei Oblig 1 40
1.2.5 Legislatie Oblig 1 40
1.3.Competente de guvernanta corporativa
1.3.1.Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
1.3.2.Rolul Consiliului Oblig 1 60
1.3.3.Monitorizarea performantei Oblig 1 60
1.4.Competente sociale si personale
1.4.1.Luarea deciziilor Oblig 1 60
1.4.2.Relatii interpersonale Oblig 1 60
1.4.3.Negociere Oblig 1 60
1.4.4.Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
1.5.Experienta pe plan local si international
1.5.1.Participarea in organizatii nationale
sau internationale constituite in domeniul .
de activitate al Societatii si alte domenii Oblig 0.5 20
relevante
1.6.Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
1.6.1.Competente de conducere | Oblig 1| ] | | | | | | | | | [ | 60 |
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2. Trasaturi

Nominalizati
. ) N | | »n © |~ [ o | & «| € =
Obligatoriu S's5l5/l55 |5|5|58|8/5% E|E_| 8
ovigg |2 | B E|EE|E |E|E|E|E|E |=|E Ez iz
Criterii sau S |2 2|2 2|2 |2|2|2|2 % 2l gl =828
. S | E| 2| E| § | € E | E|E | E|=E = 5| =gl &g
Opfional | & | £\ B E|E |E|E|E|E|E 5| 28 F3
t S| Bl B | S S | S |38 |3 o
(©pH) << << |2 ]<|<]|<|Z2 =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
2.1.Reputatie personald si profesionald Oblig | 60
2.2.Integritate Oblig 1 60
2.3.Independenta Oblig 1 60
2.4.Expunere politicd Oblig 1 60
2.5.Abilitati de comunicare interpersonald | Oblig 1 60
2.6.Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari Oblig 1 60
2.7 Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obhgatorlu U R O I N RV S Ve g - = .
Obligsan | |5 |5 | 5|55 5|35|5|5]82
: .S = 2
- Opgional 15 | £ | £ | 8 | E |5 |8 |E|E | E|2_|5|2|E5 5%
Criterii o) |2lZ|z|Z|Z |2 |2 |2 |2 2|22 5|2|z8 528
S|E|E|E|E|E|E|E|E|E|ETF || Bg 23
[P o] —-_ O = O
15|55 /5|5 E 5|5 |z g & s
< | | <€ | < | < | <C <€ | <<
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
3.1.Numar de mandate Oblig | 100
3.2.Inscrieri in cazierul judiciar si .
] ' Oblig 1 100
fiscal

3.3.Rezultate economico-financiare
ale 1intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator | Oblig 1 100
sau de director — intreprinderile sa
nu fie in procedura de faliment

3.4.Experientd in conducerea unei

e .. Oblig 1 100
societati sau regii autonome

3.5.Studii superioare si experientd
in domeniu

Oblig 1 100
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MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII GOSPODARIRE URBANA S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii —Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea Administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) —Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O
valoarea ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, In timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie -Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati —Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti administratorii, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor —Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de puncta;.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi —O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.
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J. Alte conditii eliminatorii —Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i)Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (i1)].

M. Clasament—Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie, dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a Societdtii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

ese pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleaza industria;

e Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
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2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

e alaturi de alfi administratori, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar §i rapoarte financiare.

Indicatori:

e notifica administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajutd administratorii sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi usor de inteles

o familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor In vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

e se asigura ca exista o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor
de inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e ofera administratorilor o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.
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2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

e poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

e asistd administratorii in Intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice Intr-o maniera
transparenta si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publica Tutelara, administratorii si executivul Societatii.

3.2. Rolul Administratorilor
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:

e Intelege structura si compozitia Consiliului;

e intelege functiile si responsabilitdtile administratorilor;

e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  intelege responsabilitatile administratorilor pentru  monitorizarea
performantei managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitdtile
sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afacert;

e intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajuta ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.
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4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor Impreund cu ceilalti administratori prin
exercitarea de gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

e ia decizii bazate pe analiza, Intelepciune, experienta si rationament;

e se consulta cu altii pentru perspective diferite;

e ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

e este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

e cauta sa ofere claritate discutiilor;

e este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;

e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

e investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

e poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de Intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

e poate negocia cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne, cat i cu grupuri
externe;

e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

e poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

e poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

e castigd cu usurintd increderea;

e are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem 1n conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

¢ poate modela problema in termeni abstracti;
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¢ nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

e poate sintetiza informaftia si sa identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. [Experienta pe plan local si international
Descriere:  Participarea in  organizatii  internationale/europene/nationale/locale
constituite In domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

e participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd ceilalti administratorii In initierea de colabordri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

e asistd administratorii in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteapta sd dovedeascd urmatoarele competente.

Indicatori:

e competente de planificare si prioritizare;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient n echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

e da dovada de abilitdti de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);

e se comporta cu profesionalim;

e respectd legile si reglementarile Tn vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate i transparenta in relagia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

e intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui administrator si mentine
cunostinte in aceastd privin{a prin formare profesionala;

¢ plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd Intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor administratori,
vorbeste cu onestitate si sinceritate;
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e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile intre
administratori; se abtine de la deciziile administratorilor ce pot crea conflicte de interese;

e se comporta Tn concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/a sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista ceilalti administratori in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

e este dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta 1n fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

e solicita clarificari si explicatii;

ecste dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere politicd | Foarte expus Fara expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si
logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu
respect fata de interlocutor.

Indicatori:

e Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasuratd sub nota de respect;

e Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

e Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;

o Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are
o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a Asociatilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a
asociatului unic.

Indicatori:

e Intentia exprimata trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre asociatul unic
in cadrul Scrisorii de Asteptari;

e Intentia depusd dezvialuie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
asociatului unic pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

¢ Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
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¢ Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului si complexitatii activitdtii Societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al Societdtii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;

eNota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a Asociatilor

Nivel de .
Scor < Descriere

competenta

Nu se OO . 9 L -
1 L Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari.

aliniaza

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, Insa nu sunt dovedite

) Se aliniaza calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele

putin obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut

de dezvoltare.

o Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
Se aliniaza o e o : .
3 calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat . .
minim dorit.

Alinierea se realizeaza atit la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
calitatilor In cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitatile obligatorii
si o parte din cele optionale sau cele optionale, Insa nu mereu la

Se aliniaza
4 intr-o mare

masura . .
nivelul dorit.
5 Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societiitii SOCIETATII GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este persoani juridica de nationalitate romani se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementdrilor legale in vigoare, respectiv O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, In vederea realizarii obiectului sau de activitate si a Tndeplinirii
obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este organizati ca o societate cu raspundere
limitata.

Datele de identificare:

« Denumire intreprindere publica: Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

* Cod de Identificare Fiscala: RO 27413181

* Numar inmatriculare: J17/879/2010

« EUID: ROONRC. J17/879/2010

* Sediul social: municipiul Galati, str. Traian nr. 246, judet Galati, Roméania, 800186

Capital social varsat in valoare de 2.353.189 lei este divizat Tn una parti sociale, cu o valoare
nominald de 2.353.189 lei/parte sociala.

Actionarul/asociatul unic al societatii este UAT Municipiul Galati.

Autoritatea publicd tutelara este Consiliul Local Galati.

Domeniul principal de activitate este: Activitati de intretinere peisagistica (CAEN Rev.3: 813).

Activitatea principala este: Activitati de intretinere peisagisticd (CAEN Rev.3: 8130).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor este organul de conducere al societdtii care decide
asupra activitatii acesteia §i stabileste politica economica si comerciald

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. isi desfisoari activitatea in baza Contractului de
Delegare a gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si privat de interes local din
Municipiul Galati nr. 181279/30.09.2020, aprobat prin OG 71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, astfel cum a fost
modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, societatea implementeazd masuri si
desfasoara activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe
baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de
Asteptari.

MUNICIPIUL GALATI prin CONSILIUL LOCAL GALATI, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii
GOSPODARIRE URBANA S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.



* Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

* Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd In conducerea Societatilor sau
regiilor autonome;

* Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

* Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta de
cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membru, intr-
un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliillor de Administratie/Supraveghere ale unor
Societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

« In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

* Majoritatea administratorilor sunt neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

« In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

* O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati
sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

* Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau Consiliu
de Supraveghere.

Candidatul care aplica pentru un post de administrator la Societatea GOSPODARIRE URBANA
S.R.L. trebuie si se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei
Societdti cu raspundere limitd, administratorii sunt insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generala a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au urmadtoarele
competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii,

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Asociatilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdtii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale.



De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori din partea
Adundrii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt urmatoarele:

+¢ Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

% Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societati / Regii Autonome;

% Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

% Capacitatea deplina de exercitiu;

+ Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestatd pe baza de documente
medicale;

+¢* Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

+¢ Nu au inscrieri 1n cazierul fiscal;

% Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
administrator al Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societatii trebuie selectati si numiti
astfel incat sa existe o experientd cumulata in domeniile care oglindesc activitatea Societatii si anticipeaza
provocdrile companiei in anii urmdtori. Un administrator poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sa posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — administratorii poseda cunostinte despre sectorul
in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare
de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societdtii in raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategici / tehnice — administratorii vor avea
experientd in Tmbunatatirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si partile
interesate ale acesteia:

ebune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a
operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza
performanta financiara a organizatiei,

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini L.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societétii;

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza Societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.



Competente de guvernanta corporativa — o puternica intelegere a principiilor si practicilor de
guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile Consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta :

e 53 se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti §i cu organizatia;

¢ sd exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sd construiascd bune relatii In cadrul si in afara organizatiei, sd construiascd raporturi §i sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

e 53 gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseasca un interes comun $i sa ob{ind cooperare atunci
cand are de-a face cu opinii adverse;

e sd construiasca raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;

e 53 negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;

e sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea 1n organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de
activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd sa dovedeasca competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:

e competente de planificare si prioritizare;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient n echipa.

Trasaturi

Reputatie personala si profesionala — de la Candidatul ideal se asteapta:

¢ sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

e sa dea dovada de profesionalism;

e sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;

¢ sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

e sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;

e sa aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :

e sa se comporte intr-o manierd demna de Increderea si respectul colegilor administratori;
e 53 se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;
e sa puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

e 53 se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor administratori;
¢ sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;



e sa indeplineasca angajamentele §i promisiunile facute;

e sd exercite un comportament adecvat in situatii In care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenta — de la Candidatul ideal se asteapta :

e sd posede o gandire independentd si sd fie capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista ceilalti administratorii in realizarea unei Intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor;

e sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

e 53 incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;

e adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii Tn mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

e sd solicite clarificari si explicatii;

e sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere politicd | Foarte expus Fara expunere

Abilitati de comunicare interpersonala — de la Candidatul ideal se asteapta :
e sd dea dovada de ascultare activa;

e sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;

e sd aiba entuziasm pentru demers;

¢ s dea dovada de flexibilitate;

e leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a Asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu Calitatile si intentia Alinierea se realizeaza atat la
Scrisoarea de exprimatd nu se nivel de intentie, cat si la nivel
Asteptdri a asociatilor | aliniaza de calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor In care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de Director — s@ nu fie in procedurad de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea;

e Fara Inscrieri in cazierul judiciar;

e Fara inscrieri in cazierul fiscal;

e Numar de mandate concomitente;

¢ Experienta in conducerea unei Societati sau Regii Autonome;
e Studii superioare si experientd in domeniu.



CRITERII MINIME DE iINDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

Criterii

Administratori

Obligatoriu ( Oblig )
sau Optional ( Opt)

Pondere

Administrator 1

Administrator 2
Administrator 3

1.Competente

1.1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea trasdturilor pietei in care
actioneaza societatea

oblig

1

1.2 Cunostinte profesionale de importanta strateg

ica/ tehnica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale

1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta pe plan local si international

1.5.1.Participarea in organizatii nationale sau

internationale constituite In domeniul de activitate | oblig | 0,5
al societatii si alte domenii relevante

1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice

Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

1.6.1.Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald si profesionala oblig| 1
= |22 Integritate oblig | 1
;E 2.3 Independenta oblig | 1
,E 2.4 Expunere politica oblig | 1
= | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
1 2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1




3.1.Numar de mandate oblig| 1
3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal oblig
3.3.Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor 1n care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — intreprinderile sa nu
fie Tn procedura de faliment

3.4.Experientd in conducerea unei societati sau
regii autonome

oblig | 1

oblig| 1

3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

3.5.Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.



ANUNT

MUNICIPIUL GALATI - CONSILIUL LOCAL GALATI, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara, asistata de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta Inceperea
procedurii de selectie si nominalizare pentru S5 (cinci) posturi de administrator la Societatea
GOSPODARIRE URBANA S.R.L. din care o pozitie va fi ocupati conform art. 91 din H.G. nr.
639/2023

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a) Administratorii trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani;

b) Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societdtilor sau
regiilor autonome;

¢) Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

d) Cel putin un administrator este trebuie sa detind calificarea ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentda din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii, sau care are experienta de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;

e) In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.Pentru aceasta pozitie se
aplica prevederile art. 91 din H.G. nr. 639/2023;

f) In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

g) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

h) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani;

i)O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau
intreprinderi publice al cédror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

j) Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentet;

k) Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior instiintafi sa
depuna o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptari.

1) Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau Consiliu
de Supraveghere;



Conditiile generale de participare sunt:

v studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice
de minimum 7 ani;

v" experienta de conducere/ administrare a unor Societati sau Regii Autonome;

v’ cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetitenia romana sau cetitenia altor state membre
ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

v’ capacitate deplina de exercitiu;

v’ stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de documente
medicale;

v’ sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu 1i fi fost revocat contractul de mandat sau sa nu
ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

v’ nu au inscrieri in cazierul judiciar;

v’ nu au inscrieri in cazierul fiscal;

v' nu se afla in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
administrator al Societatii,

v" indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

v' cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea pietei in care actioneaza
Societatea;

v' gandire strategica si previziuni;

v’ finante si contabilitate;

v managementul proiectelor;

v tehnologia informatiei;

v legislatie;

v' cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

v' competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analiza si sintezad;

v participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

v trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea Profilului de Candidat.

3. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmétoarele documente:
+¢* Curriculum Vitae;
% Copie act identitate;
¢+ Copia diplomelor de studii (diploma de licenta);

% Copie documente care atestd experienta si pregatirea profesionald (carnet de munca, extras
Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

% Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 1

% Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2,

% Adeverinta medicald din care rezulta starea de sanatate corespunzatoare / completare Declaratie
pe proprie raspundere — conform Formular 3,

¢ Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4,



¢ Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale — conform Formular 5;

¢ Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit — conform Formular 6;

¢ Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a i se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;

¢ Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
conform Formular 8;

¢ Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afld intr-una din
situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune
legatd de conduita profesionald — conform Formular 9,

¢ Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicali, in cazul in care acestea nu au fost depuse la
data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare In procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regdsesc pe
pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI GALATI (https://www.primariagalati.ro/) si pe
pagina de internet a Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. (https://gospodarire-urbana.ro/).

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora , la
Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI GALA TI din Strada Domneasca, Nr. 54, Municipiul
Galati, Judetul Galati, in dosar plic Inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certa a
depunerii. Dosarul va avea mentionat ,,Candidatura pentru postul de administrator la Societatea
GOSPODARIRE URBANA S.R.L.”, precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copic a dosarului va fi transmisi pe adresa de email a PRIMARIEI
MUNICIPIULUI GALATI — Compartimentul Guvernanta Corporativi a Intreprinderilor publice
guvernanta@primariagalati.ro si a expertului independent, respectiv foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupd data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe Lista scurta, vor fi
evaluati n cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. 1a Telefon 0799-358.582.



mailto:guvernanta@primariagalati.ro

FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Strada
, Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor alla C.I., seria , Nr. , eliberat/a  de

la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru cele

5 posturi de administrator la Socictatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L, cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu
am cazier judiciar.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de

selectie si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Societatea GOSPODARIRE
URBANA S.R.L

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,




FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de

la data de , Telefon fix: ,
Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie riaspundere ci nu
am cazier fiscal.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de

selectie si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Societatta GOSPODARIRE
URBANA S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,




FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Strada
, Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a  de

la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt
apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de

selectic si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Socictatea GOSPODARIRE
URBANA S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,




FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a 1in

, posesor al C.I. seria nr.
eliberata de la data de , avand
CNP , in calitate de candidat/a pentru cele 5 posturi de

administrator la Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L, declar pe propria rispundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectiec a candidatilor pentru postul de administrator la
Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul
Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris in

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Societatea GOSPODARIRE
URBANA S.R.L

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,




FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , cliberat/a de

la data de , Telefon fix: ,
Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Socictattea GOSPODARIRE URBANA S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de

selectic si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Socictatea GOSPODARIRE
URBANA S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,




FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , cliberat/a de

la data de , Telefon fix: ,
Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Socictattea GOSPODARIRE URBANA S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac
parte din Consilii de Administratie si/sau membru in Consiliul de Administratie in
Societiti comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Societatea GOSPODARIRE
URBANA S.R.L

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii s documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de

selectic si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Socictatea GOSPODARIRE
URBANA S.R.L

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la

utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie si recrutare n vederea ocupdrii postului de administrator la Societatea
GOSPODARIRE URBANA S.R.L, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,




FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE
SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul/a domiciliat/a  in
, posesor al C.I. seria nr. ,
eliberata de la data de avand CNP
, In calitate de candidat pentru postul de administrator la Societatea
GOSPODARIRE URBANA S.R.L, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru cele 5 posturi de administrator la Societatea
GOSPODARIRE URBANA S.R.L si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal privind
falsul in declaratii, cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in
situatia de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in
vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de

selectie si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Societatea GOSPODARIRE
URBANA S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,




FORMULAR 9

5 DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI ART. 36, ALIN. (7)
DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de

la data de , Telefon fix: ,
Telefon mobil: , E-mail: , in calitate de aplicant/a

pentru postul de administrator la Societattea GOSPODARIRE URBANA S.R.L, cunoscind
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca :

onu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de
administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmadtoarele persoane: a) senatorii;, b) deputatii; c¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o condamnare
pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

onu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (fn cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu
indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea Generala a
Actionarilor ii revoca din functie s§i hotardste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramdnerii
definitive a hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie prevazute de prezenta lege.).

onu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie ii poate revoca din functie si hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la
vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de
Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare.).

onu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care impiedica
infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savirsite cu intentie care m-ar face
incompatibil(d) cu exercitarea functiei publice.




onu am fost destituit(d) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau
Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani.

onu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere In procedura de

selectie si nominalizare, pentru cele 5 posturi de administrator la Socictatea GOSPODARIRE
URBANA S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,




FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a 1in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de

la data de , Telefon fix: s
Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator si a
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a riaspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;
O Impotriva mea a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii $1 documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de

selectie si nominalizare, pentru postul de administrator la Societatea GOSPODARIRE URBANA
S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,




PLAN DE INTERVIU

privind selectia si nominalizarea celor S posturi de administrator la Societatea
GOSPODARIRE URBANA S.R.L

1. Data desfasurarii Interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii Interviului: Sediul PRIMARIEI MUNICIPIULUI GALATI

3. Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitdtile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere,
fard a se limita la acestea, urmatoarele:

[J dosarul de candidatura

] matricea Profilului de Candidat

) Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevdzute In matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru
fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti In cadrul matricei (administratorilor intreprinderii
publice), aprobate prin H.C.L. nr. ................

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
Interviului individual.



FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectie si nominalizare pentru
cele 5 posturi de administrator la Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L

Administratori
o = ~
28 |3 | 5| %
S| ¢ | = 5 =
Criterii =g 3| & s E
=2 £ | g = 2
S S £ E £
2o 5| 2| £
8 E < < <
1.1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
Societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
. | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
§ 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
2. | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
§ 1.4 Competente sociale si personale
8 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
intema‘giopale/europgne/na‘giona.le/lo'c.aI'e constituite oblic | 05
in domeniul de activitate al Societétii si alte 1Y
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
1.6.1 Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personala si profesionald oblig| 1
= 2.2 Integritate oblig| 1
)FE" 2.3 Independenta oblig | 1
s | 2.4 Expunere politica oblig | 1
;j 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
" 12.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1




3.1 Numar de mandate oblig| 1

5]

= 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1

% £ | 3.3 Rezultate economico-financiare ale

z 2. | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1

5.5 | administrator sau de Director

fén § 3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau obli 1

‘T | regii autonome &

(=P

% 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1
TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori a fost
constituitd prin HCL nr. 154/10.04.2025 modificatd cu HCL nr. 666/16.12.2025.




FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

crt.

TEMA

CANDIDAT PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienta profesionald 1n domeniul studiilor
superioare care recomandd candidatul pentru functia de
administrator al Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L
Care sunt eclementele din parcursul profesional care va
recomanda pentru aceastd pozitie? (realizari profesionale,
obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in legiturd cu:
obiectul de activitate al Societiti GOSPODARIRE
URBANA S.R.L., cu obiectivele acestei societiti si cu
planurile sale de dezvoltare si care este viziunea
dumneavoastrd in ceea ce priveste dezvoltarea generald pe
termen scurt, mediu si lung a Societatii?

Care sunt cunostintele dumneavoastra asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societatii GOSPODARIRE URBANA S.R.L.? -
exemplificat actiunile si mijloacele pentru indeplinirea
functiilor de supraveghere, control si tragere la rdspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra fatd de asteptarile
actionarului si argumentati legatura dintre Profilul candidatului
si Indeplinirea obiectivelor cuprinse In Scrisoarea de Asteptari.

Care sunt indicatorii de performantd, financiari si nefinanciari,
pe care 1i considerati oportuni atat pentru masurarea
obiectivelor prezentate In Scrisoarea de asteptdri cat si pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ca sunt riscurile, constrangerile si limitarile in
implementarea masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
de care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori a fost

constituitd prin HCL nr. 154/10.04.2025 modificatd cu HCL nr. 666/16.12.2025.




PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE
Art. 1.
Adunarea Generald a Societatii prin reprezentantii Comunei/Municipiului/Judetului
, prin Consiliul Local/Judetean , domnul si doamna ,
Societatea avand sediul social in Judetul , Municipiul , Str. , Nr.
, cu numdr de Inregistrare la Registrul Comertului , CUI RO ,

denumit in continuare mandant,
si

D1l/Dna , membru al Consiliului de administratie al Societatii
, domiciliat/a in , Str. , Nr. , Judetul ,
identificat cu C.I. seria nr. , eliberata de la data de ,

denumit/a in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul Contract de
mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos si in aplicarea prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

b. art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

c. art. 29, alin. (10) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

d. Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e. Actul Constitutiv actualizat al Societatii ;

f. Hotararea Consiliului Local/Judetean nr. / ;
g. Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. de desemnare ca membru in
Consiliul de Administratie al Societatii ,

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioadd de 4 ani, incepand cu data de
, potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale Actului constitutiv actualizat al Societatii

Capitolul III. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
Art. 3. Administratorul participd la administrarea Societatii, conform legii, Actului constitutiv
actualizat al Societatii si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de



activitate al intreprinderii publice si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in
vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al
societatii, afara de restrictiile ardtate in actul constitutiv. El 1si exercitd mandatul cu loialitate, in interesul
Societitii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa lunard si o componentd variabilad
conform legislatiei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate Tn mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele);

¢) asigurarea de raspundere civila profesionald;

d) asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul Consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate incadrati, in conditiile
legii, in baza unui contract de munca pe duratd determinata;

e) orice alte avantaje prevazute In actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de
Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor.

f) plata de daune-interese stabilite Tn cazul revocdrii fara justd cauza, cu exceptia situatiilor
previzute la art. 30, alin. (3°) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urméatoarele:

a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor,
in termenul prevazut de art. 30, alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a programului
de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregatirea si participarea la sedintele Consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul
sau in mai multe comitete consultative Infiintate la nivelul Consiliului;

f) pregatirea si participarea la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

g) participarea la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publica Tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii
publice si stadiul realizérii Indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat,
precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale Directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea Directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;



j) aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

k) participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii
relevante pentru intreprinderea publicd;

1) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine
de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului, comitetelor consultative, in exercitarea
atributiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, comitetului de
gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii;

q) obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153' si art. 1537 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

t) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotararea Adundrii Generale ale
Actionarilor/Asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publici are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b) plata asigurarii de raspundere profesionala;

¢) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina libertate
a acestuia in exercitarea mandatului.



Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sdu, precum si orice alte drepturi si
obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fatd de mandant daca s-au obligat sa lucreze impreuna.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor legale, ale
Actului constitutiv actualizat al Societatii, ale Regulamentului de organizare si functionare, ale
prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de Administratie si ale hotararilor adoptate de Adunarea
Generala a Actionarilor/Asociatilor Societatii.

Art. 11. Mandatarul rdspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru daunele produse
societatii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin utilizarea
abuziva sau neglijentd a fondurilor Societatii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR ACESTUIA iN
ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 12. Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege Adunarii Generale a
Actionarilor/Asociatilor. In acest sens, Consiliul de Administratie are urmitoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupa caz, revocarea directorilor;

e) supravegherea activitatii i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei Directorilor;

g) asigurarea cd intreprinderea publica 1si indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Capitolul VII. CONDITIILE MODIFICARII, iNCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmatoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional Incheiat cu respectarea conditiilor de fond si
de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare.

Art. 14.

(1) Contractul inceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit, in conditiile legii;

b) demisie;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;



g ey

criterillor de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

g) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciala
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocarii sale, mandatarul este
obligat sa inapoieze societatii toate actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor sale la data
expirdrii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renunta la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii;

j) inalte cazuri prevazute de lege sau de actul constitutiv al societatii .

(2) In cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intrprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. Obiectivele de performanta si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP sunt
mentionati in anexa la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin sa 1si asume urmatoarele obligatii:
criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publicd;

¢) respectarea conditiilor Tncetarii mandatului in cazul trimiterii in judecata pentru sdvarsirea uneia
dintre infractiunile prevazute la art. 6, alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI
Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilita de Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor, constdnd intr-o indemnizatie fixd brutd lunard in cuantum brut de
lei si va fi platita pana la data de 10 a fiecarei luni pentru luna anterioara. Indemnizatia fixa
bruta lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de Comitetul de
remunerare al Consiliului de administratie, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea



Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, luand
in considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate
de intreprinderea publica.

(2) In cazul semnirii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se suspenda si se va relua la data
incetarii calitatii de Director General/Director. Pe durata indeplinirii calitatii de director general/director,
simultan cu calitatea de membru Tn Consiliul de administratie, mandatarul va primi doar indemnizatia
cuvenita pentru calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabild este stabilitd printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabila constd intr-o
cotd de participare la profitul net al societatii.

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din
cauza unor Tmprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de catre
parti la Incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este indreptatitd sd ceara adaptarea
rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publica este Indreptatitd sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Contractul de mandat
se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
intreprinderii publice. In cazul in care componenta variabila este acordati pe baza unor date incomplete
sau incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, In caz contrar
intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sa isi foloseasca intreaga capacitate de muncd in interesul
societdtii, comportandu-se ca un bun administrator si sa isi exercite mandatul cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului 1i sunt interzise orice activitdti in beneficiul sdu, a unor Societati/regii
autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afld in relatii de comert cu Societate
parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra rudelor si
afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sa pastreze confidentialitatea
datelor si informatiilor referitoare la activitatea Societdtii, la care are acces in calitate de administrator si
care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasta obligatie se mentine si dupa incetarea prezentului contract
de mandat pentru o perioada de 2 ani, indiferent de modul de incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Se vor efectua urmatoarele evaluari asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activitatii administratorului, realizatd de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor;
¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.



Capitolul XIV. PARTICIPAREA iN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare §i remunerare,
comitetului de gestionare a riscurilor §i comitetului de audit, precum si alte comitete, in functie de
specificul Societatii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
Art. 24. In baza prevederilor art. 138 din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare, administratorul este/nu este administrator independent.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de Administratie are dreptul de a solicita Societatii sa contracteze asistenta de
specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri, investigatii
antifrauda, analiza de piata si altele.

Capitolul XVII. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen sau/si de
executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oricarei obligatii care ii revine, In baza
prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost
cauzatd de forta majora, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majord este obligata sa notifice In scris celeilalte parti, in termen de 5
zile, producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea limitarii consecintelor acestuia.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au
dreptul sa-si notifice Incetarea de plin drept a prezentului contract fara ca vreuna dintre ele sa pretinda
daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau
rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabila partile se vor adresa
instantelor judecatoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitarii mandatului sdu, in Societate, mandatarul, in mod direct sau
indirect, fie Tn nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice altd calitate, este de
acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concurentd cu sau similard cu o
activitate sau afacere a societdtii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o desfasoara sau isi
propune sa o desfasoare;

b) s@ nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activititi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.



(2) Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei cu privire la orice terta
persoand concurenta.

(3) Pe perioada exercitarii mandatului sdu 1n societate, mandatarul, in mod direct sau indirect, cu
sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor, consultant, director,
membru in orice organ de administrare sau conducere sau 1n orice alta calitate, nu va:

a) determina sau incercd sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdaritor sau
antreprenor independent al Societatii sa inceteze sau, dupd caz, sa modifice de o manierd contrard
intereselor societatii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determind angajarea sau retinerea
oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al Societatii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti pentru sine sau
pentru orice altd persoana sau entitate, de la orice client sau cumparator al societdtii sau sa acorde oricarei
alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai sus.

(4) Orice Incalcare deliberata a obligatiilor de catre administrator indreptateste societatea sa solicite
acestuia despagubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu alte dispozitii
legale aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doud exemplare originale, cite unul pentru fiecare parte,
partile declarand ca totodatd, cd au primit fiecare, cu ocazia semndrii prezentului contract, cate un
exemplar.

MANDANT MANDATAR



