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INTRODUCERE: CADRU LEGAL 

Prezentul raport a fost elaborat în conformitate cu cerinţele OUG nr.109/2011 privind 
Guvernanţa Corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări prin Legea 
nr.111/2016. Raportul are la baza contractele de mandat ale administratorilor. 

CAPITOLUL 1 - ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 

 În semestrul  II  2023, prin Hotararea A.G.A nr. 1/21.02.2023  dl Andronic Florin 
Petrisor este numit in calitate de membru permanent pentru perioada 21.02.2023-09.09.2025. 
Prin Hotararea A.G.A nr. 5/20.12.2023 se constata incetarea contractului de mandat nr. 
17579/09.09.2021 al dnei Homner Simona Gabriela, ca urmare a renuntarii la mandat, notificata 
prin adresa nr. 29591 /27.11.2023. Prin urmare la sfarsitul anului 2023 Consiliul de Administratie 
este  format din: 

 Lupu Cicerone  
 Marin Relu  
 Bejan Alexandru-Igor  
 Andronic Florin-Petrisor 

 
Potrivit art. 142 din Legea 31/1990 privind societăţile, republicată şi conform contractelor 

de mandat încheiate cu administratorii, Consiliul de Administraţie a fost însarcinat cu îndeplinirea 
tuturor actelor necesare şi utile pentru realizarea obiectului de activitate al societăţii, cu excepţia 
celor rezervate  Adunării Generale a Acţionarilor. 
Consiliul de Administraţie al societăţii Gospodărire Urbane S.R.L  are obligaţia de participare la 
administrarea societăţii, în conformitate cu prevederile legale în vigoare, ale Statutului,  
Societăţii, hotărârile A.G.A şi prevederile contractuale. 
 

Principalele  atribuţii ale Consiliului de Administraţie 
- stabilirea direcţiilor principale de activitate şi de dezvoltare a societăţii; 
- stabilirea sistemului contabil şi de control financiar şi aprobarea planificării financiare; 
- evaluarea adecvării structurii organizaţionale şi administrative a societătii; 
- evaluarea performanţei generale a societăţii şi compararea periodică a rezultatelor 

realizate cu cele planificate; 
- evaluarea activităţii directorilor societătii privind execuţia contractelor de mandat; 
- pregătirea rapoartelor periodice, organizarea Adunării Generale a Acţionarilor şi 

implementarea Hotărârilor acestora. 
Consiliul de Administraţie s-a întrunit lunar în cadrul sedinţelor ordinare, prezenţa fiind de 

100%. 
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Sedinţe C.A. desfăşurate în perioada semestrului II 2023 

 

 
Consiliul de Administraţie a asigurat implementarea politicilor corporative privind 

raportarea operațiunilor desfășurate, raportarea financiară etc. 
   A fost supravegheată activitatea conducerii executive a societății privind dezvoltarea, 
îmbunătăţirea și evaluarea sistemului de control intern, coordonarea, îmbunătățirea  activității 
de audit public intern, control financiar de gestiune, inclusiv execuția BVC-ului, activitățile 
financiare, activitățile operaționale, îndeplinirea obiectivelor, țintelor și rezultatelor.  
  Consiliul de Administrație a respectat dispozițiile legale, normele etice, sociale și de 
mediu aplicabile, opiniile auditului intern și totodată, s-a asigurat de comunicarea cu părțile 
interesate. 
 
          1.1 EXECUȚIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR   
 
   Pentru perioada de raportare au fost îndeplinite obligațiile asumate în baza contractelor 
de mandat încheiate între reprezentantul AGA și administratorii societăţii Gospodărire Urbană 
S.R.L  Galați. 

La începutul semestrului II al anului 2023 prin Hotararea A.G.A nr. 1/21.02.2023  dl 
Andronic Florin Petrisor este numit in calitate de membru permanent pentru perioada 
21.02.2023-09.09.2025. Prin Hotararea A.G.A nr. 5/20.12.2023 se constata incetarea 
contractului de mandat nr. 17579/09.09.2021 al dnei Homner Simona Gabriela, ca urmare a 
renuntarii la mandat, notificata prin adresa nr. 29591 /27.11.2023. Prin urmare la sfarsitul 
anului 2023 Consiliul de Administratie este  format din 4 membri: Lupu Cicerone, Marin Relu , 
Bejan Alexandru-Igor , Andronic Florin-Petrisor. 

 
 

 

 

Nr.crt
. 

Data Ședința C.A. Numar membri 
C.A.prezenți 

Decizii C.A. 
emise 

Observatii 

1. 20.07.2023 5 5  
2. 01.08.2023 

10.08.2023 
5 2 

3 
 

3. 13.09.2023 
29.09.2023 

5 1 
4 

 

4. 24.10.2023 
27.10.2023 

5 3 
1 

 

5. 27.11.2023 5 5  
6. 06.12.2023 

28.12.2023 
4 1 

1 
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 Principalele activități și decizii adoptate au fost: 
 
 aprobarea raportarii contabile ale societatii Gospodărire Urbană S.R.L. Galați; 
 aprobarea Regulamentului pentru organizarea şi desfășurarea licitațiilor publice în 

vederea închirierii de terenuri și spații date în administrarea societății; 
 luarea la cunoștință a Rapoartelor pentru trimestrul II si III ale anului 2023 ale directorului 

general al societății; 
 avizarea rectificarilor Bugetului de venituri si cheltuieli al societății Gospodărire Urbană 

S.R.L. pentru anul 2023;  
 întocmirea Raportului administratorilor societății Gospodărire Urbană S.R.L. pentru 

semestrul I al anului 2023; 
 avizarea favorabilă a bilanțului si a situațiilor financiare pe anul 2022; 
 avizarea de diverse modificări/introduceri de tarife ale activităților desfășurate de către 

societate; 
 avizarea favorabilă a propunerii de modificare și completare a Regulamentului de 

organizare și funcționare a serviciului de administrare a cimitirelor din Municipiul Galați. 
 

Indicatori de performanță ai consiliului de administrație 

Menționăm că prin H.C.L. nr. 477/25.08.2021 au fost numiți pentru o perioadă de 4 ani, 
membrii Consiliului de Administrație. Indicatorii de performanță pentru Consiliu de administrație 
au fost stabiliți prin H.C.L. nr. 190/30.03.2022, devenind anexă la contractele de mandat ale 
membrilor prin Hotărârea A.G.A. nr. 4/06.04.2022.  

Categorie și denumire indicator    cf HG nr. 
722/2016 

Țintă indicator negociat pentru 
mandatul 2022-2025 

Coeficientul de 
ponderare % Realizări 31.12.2023 

0. 1. 2. 3. 
FLUX DE NUMERAR  

Creanțe (restante)-Suma de bani (restantă) 
datorată unei întreprinderi publice de clienții săi 
NOTA** Nu se va lua în considerare garanția 
constituită conform contractului de delegare cu 
P.M.G. și nevirată de aceasta, în contul de 
trezorerie. 

Valoare 0 (zero), țintă de îndeplinit 
până la finalul actualului mandat 
2022-2025, cu reducere de 95% 
până la data de 31.12.2022 

15                           -    

DATORII  

Nivelul datoriei (restante)-Valoarea  datoriilor 
(restante) pe care întreprinderea publică le are în 
prezent 

Valoare 0 (zero), menținerea 
acestui nivel pentru tot mandatul 
2022-2025 

15                           -    

Lichiditatea generală=Active curente / Pasive 
curente x 100 ≥ 1,42 10 0,96 

PROFITABILITATE  

Marja de profit net=Profit net / Venit x 100 

4% pentru anul 2022. Începând cu 
2023, creștere anuală de 10% față 
de nivelul propus al anului 
anterior.                       2023 marja de 
profit net 6,44 * 10%= 7,08 

10 2,2 

OPERAȚIONAL  

Productivitatea activelor(conformitatea activelor, 
capacitatea de utilizare)=Total venituri / Total 
active x 100 

≥ 3,00 10 2,46 
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CAPITOLUL  2  EXECUȚIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL 
PRECUM ȘI A DIRECTORULUI ECONOMIC, ȘI EVALUAREA ACTIVITĂȚII ACESTORA 

 
Între societatea Gospodărire Urbană Galați, reprezentată prin Consiliul de Administrație și 

domnul Dragoș-Lucian Magearu, s-a semnat contractul de mandat nr. 16495/25.10.2019 pentru 
o perioada de 4 ani iar prin Decizia 38/29.09.2023 se aproba reinnoirea mandatului incepand cu 
data de 30.10.2023, de asemenea prin Decizia 42/24.10.2023 se aproba forma finala a 
contractului de mandat pentru o perioada de 4 ani,  in temeiul căruia, mandatarul conduce 
societatea si îndeplinește activitățile necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al 
societății, potrivit legii, hotărârilor C.A. si A.G.A, Actului Constitutiv al societăţii şi prevederilor 
contractuale.  
  Directorul general a reprezentat societatea în raport cu terții, a asigurat conducerea 
operativă împreună cu directorul economic și totodată, împreună cu ceilalți directori fără 
atribuții delegate de C.A, a asigurat funcționarea unor sisteme prudente şi eficace de control, 
care să permită evaluarea şi gestionarea riscurilor. A exercitat atribuțiile ce i-au revenit din 
regulamentul de organizare şi funcționare, din deciziile C.A, ale comitetelor consultative, precum 
şi din prevederile legale. 

Pe durata mandatului, directorul general precum și directorul economic au avut dreptul 
de a primi lunar pentru activitatea desfășurată, o remunerație fixă.  

A raportat administratorilor cu privire la situația economico-financiară a societății. 
Indicatorii de performanţă ai Directorului General si Directorului Economic s-au renegociat  în 
anul 2022, prin Decizia C.A nr. 23/29.06.2022. Astfel, în anul 2022, s-a acordat componenta 
variabilă ambilor directori cu contract de mandat. Mai jos se poate regăsi o analiza a gradului de 
îndeplinire a indicatorilor de performanţa financiari şi nefinanciari pe anul 2022, pentru cei doi 
directori cu contract de mandat: 
 
     Indicatori de performanță ai directorului general și economic 

În tabelul de mai jos vă prezentăm situația indicatorilor de performanță ai directorilor 
executivi : 

Denumire indicator Ținta propusă realizari 31.12.2023 

Creșterea cifrei de afaceri 

↗ cu 10% anual față de realizatul anului 
precedent.                                 Cifra de afaceri la 
31.12.2022= 27.466.336 lei *10% (crestere fata 
de aceeasi perioada a anului precedent) = 
30.212.970 lei            

                 33.110.417  

Procentul de creștere a costurilor 
cu forța de muncă ≤75% 62,93  

Realizarea profitului propus în 
Bugetul de venituri și cheltuieli 
aprobat anual prin HCL  

Profitul propus în bvc 100% pe anul 2023 este 
in sumă de 1.000.000 lei                    1.067.505  

Durata de rambursare a 
datoriilor  maxim 90 zile- valoare 0 (zero) 0 

Productivitatea muncii Creștere cu 5% față de anul precedent 
decembrie 2022 89.390*5%= 93.860 98.610 
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Rata solvabilității generale >1                               1,70  
Rata de rotație a stocurilor ≥6,5                               6,99  
Gradul de soluționare a 
reclamațiilor scrise 

soluționarea reclamațiilor scrise în termen de 
30 zile da 

Marja de profit brut 

Observatii: la calcul Marjei de profit se va tine 
cont de marja de profit realizata in anul 
precedent                                                   -  pentru 
anul 2020 crestere 7 % față de anul 2018                                                                               
2018 Marja de profit brut = 2,3                     2020 
Marja de profit brut= 2,46                   2021 Marja 
de profit brut= 4,9*7%=5,24                                        
2022 Marja de profit brut = 4,65 *7%= 4,97                                 
2023 Marja de profit brut = 7,09 * 7%= 7,59 

3,12 

Rata lichidității curente ≥ 0,60 0,33 

Monitorizarea riscurilor  

  Identificarera riscurilor si evidentierea lor in 
registru 

Registrul centralizator al 
riscurilor nr. 
17035/10.07.2023 

  Monitorizarea si evaluarea riscurilor 

 Plan centralizator al 
masurilor de control pentru 
diminuarea riscurilor, 
valorificarea 
oportunitatilor 
nr.17037/10.07.2023 

Elaborarea de politici care sa limiteze pe cat 
posibil consecintele acestor riscuri 

Procedura de sistem 
Managementul 
riscurilor/oprotunităților 
PS 3-1-1 

 
 

CAPITOLUL 3 - DETALII CU PRIVIRE LA ACTIVITĂŢILE OPERAŢIONALE 
 
Obiectivele generale ale societății Gospodărire Urbană S.R.L pentru anul 2023 stabilite în 

Planul de administrare al administratorilor sunt: 

Nr. 
crt. DENUMIRE  OBIECTIV  GENERAL COD  

Eficienţa si eficacitatea functionării 

1. Extinderea activităţilor societăţii prin executarea de lucrări şi către  alți clienți persoane 
fizice/persoane juridice) OG1 

2. Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenţă financiară a societăţii OG2 

3. Creşterea productivitatii şi calităţii servicii oferite de societate prin investițiile propuse OG3 

4. Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de performanță stabiliți de Autoritatea Publica Tutelara OG4 

5. 
Promovarea calităţii şi eficienţei serviciilor prestate de societate (întreținere spatii verzi, 
transport, administrare cimitire, administrare parcări, talcioc şi zone de agrement, întreținere 
mobilier urban, intretinere fantani arteziene si cișmele) 

OG5 

6. Gestionarea deșeurilor in condiții de protecția mediului și a sănătății populației OG6 
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3.1 Îmbunătătirea şi  dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial   
    
       În conformitate cu prevederile art.4  din cadrul OSGG nr. 600/2018 “privind aprobarea 
Codului controlului intern managerial al entităților publice” la nivelul societăţii a fost elaborat 
Programul de Dezvoltare a sistemului de control intern managerial (PD SCIM) pentru anul 2023 
(Anexa 3),  avizat  de Comisia de Monitorizare a sistemului de control intern managerial in 
ședința de lucru din data de 05.02.2024. 
     Pentru dezvoltarea si îmbunătățirea sistemului de control intern managerial, societatea  a 
determinat Gradul de implementare a PD SCIM pentru semestrul II 2023, după cum urmează: 
 
Nr. Descrierea Actiunii Stadiu  de realizare 
STANDARDUL 1 – ETICA ŞI INTEGRITATEA 

1.1 

Asigurarea condițiilor necesare cunoașterii de 
către salariații societăţii a prevederilor actelor 
normative ce reglementează comportamentul 
acestora la locul de muncă, precum și 
prevenirea și raportarea fraudelor și a 
neregulilor. 

Decizia interna de numire a responsabilului cu 
implementarea strategiei anticoruptie la nivelul societatii 
Declaratia de Aderare la valorile fundamentale, principiile, 
obiectivele şi mecanismul de monitorizare al SNA 
2360/28.01.2022 
Decizia de aprobare a Planului de Integritate 7/18.01.2022 
Planul de Integritate SNA nr 1408/18.01.2022 

1.2 

Efectuarea unor cercetări adecvate a 
neregulilor/ faptelor ce intra sub incidenta 
cercetarii disciplinare semnalate la nivelul 
societăţii 

Număr de sesizări ce au facut obiectul cercetarii 
disciplinare = 10 
 
 

1.3 

Prelucrarea cu angajații a valorilor etice și 
valorilor societăţii 
 Prezentarea și exemplificarea normelor de 
conduită prevăzute în Codul etic 

Codul de Etica postat pe site-ul societatii:  
https://gospodarire-urbana.ro/cod-etica/ 
 

1.4 

Monitorizarea implementarii/mentinerii 
politicilor si procedurilor privind insusirea si 
respectarea valorilor etice, integritatii si evitarii 
conflictelor de interese 

Postare pe site-ul societatii a Declaratiilor de Avere si 
Interese  depuse in termenul legal 
 

STANDARDUL 2 - ATRIBUŢII, FUNCŢII, SARCINI 

2.1 

 
Intocmirea şi actualizarea Regulamentului 
Intern,  a fişelor posturilor, pe care le comunică 
angajaţilor, inventariere activitati 

Regulament de Organizare si Functionare al societatii 
Regulament Intern aprobat  
Număr de fişe post elaborate/actualizate= 101 

7. Dezvoltarea durabilă a serviciilor OG7 
8. Gestionarea serviciilor pe criterii de transparența, competitivitate şi eficientă OG8 
9. Protecţia şi conservarea mediului înconjurător şi a sănătăţii populaţiei OG9 
Fiabilitatea informaţiilor interne şi externe 

10. Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea şi funcţionarea serviciilor precum  şi a 
procedurilor de delegare a gestiunii acestora OG10 

Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne 

11. Respectarea cerințelor din legislația privind protecția mediului referitoare la administrarea 
spatiilor verzi si asimilate. OG11 
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2.2 

Stabilirea de măsuri suficiente și adecvate 
pentru reducerea riscurilor asociate funcțiilor 
sensibile 

Decizia  interna nr.161/29.10.2019 de numire a 
responsabilului  cu gestionarea functiilor sensibile la 
nivelul societăţii 
1 Analiza  de risc şi Identificarea funcţiilor sensibile la 
nivelul societăţii nr17779/08.08.2022 
1 Lista funcţiilor sensibile la nivelul societăţii nr. 
19855/06.09.2022 

STANDARDUL 3 - COMPETENŢĂ, PERFORMANŢĂ 

3.1 

Asigurarea ocuparii posturilor cu personal 
competent cu pregatire de specialitate, 
necesara indeplinirii atributiilor/sarcinilor 
prevazute in fisele de post 

Număr angajari efectuate = 44 
Fisele de post ale salariatilor societăţii 
Procedura Recrutare , selectie personal 
Decizii interne de constituire a comisiei de recrutare = 2 

3.2 

Asigurarea participarii angajatilor la cursuri de 
pregatire profesionala specifice domeniului de 
competenta al fiecaruia (instruiri interne sau 
externe) 

Evaluarea performantelor individuale ale salariatilor se va 
efectua in trim IV 2023 

3.3 

Evaluarea anuală a performantelor angajatilor 
in scopul confirmarii cunostintelor profesionale, 
aptitudinilor si abilitatilor necesare indeplinirii 
sarcinilor si responsabilitatilor incredintate, in 
raport cu obiectivele individuale anuale 
stabilite de seful ierarhic superior 

Procedura de sistem privind evaluarea personalului din 
cadrul societatii  

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA 

4.1 

Asigurarea cadrului organizatoric la nivelul 
societăţii 
 

Misiunea societăţii postata pe site 
1 Stat de functii aprobat cf. Hot. CA  
1 Organigrama aprobată  postata pe site-ul societăţii 
1 ROF aprobat postat pe site-ul societăţii 
1 ROF CM SCIM aprobat cf. Hot. CM SCIM 
nr.9275/09.06.2020 

4.2 

Asigurarea delegării de competente și 
responsabilități ținând cont de imparțialitatea 
deciziilor ce urmează a fi luate de persoanele 
delegate și de riscurile asociate acestor decizii, 
precum și de cunoștințele, experiența și 
capacitatea salariatului delegat 

Procedura Delegarea de  competentă la nivel de societate 
 In trimestrul III 2023   au fost emise  142 decizii interne 
manageriale, conform Registrului de evidenta decizii al 
societăţii.  
 

STANDARDUL 5 – OBIECTIVE 
5.1 Monitorizarea obiectivelor generale stabilite de 

conducerea societatii  
 Determinarea obiectivelor specifice si a 
indicatorilor de rezultat la nivel de societate 

Procedura de sistem Stabilirea, monitorizarea si 
indeplinirea obiectivelor la nivelul societatii 
Lista Obiectivelor Generale 2023 conform Plan 
administrare 
Lista centralizatoare a obiectivelor specifice şi a 
indicatorilor de rezultat 2023 

STANDARDUL 6 PLANIFICAREA 

6.1 

Planificarea resurselor societăţii (umane, 
financiare, materiale, informationale) 

BVC 2023 
PD SCIM 2023 aprobat  cf. Hot CM SCIM/februarie 2023 
Programe operationale de activitate la nivelul societatii 
(Program formare profesionala, Program investitii, 
Program reparatii, Program SSM, Program Achizitii etc) 

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR 

7.1 Implementarea unui sistem de monitorizare şi 
raportare a performanţelor societăţii 

Procedura de sistem Managementul performantei 
salariatilor, editia I, revizia 0. 
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(obiective, ţinte/rezultate, indicatori de 
performanţă, descrierea lor, formulă de calcul) 

1 Grad anual de realizare a obiectivelor specifice si 
indicatorilor de rezultat la nivelul anului 2022 realizat 
martie 2023 
1 Raport anual de activitate al societatii  aferent anului 
2022 – postat pe site-ul societatii 

STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI 

8.1 

Planificarea, Organizarea, Controlul Riscurilor în 
scopul realizării eficiente şi eficace a 
obiectivelor societăţii 

Procedura Managementului riscurilor/oportunităţilor prin 
care se stabileşte profilul de risc si limita de toleranta la 
risc  
Planul măsurilor de control pentru diminuarea riscurilor 
2023 se va realiza in trim. II 2023 
Codul controlului intern elaborat si aprobat decembrie 
2020 – comunicarea salariatilor a prevederilor acestuia 
1 Registru centralizator al riscurilor  actualizat 2023 la nivel 
de societate  -  in curs de elaborare 
1 Reevaluare a riscurilor la nivel de societate pentru anul 
2022/ 20.03.2023 
1 Informare anuala   privind procesul de gestionare a 
riscurilor si monitorizare a performantelor pentru anul 
2022/ realizat martie 2023    

STANDARDUL 9 - PROCEDURI 

9.1 

Elaborarea/actualizarea procedurilor 
documentate, pentru toate procesele majore, 
activitatile semnificative pentru care este 
necesara existenta unei documentatii scrise 

Proceduri revizuite trim. III 2023 – 7 proceduri 
PO 2-5-1- Insturirea lucratorilor in domeniul securitatii si 
sanatatii in munca; 
PS 2-5-2 - Privind măsurarea concentraţiei de alcool în 
aerul expirat de persoanele testate, cu analizatorul de tip 
alcooltest 
PO 2-5-3- Identificarea şi evaluarea riscurilor de 
accidentare şi îmbolnăviri 
profesionale existente, stabilirea măsurilor tehnice şi   
organizatorice  în vederea diminuării / eliminării acestora. 
PO2-5-4- Organizarea şi funcţionarea  comitetului de 
Securitate si sanatate in munca; 
PO 2-5-5- Supravegherea starii de sanatate a lucratorilor 
din cadrul societatii gospodarire urbana srl galati 
PO 2-3-4- Întocmire devize lucrări şi /sau situaţii de plată 
pentru  executie lucrări edilitare  
PO2-5-9- Comunicarea, participarea si consultarea 
lucratorilor 
PO 2-5-8- Comunicarea si cercetarea 
evenimentelor.Inregistrarea si evidenta accidentelor de 
munca si a incidentelor 
periculoase.Semnalarea,cercetarea,declararea si 
raportarea bolilor profesionale 
 
Diagrama proceselor aplicată la nivel de societate, 
actualizată Mai 2023.(Hot. CM SCIM/15.05.2023) 
1 Lista a  procedurilor operationale / de sistem aplicate la 
nivelul societăţii 

STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA 
10.1 Analizarea si supravegherea activităţilor care  La nivelul companiei sunt stabilite controale in puncte 
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implică un grad ridicat de expunere la risc. 
Identificarea activităţilor/operaţiunilor având 
un grad ridicat de expunere la risc; 

cheie, conform relatiilor functionale definite in ROF si a 
fiselor de post. 
Rapoarte CFG 
Rapoarte audit intern 
CFPP la nivelul societatii 
Activitatea Juridica a societatii 

STANDARDUL 11 - CONTINUITATEA ACTIVITATII 

11.1 

Identificarea si tinerea sub control a 
evenimentelor posibile generatoare de 
întreruperi în derularea unor activităţi, 
stabilirea responsabililor si a instrumentelor de 
control intern aferente 

Planul de Măsuri privind asigurarea continuitătii 
activitătilor societătii, actualizat aprilie 2023. 
 

STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA 

12.1 

Asigurarea liberului acces la informatii de 
interes public, asigurarea relatiei cu mass 
media 
 

Decizia de numire responsabil cu implementarea Legii 
nr.544/2001 nr.227/2022 
Raportul anual de evaluare a implementării Legii 
nr.544/2001 pentru anul 2022 – postat pe site-ul societatii 
Solicitari privind accesul la informatiile de interes public 
conform Legii nr.544/2001 
Lista cuprinzand categoriile de documente produse si/sau 
gestionate in cadrul Societatii Gospodarire Urbana SRL 
GALATI, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544 /2001 
– postare pe site-ul societatii 
 

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR 
13.1 Gestionarea arhivei la nivelul societătii Nomenclator arhivistic al societatii 

13.2  Înregistrarea/Evidenţa/ Diseminarea / 
Comunicarea  documentelor, actelor normative  

La nivelul societăţii sunt uzitate următoarele Registre/ 
instrumente   principale de evidenţă : 

 Registrul unic de control la nivel de societate 
 Registru eliberare documente arhiva 
 Registre Declaratii de avere/interese 
 Registru Evidenţă decizii manageriale 
 Evidentă litigii  
 Registru evidenţă cereri de solicitare informatii de 

interes public 
STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA 

14.1 

Asigurarea bunei desfăşurări a proceselor şi 
exercitarea formelor de control intern 
adecvate, care garantează că datele şi 
informaţiile aferente utilizate pentru 
întocmirea situaţiilor contabile anuale şi a 
rapoartelor financiare sunt corecte, complete şi 
furnizate la timp  
 Elaborarea/actualizarea dupa caz si existenta 
in sistemul  de control intern managerial a   
unor proceduri privind organizarea și ținerea la 
zi a contabilității și de prezentare la termen a 
situațiilor financiare asupra patrimoniului, 
precum și a execuției bugetare. 

La nivelul societatii se aplica Manualul Politicilor contabile 
si proceduri operationale specifice activitatii financiar 
contabile. 

 

14.2 Organizarea şi ţinerea la zi a contabilităţii şi 
prezentarea la termen a situaţiilor financiare 

Situatii financiare anuale pentru anul 2022 depuse in 
termen legal (mai 2023). 
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asupra situaţiei patrimoniului aflat în 
administrarea entitatii, precum şi a execuţiei 
bugetare, în vederea asigurării exactităţii 
tuturor informaţiilor contabile aflate sub 
controlul directorului general al societăţii 

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 

15.1 

Elaborarea situațiilor centralizatoare și anuale 
privind stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM 

Decizia interna privind declansarea procesului de 
autoevaluare a sistemului de control intern managerial la 
nivel de societate  - decembrie 2022 
Anexa 3  Cap. II din cadrul OSGG nr.600/2018 – Situatia 
centralizatoare privind stadiul implementării şi dezvoltării 
sistemului de control intern managerial la data de 
31.12.2022 - realizat 

15.2 Pregătirea şi realizarea autoevaluării  sistemului 
de control intern/managerial la nivel de 
structura şi la nivel de societate in vederea 
stabilirii gradului de conformitate a acestuia cu 
standardele CIM 

Anexa 4.2 din cadrul OSGG nr.600/2018  Situatia sintetica 
a rezultatelor autoevaluarii sistemului de control intern 
managerial pentru anul 2022 - realizat 

15.3 Raportarea anuală asupra sistemului de control 
intern managerial 

Anexa 4.3 din cadrul OSGG nr.600/2018  - 1 Raport asupra 
stadiului sistemului de control intern managerial la data de 
31.12.2022 – realizat ianuarie 2023 

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN 

16.1 Elaborarea si implementarea planului de audit  
in functie de riscurile identificate  

1 Plan de audit intern 2023 
 

16.2 
Raportarea  rezultatelor înregistrate din 
activitatea de audit intern, inclusiv 
implementarea acestora 

 Rapoarte de audit intern elaborate trim. III 2023 

 
 

3.2    Directia Spatii Verzi si Cimitire 
 

a) Administrare Spatii Verzi 
 În cadrul Serviciului Spatii Verzi și Seră  s-au desfășurat următoarele activități aferente 

semestrului II 2023: 
 plantare arbori, arbuști, flori:  
 curățat teren de iarba buruieni cu sapa, grebla - 105.815 mp; 
 mobilizarea solului, plivit, săpălugit sol la arbori și arbuști 26.788,5; 
 cosit mecanic -  306,445 ha;        
  tuns garduri vii manual/mechanic 115.308 mp; 
 încărcat gunoi şi deşeuri vegetale din alte activitati în utilajele de transport  şi transportat 

la rampa- 138.753 kg; 
 tăiere corecție arbuști / taiere lăstari flori 1,5 și 1,5m-14.281 buc.; 
 lucrări de reparații/mentenanță sisteme de irigat; 
 lucrări de întreținere apă iaz artificial, hrănire pești; 
 activități conexe; 

urmărindu-se permanent creșterea continuă a zonelor verzi amenajate. 
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b) Tăiere arbori: 
 

 În vederea tăierii arborilor/tăierilor de corecție arbori au fost efectuate deplasări în teren, în 
scopul stabilirii necesitații efectuării lucrărilor solicitate. Cu utilaje și personal propriu s-au 
efectuat:  
 tăiere corecție arbori/ doborâre arbori  -2339 buc. 
 activități anexe de colectare, evacuare deșeuri vegetale; 
 lucrări de secționat lemn rotund în depozitul beneficiarului  

   Pentru a răspunde numărului mare de solicitări de tăiere si fasonare arbori au fost 
contractate servicii de taiere fasonare cu societățile Econaturalia S.R.L, NG Iberia S.R.L. și 
Terasament Concept S.R.L.  
 
c) Seră  

Activitatea de producţie se desfăşoară pe o suprafaţă acoperită de 2000 mp  si cca.100 
mp. în camp.  Pe aceste   suprafeţe se  produc  şi livrează  răsaduri anuale, bienale şi perene, 
material dendrologic  precum şi plante la ghiveci.   
 În prezent în sera se afla in curs de productie, în diferite stadii de dezvoltare (semanaturi), 
plantele bienale (Viola, Bellis) ce  urmează a fi livrate și plantate în locațiile indicate de catre 
beneficiar, în trimestrul I /2024.   
     În domeniul corespondenţei menţionăm ca au fost înregistrate din partea a noua 
persoane juridice  solicitări vizând activitatea de taiere/fasonare arbori, eliminare vegetatie 
uscata (cosit), furrnizare servicii,  care au beneficiat de rezolvare imediată.                                                                                                                                                                                                                                                           
Activitatea de corespondenţă a urmărit permanent respectarea prevederilor legale, asigurându-
se transmiterea adreselor de răspuns către petenţi în termenul impus de lege, precum și dirijarea 
solicitărilor catre factorul optim de resort în vederea soluționării. 

 
d)  Activitatea Serviciului Cimitire 

Societatea are in administrare trei cimitire, după cum urmează: 
- Cimitirul Eternitatea; 
- Cimitirul Stefan cel Mare; 
- Cimitirul Sfântul Lazar. 

 
Activitățile lunare comune ale cimitirelor sunt: 

• Răspund de prezenţa salariaţilor cimitirului si a agenților de paza la serviciu, asigură 
planificarea serviciilor în zilele libere, de sărbători. 

• Întocmesc si transmit referate de necesitate care cuprind necesitățile de produse, servicii 
si lucrări, valoarea estimată a acestora; 

• Urmăresc executarea lucrărilor de investiţii şi reparaţii, se preocupă de procurarea 
obiectelor de inventar aprobate de organele competente; 

• Țin evidența bunurilor din patrimoniu stabilind măsuri pentru asigurarea integrității și 
existenței acestora; 

• Întocmesc fișe de magazie, bonuri de consum şi note justificative pentru materialele 
intrate în gestiunea administrației; 
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• Instruirea personalului cu norme de Securitate şi Sănătate în muncă şi alte reguli stabilite 
pentru activitatea din cimitir; 

• Întocmesc fișele SSM şi se ocupă de avizarea lor la Compartimentul S.S.M.; 
• Coordonează implementarea, menținerea si îmbunătățirea continuă a politicii protecției 

mediului in cadrul Compartimentului; 
• Gestionează corect deșeurile rezultate din propriile activități. 

 
Activitățile zilnice comune ale cimitirelor sunt: 

• Coordonează si verifica activitatea funcționarilor administrativi; 
• Verifica si avizează, in mod aleatoriu, fisele de înhumări/deshumări completate de 

personalul din subordine; 
• Verifica, in mod aleatoriu, controlul funcționarilor administrativi efectuat asupra firmelor 

care executa lucrări funerare. 
• Preiau, înregistrează si distribuie corespondența; 
• Întocmesc informări şi referate la cererea organelor ierarhic superioare; 
• Verifica calitatea prestațiilor realizate de personalul muncitor și asigură disciplina în 

rândul acestora; 
• Organizează, coordonează si verifica activitățile de gospodărire a cimitirului atât cu 

salariaţii proprii cât şi cu mijloacele umane şi tehnice închiriate, stabilesc responsabilități 
salariaților în acest sens; 
 

Activitatea funcționarilor administrativi, in al doilea  semestru al anului 2023:  
            CIMITIRUL ETERNITATEA 
 Întocmirea unui număr de 534 acte de concesiune in regim de ”urgenta”, in ”rezerva”, in 

baza certificatelor de moștenitor, a partajului succesoral/voluntar, a certificatului de 
căsătorie, a sentințelor civile etc. 

 Întocmirea unui număr de 246 de adeverințe pentru dezbatere succesorala respectiv, 
pentru notariat. 

 Întocmirea unui număr de 166 referate pentru extinderea, reconcesionarea locurilor de 
veci; 

 întocmirea unui număr de 479 adrese către petenți, in vederea soluționării solicitărilor 
acestora 

 întocmirea unui număr de 109 somații, in vederea ridicării dreptului de concesiune pentru 
locurile de înhumare a căror durata de concesiune a expirat 

 Au fost preluate un număr de 864 înhumării/deshumări, in pământ (la care s-au montat 
un număr de 43 poduri de lemn)/bolta/cavou, 

 Au fost întocmite un număr de 161 schițe/proces verbal de predare amplasament/proces 
de finalizare pentru lucrare funerara;  

 
CIMITIRUL STEFAN CEL MARE 
 Întocmirea unui număr de 397 acte de concesiune in regim de ”urgenta, in ”rezerva”, in 

baza certificatelor de moștenitor, a partajului succesoral/voluntar, a certificatului de 
căsătorie, a sentințelor civile etc. 
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 Întocmirea unui număr de 114 de adeverințe pentru dezbatere succesorala respectiv, 
pentru notariat; 

 întocmirea unui număr de 66 referate; 
 întocmirea unui număr de 360 adrese către petenți, in vederea soluționării solicitărilor 

acestora; 
 Au fost preluate un număr de 294 înhumării/deshumări, in pământ (la care s-au montat 

un număr de 27 poduri de lemn)/bolta/cavou; 
 Au fost întocmite un număr de 125 schițe/proces verbal de predare amplasament/proces 

de finalizare pentru lucrare funerara;  
 întocmirea unui număr de 120 somații, in vederea ridicării dreptului de concesiune pentru 

locurile de înhumare a căror durata de concesiune a expirat. 
 

CIMITIRUL SFANTUL LAZAR 
 întocmirea unui număr de 612 acte de concesiune (in regim de ”urgenta, in ”rezerva”, in 

baza certificatelor de moștenitor, a partajului succesoral/voluntar, a certificatului de 
căsătorie, a sentințelor civile etc.) 

 Întocmirea unui număr de 530 de adeverințe pentru dezbatere succesorală respectiv, 
pentru notariat; 

 întocmirea unui număr de  101 referate; 
 întocmirea unui număr de 937 adrese către petenți, in vederea soluționării solicitărilor 

acestora; 
 Au fost preluate un număr de 537 înhumării/deshumări, in pământ; 
 Au fost întocmite un număr de 359 schițe/proces verbal de predare amplasament/proces 

de finalizare pentru lucrare funerară;  
 întocmirea unui număr de 252 somații, in vederea ridicării dreptului de concesiune pentru 

locurile de înhumare a căror durată de concesiune a expirat. 
 
3.3 Direcţia Economica 

În al doilea  semestru al anului 2023 au fost realizate operațiuni financiar-contabile și alte 
activități în conformitate cu legislația aplicabilă în baza căreia Societatea Gospodărire Urbană 
S.R.L Galați își desfășoară activitatea, inclusiv regulile interne, reglementările și structura 
organizatorică. 
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Rezultate financiare pe activități – anul  2023 

 

Nr. 
crt. Indicator 

Venituri 
perioada 
ianuarie-

decembrie 
2023 

Cheltuieli 
perioada 
ianuarie-

decembrie 
2023 

REZULTATUL 
BRUT 

IANUARIE- 
DECEMBRIE 

2023 
0 1 2 3 4=2-3 

  
 TOTAL  ACTIVITATE DE EXPLOATARE SI ACTIVITATEA 
FINANCIARĂ DUPĂ REPARTIZAREA CHELT GENERALE  34.084.491 33.016.987 1.067.505 

I. DIRECTIA EXECUTIVA SPATII VERZI SI CIMITIRE 21.714.370 22.649.736 -935.366 
I.1 SERVICIUL SPATII VERZI SI SERA 12.597.291 14.607.631 -2.010.340 

1  ZONE VERZI  11.038.030 13.341.443 -2.303.413 
2  SERA  1.559.262 1.266.188 293.073 

I.2  SERVICIUL CIMITIRE  9.117.078 8.042.105 1.074.974 
1  Cimitir Eternitatea  3.247.977 3.081.602 166.375 
2  Cimitir Sfantul Lazar  4.359.855 3.336.781 1.023.074 
3  Cimitir Stefan cel Mare  1.509.246 1.623.722 -114.476 

II. DIRECTIA EXPLOATARE 10.805.729 8.671.811 2.133.919 
II.1 BiROUL EXPLOATARE 6.939.713 4.714.689 2.225.023 

1 PARCARE TIR 278.472 171.829 106.643 
2 PARCARI 5.117.344 2.916.070 2.201.274 
3 Compartiment Ridicari Auto 846.557 901.231 -54.673 
4 Compartiment Exploatare Talcioc 599.178 448.135 151.043 
5 Compartiment Port Ambarcatiuni Agrement 98.161 277.424 -179.263 

II.2 SERVICIUL ADMINISTRARE BAZE DE AGREMENT 3.866.017 3.957.121 -91.105 
1 Baza de Agrement Plaja Dunarea  3.225.517 3.047.464 178.053 
2 Baza de Agrement Lac Vanatori 469.865 766.616 -296.751 
3 Parc Aventura 170.635 143.042 27.594 

III.  DIRECTIA TEHNICA  1.564.392 1.695.440 -131.048 
III.1  Biroul Tehnic Administrativ (Parc auto)  42.016 54.889 -12.874 
III.2  Lucrari edilitare  1.522.377 1.640.551 -118.174 
 
 Veniturile inregistrate pe activitatea administrativ sunt generate de discount-uri, dobanzi 
bancare, recuperari pe Legea 19/2020, xerox, recuperari prejudicii, etc. 
Pierderea înregistrată pe activități în luna decembrie provine din: 

• Lac Vânători: -cheltuielile cu paza și salarii 
• Plaja Dunărea – cheltuieli curente obligatorii necesare pentru menținerea 

condițiilor de funcționare.  
• Lucrări Edilitare – diferenta dintre c/val manoperei orare aprobate și manopera 

rezultată din post calcul  
• Zone Verzi – diferenta dintre c/val manoperei orare aprobate și manopera 

rezultată din post calcul, ore nerecuperate, ore CO. Precizăm că am trimis adresă 
către Serviciul Spații Verzi, prin care li s-a solicitat justificarea și reglarea 
diferențelor dintre programări, pontaje și procese verbale. 
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• Cimitir Stefan cel Mare – cheltuieli generate cu prestări servicii privind scanarea 
arhivei 

• Port Ambarcațiuni - cheltuielile cu paza și salarii 
Cheltuielile din această perioadă au fost generate în vederea desfășurării în condiții optime a 
activității societății. 
 
Activitatea Biroului Achizitii Publice și Valorificare Active 
 

În semestrul II 2023, au fost realizate – 373 achiziții publice, în conformitate cu Programul 
Anual al Achiziţiilor Publice 2023 aprobat la nivel de societate, din care: 

 

   Nr.                 
crt. Achiziţii Publice inițiate Numar 

Achizitii  

Valoare Estimata 
exclusiv TVA 
- Lei - 

Valoare 
contractata Lei 
exclusiv TVA 

Economii Inregistrate 
exclusiv TVA 
- Lei - 

1 Achiziţie directă offline 27 - 14.616,22 - 
2 Achiziţie directă online 344 979.454,52 979.454,52 - 

 Total achizitii directe 371 - 994.070,74 - 
 Proceduri simplificate online     

1 Proceduri simplificate online- 
finalizate - - - - 

2 Proceduri simplificate online- în 
curs de depunere oferte - - - - 

3 Proceduri simplificate online- în 
curs de evaluare oferte - - - - 

4 Proceduri simplificate online- în 
așteptare termen Decizie CNSC - - - - 

5 Proceduri simplificate online-  
în curs de semnare contract - - - - 

6 Proceduri simplificate online- 
anulate - - - - 

 Licitații deschise online     

1 Licitații deschise online- în curs 
de depunere oferte   - - 

2 Licitații deschise online- în curs 
de evaluare oferte- - - - - 

3 Licitație deschisă online- 
finalizată 2 12.654.810 11.533.725,20 1.121.084,80 

4 
Licitație deschisă online- în curs 
de revizuire ca urmare a 
controlului ex-ante 

- - - - 

5 Licitație deschisă online- 
anulată - - - - 

 Negociere fara publicare     
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prealabila 

1 Negociere fara publicare 
prealabila - finalizata - - - - 

 Total proceduri  2 12.654.810 11.533.725,20 1.121.084,80 

TOTAL ACHIZIȚII 373 13.634.264,52 12.527.795,94 - 

 
3.4 Direcţia Administrare şi Exploatare 

 
Biroul Exploatare a desfășurat, în al doilea  semestru al anului 2023, o activitate complexă, 

care a presupus organizarea şi coordonarea unor activități variate. În cadrul biroului s-a încercat 
în permanență soluționarea, în timp optim şi eficient, a solicitărilor şi problemelor ridicate de 
petenți. Acte normative care reglementează activitatea  în parcările de utilitate publică cu plata 
din municipiul Galați sunt :  

1. HCL nr. 303/ 2018 privind aprobarea Regulamentului de organizare si funcționare a 
caietului de sarcini si a contractului-cadru de delegare a gestiunii pentru serviciul de 
organizare si exploatare a parcărilor cu plata din Municipiul Galați; 

2. HCL nr. 86/2020 pentru modificarea HCL 303/2018;                                                                                                                             
3. HCL nr.454/2020 pentru modificarea HCL 303/2018. 

În al doilea semestru al anului 2022 în cadrul Biroului Parcări au avut loc următoarele 
activități: 

- s-au emis 786 abonamente pe locațiile de parcare; 
- s-au încheiat 20  contracte temporare  de închiriere parcări; 
- abonamente persoane fizice: 87; 
- abonamente persoane juridice: 58; 
- contracte fixe:18; 
- blocări roți autoturisme parcate neregulamentar în perioada semestrul II 2023: 2305 

blocări.  
- reclamații petenți privind blocarea autoturismelor: 86 din care 6 s-au restituit sumele. 

 
În semestrul II 2023,  în Talcioc-târg auto  au fost eliberate un număr de 218 permise 

pentru autoturisme si 79 tarabe. 

        Plaja Dunărea 

În semestrul II 2023, Zona de Agrement Plaja "Dunărea" a fost deschisă publicului, oferind 
o experiență plăcută și relaxantă pentru vizitatori.  
     În această perioadă, au fost realizate următoarele activități: 
    Gestionarea sezonului estival: Parcul a fost deschis publicului în data de 22 iunie 2023 și a 
rămas deschis până în data de 11 septembrie 2023. În această perioadă, au fost înregistrate 
72.232 de intrări plătite, cu un venit total de 2.800.485 RON. În plus, aproximativ 30.000 de 
vizitatori au beneficiat de gratuitate, în conformitate cu ofertele noastre. 
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     Controale efectuate de autoritățile locale: În perioada 22 iunie – 11 septembrie 2023, 
parcului i-au fost efectuate controale de către autoritățile locale, inclusiv de către Direcția de 
Sănătate Publică (DSP), Inspectoratul de Stat în Sănătate Publică (INSP), Inspectoratul pentru 
Situații de Urgență (ISU) și Poliția Locală. În urma acestor controale, nu au fost constatate abateri 
sau nereguli, cu excepția unei abateri privind curatenia la una din toaletele din parc, pentru care 
a fost aplicată o amendă de 1.500 RON către firma contractată pentru servicii de curatenie. 
     Eveniment special: În perioada 15-17 septembrie 2023, în interiorul parcului s-a 
desfășurat Festivalul de rock "Rock la Dunăre". În acest context, personalul plajei a pregătit plaja 
de nisip, a golit piscinele și umbrelele și a asigurat suport logistic și tehnic echipei organizatorice 
a festivalului. 

    În general, sezonul estival 2023 a fost unul de succes, cu o creștere semnificativă a 
numărului de vizitatori și a veniturilor. 

Zona de Agrement Plaja "Dunărea" este o destinație populară pentru vizitatori din 
întreaga regiune.  

Lacul Vânători nu desfășoară activități recreative. In anul 2023 Primăria Galați ne-a 
solicitat sa ne ocupam de activitatea de compactare deșeuri, activitate ce se desfășoară la Lacul 
Vânători, in acest sens societatea noastră închiriind un buldoexcavator. 

In cadrul Bazei de Agrement Lac Vânători s-au desfășurat următoarele activități in al 
doilea semestrul al anului 2023:  

- Supravegherea activității de depozitare a deșeurilor inerte la groapa de împrumut (pământ 
galben).  

- Completarea in registru a tuturor societăților care depozitează moloz. In acesta perioada s-
au mai derulat si activități de întreținere, curățenie, igienizare si supraveghere. 
 
Serviciul Tehnic 

PARC AUTO SI MECANIZARE  
În cadrul compartimentului Parc auto si Mecanizare sunt un număr de 33 utilaje care 

deservesc diferite activități. 
LUCRARI EDILITARE 
În semestrul II 2023 în urma notelor telefonice primite de la Primăria Galați, s-au 

executat si întocmit devize pentru următoarele lucrări: 
 

 
1 Amplasat drapele 5 
2  Amplasat mobilier urban Str. Egalitatii 1 

3 Demontat ,incarcat ,transportat  banci stradale 62 
4 Demontat catarg si transportat la sediul S.Gospodarire Urbana 1 
5 Demontat cosuri metalice 10 
6 Demontat cosuri plastic 13 
7 Demontat imprejmuire gard si monument metalic 2 
8 Demontat panou informativ si transportat la depozitul P.M.G. 1 
9 Demontat si reparat panouri cos baschet 2 
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10 Demontat, incarcat si transportat aparate  fitness 19 
11 Demontat, incarcat si transportat mese sah din lemn 4 
12 Demontat, incarcat si transportat suporti flori 14 
13 Demontat, reparat ,vopsit si montat cosuri cilindrice si tropicale(cf.articol deviz) 21 
14 Demontat,incarcat si transportat statii BUS 14 
15 Descarcat 3012 stalpi metalici si 5000 plase gard 8012 
16 Descarcat stalpi metalici,foisoare si elemente adap.statii BUS 2497 
17 Incarcat , transportat si descarcat la depozit PMG cabina paza 1 
18 Incarcat ,transportat si montat banci stradale 49 
19 Incarcat ,transportat si montat cosuri cilindrice 11 
20 Incarcat, transportat si montat cosuri cilindrice 8 
21 Incarcat, transportat, montat si vopsit catarg 1 

22 Incarcat,transportat si montat adaposturi statii BUS 9 

23 Incarcat,transportat si montat suporti biciclete 1 

24 Inlocuit geamuri la adapost statii BUS 54 

25 Montat cos statie BUS 13 
26 Montat cosuri la adaposturi statii BUS 8 
27 Montat drapele 2 
28 Montat panou informativ -Parc CAROL 2 
29 Pregatit teren si montat plase gard  230 
30 Reparat adaposturi statii BUS  

31 Reparat aparate  fitness 18 
32 Reparat elemente fitness 1 
33 Reparat gard teren baschet -Parc Viva 1 
34 Reparat gard Turn TV 1 
35 Reparat plafon foisor parc sah - M 38 1 
36 Reparat pod Parc Viva 1 
37 Reparat prin inlocuit geamuri si vopsit adaposturi statii BUS 12 
38 Reparat si vopsit banci stradale 41 
39 Reparat, vopsit, incarcat, transp. si montat adaposturi statii BUS 3 

40 Reparatii grilaje metalice protectie arborii 110 

41 Taiat batator covoare 1 
42 Verificat si reparat geamuri la adaposturi statii BUS 23 
43 Verificat si reparat toalete modulare racordate la utilitati publice 52 
44 Verificat,reparat toalete modulare racordate la utilitati publice 156 
45 Vopsit structura metal scena Boboteaza 1 
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   Întreținere şi reparații Fântâni și cișmele: 

      Compartimentul Fântâni și cișmele are în întreținere un număr de 20 buc Fântâni arteziene și 
67 buc cișmele care sunt verificate şi întreținute în stare de funcționare optimă zilnic de către 
muncitorii desemnați. 

În semestrul II 2023 s-au executat şi întocmit devize pentru următoarele lucrări de 
reparații și întreținere fântâni și cișmele: 
 

  Nr.crt Denumire lucrare Cantități 
1 Demontat, reparat(conservat)pompe si electromotoare fântâni arteziene 49 
2 Curățat si vopsit fântâni arteziene 8 
3 Montat pompe si electromotoare  19 
4 Debranșarea cișmelelor de la alimentare 67 
5 Verificare si reparare cișmele 2210 
6 Curățat si vopsit cișmele 65 

 

3.5 Compartiment Audit Intern 

În semestrul II 2023 compartimentul audit intern, a îndeplinit următoarele obiective 
specifice: 

1. Efectuarea misiunii de regularitate “Evaluarea activității de administrare a bazelor de 
agrement” la nivelul Societății Gospodărire Urbană S.R.L. Galați,Planului de audit public 
intern pentru anul 2023, înregistrat cu nr.7002/ 18.11.2022 și aprobat de către 
conducătorul entității; 

2. Elaborarea conform Normelor generale privind exercitarea activității de audit  a Proiectului 
Raportului de Audit Public Intern, înregistrat sub numărul 31080 din 15.12.2023 și a 
Raportului de Audit Public Intern, înregistrat cu nr. 31244 din 18.12.2023 pentru msiunea de 
regularitate desfășurată; 

3. Transmiterea spre avizare a Proiectului și a Raportului de Audit Public Intern directorului 
general al societății; 

4. Efectuarea misiunii  de audit ad-hoc “Modul de stabilire a taxei de intrare la Plaja Dunărea” 
la nivelul Socetății Gospodărire Urbană S.R.L. Galați în baza adresei nr.197528 din 
10.10.2023 emise de către Primăria Municipiului Galați prin care a fost transmisă solicitarea 
Camerei de Conturi Galați; 

5. Elaborarea conform Normelor generale privind exercitarea activității de audit  a Proiectului 
Raportului de Audit Public Intern, înregistrat sub numărul 26323 din 19.10.2023 și a 
Raportului de Audit Public Intern, înregistrat cu nr. 26434 din 20.10.2023 pentru msiunea 
ad-hoc desfășurată; 

6. Consiliere pe teme specifice la solicitarea compartimentelor funcționale din cadrul 
societății. 



 

 

22 
 

3.6 Compartiment Control Financiar Si Gestiune 

Programul de control pentru semestrul II 2022 a cuprins următoarele activități și obiective: 

Nr.crt Structura 
Funcțională 
Controlată 

Activitatea 
controlată 

Obiectivele de control 

  
 
 
 
 
1 

  
 
 
 
 
 Gospodarire 
Urbana 
 

 
 
 
 
 
Toate structurile 
 
 

-Se verifică respectarea prevederilor legale în 
execuţia bugetului de venituri şi cheltuieli la nivelul 
societatii la 30.06.2023 cat si la nivelul 
compartimentelor, birourilor, serviciilor si directiilor 
din structura acesteia, urmărind realizarea 
veniturilor şi încadrarea în nivelul cheltuielilor 
aprobate; 
-Se verifică realizarea indicatorilor economico-
financiari specifici activităţii, la nivelul societății; 
-Se verifică stadiul de realizarea a programului de 
investiţii şi încadrarea în sursele aprobate.  

 
2 
 
 

 
Biroul Exploatare 

 
Compartimentul 
Ridicări Auto 

- respectarea prevederilor legale și a 
reglementărilor interne privind activitatea de 
ridicări auto ; 
 - respectarea prevederilor legale și a 
reglementărilor interne privind încasarea tarifelor 
pentru activitatea de ridicări auto; 
 -respectarea prevederilor legale/proceduri 
operaționale privind sesizarea și reclamațiile în 
activitatea de ridicări auto ; 
  -respectarea prevederilor legale privind arhivarea 
documentelor specifice activității de ridicări auto; 
  -respectarea prevederilor legale și a 
reglementărilor interne privind norma de muncă și 
legalitatea plăților pentru lucrul sistematic peste 
programul normal, ore suplimentare și altele 
similar. 

 

Rezultatul acțiunilor de verificare a activităților sus menționate: 

Nr.crt Activitatea controlata Măsuri/Recomandări  
dispuse 

Termen pentru 
implementare 

 1 Toate structurile din cadrul Soc. 
Gospodărire Urbană SRL Galați 

                  -                 - 

2 Compartimentul Ridicări Auto - - 
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3.7 Biroul Resurse Umane si Salarizare 

La nivelul semestrului II al anului 2023 s-au desfășurat următoarele activități: 
 Întocmirea unui număr de 39 contracte individuale de munca; 
 Înregistrări ale contractelor de munca in ReviSal si înregistrări legale ulterioare in 

conformitate H.G. nr. 500/2011; 
 Înștiințarea Serviciului pentru Imigrări al Județului Galați privind încetarea contractelor de 

munca a unui număr de 4 persoane provenite din spațiul extra comunitar (BANGLADESH), 
muncitori necalificați - lucrător pentru salubrizare spatii verzi; 

 Întocmirea unui număr de 275 decizii privind sancțiuni disciplinare, de constituire a 
diverselor comisii, suspendare CIM pentru concediu fără plata, încetarea activității, decizii 
de delegare, decizii de ridicare a dreptului de folosința a locurilor de înhumare, 
desemnarea persoanei responsabila cu implementarea prevederilor legale-declarațiile de 
avere, licitație închiriere terenuri Talcioc, desemnarea persoanei cu arhiva la Cimitirul 
Stefan cel Mare; 

 S-au întocmit/ actualizat 93 fise de post;  
 Întocmirea unui număr de 758 acte adiționale privind: modificarea salariului de baza; 

modificarea sporului de vechime; modificarea perioadei contractului individual de munca 
din determinata in nedeterminata; modificarea locului de munca etc; 
 

3.8 Biroul Verificare si control  
 
In semestrul II 2023, in cadrul Biroului Verificare si Control s-au desfasurat activitati de 

verificare si control la urmatoarele compartimente: 

1. Directia Tehnica - Parc Auto- Alimentari saptamanale si la plin pentru masini si utilaje, 
intocmindu-se un numar de 41 rapoarte. 

2. Biroul Exploatare -Parcari Publice- Monitorizare activitate de blocare/ deblocare, 
verificare functionare parcometre, verificare incasari si functionare sistem de taxare 
Parcare M19, monitorizare intrari/ iesiri/ incasari Parcare Tiruri, intocmindu-se un numar 
de 56  de rapoarte. 

3.  Serviciul Cimitire - Compartiment Cimitir Eternitatea- Verificare activitatea desfasurata 
la bariera de acces auto, eliberare tichete respectiv rapoartele generate de sistemul de 
scanare al tichetelor, planificare inhumari, intrare si verificare avize firme de lucrari 
funerare, verificare planificare si prezenta muncitori, control in teren privind activitatea 
contructorilor de lucrari funerare, privind curatenia si evacuarea deseurilor vegetale, 
menajere si din plastic, evacuare crengi, cosit mecanic, intocmindu-se un numar de 25 
rapoarte. 

4. Serviciul Cimitire - Compartiment Cimitir Sf. Lazar- Verificare activitatea desfasurata la 
bariera de acces auto, eliberare tichete respectiv rapoartele generate de sistemul de 
scanare al tichetelor, planificare inhumari, intrare si verificare avize firme de lucrari 
funerare, verificare planificare si prezenta muncitori, control in teren privind activitatea 
contructorilor de lucrari funerare, privind curatenia si evacuarea deseurilor vegetale, 



 

 

24 
 

menajere si din plastic, evacuare crengi, cosit mecanic, intocmindu-se un numar de 21 
rapoarte. 

5. Serviciul Cimitire - Compartiment Cimitir Stefan cel Mare- Verificare activitatea 
desfasurata la bariera de acces auto, eliberare tichete respectiv rapoartele generate de 
sistemul de scanare al tichetelor, planificare inhumari, intrare si verificare avize firme de 
lucrari funerare, verificare planificare si prezenta muncitori, control in teren privind 
activitatea contructorilor de lucrari funerare, privind curatenia si evacuarea deseurilor 
vegetale, menajere si din plastic, evacuare crengi, cosit mecanic, intocmindu-se un numar 
de 21 de rapoarte. 

 
3.9 Serviciul Juridic si Guvernanta Corporativă 
 În semestrul II 2023, activitatea desfășurată în cadrul Serviciului Juridic și Guvernanță 
Corporativă a contribuit la realizarea obiectivelor propuse in cadrul Gospodărire Urbană SRL 
Galați, cu respectarea dispozițiilor legale, astfel: 
 Întocmirea actelor procedurale în vederea soluționării favorabile a litigiilor în care 
este implicată Societatea și recuperarea debitelor restante.  
 În al doilea semestru din anul 2023, au fost depuse diligențele necesare întocmirii 
actelor procedurale în procesele aflate pe rolul instanțelor de judecata precum si in promovarea 
de noi acțiuni in instanța, in vederea soluționării favorabile a litigiilor in care este implicata 
societatea si a recuperării debitelor restante, precum si alte categorii de activități efectuate după 
cum urmează: 

Realizări: 
- soluţii definitive în dosarele: 17663/233/2021 (CARANFIL DANUT); 19199/233/2022(Baciu 

Mioara); 11666/233/2021(Badea Iordache); 5102/233/2023 (Arhip Marian), 
2744/316/2023 (Pascanu Dan Emanuel); 605/44/2023 (Baciu Mioara); 

- solutii nedefinitive în dosarele: 5273/233/2022(IFRIM SILVIA); 
20423/233/2020(U.A.T.Galati/Paduraru Ghe.); 5291/233/2023(Crisan Ionuț Sorin), 
939/316/2023 (Jicman Iulian Sterica); 1128/838/2023 (Valtruck Food);  8303/233/2023 
(Lungu Oleg); 15648/233/2022 (U.A.T Galati-Allianz), 5099/121/2022 ( Calin Sorina); 
5955/118/2022 (Miron Dan) 

       Nerealizări: 
- soluţii definitive în dosarele :  23987/233/2017(U.A.T.Galati);783/233/2022 (Ursuleanu 

Dan); 1813/121/2022(Vlasie Marius)   
- soluţii nedefinitive în dosarele :  5039/121/2022(Ciuperca Iulian); 

 
ACTIUNI IN DOMENIUL GUVERNANTEI CORPORATIVE 

Nr. Descrierea Acțiunii Stadiu semestrul II 2023 
1. Elaborare Raport  administratorilor sem. I 2023 Prezentare/Avizare C.A. 
2. Elaborare Raport Director General Trimestrul II 2023 Prezentare/Avizare C.A 

3. Implementarea prevederilor legale privind Declarațiile 
de avere si Declarațiile de interese la nivelul societății 

Postarea acestora pe pagina de 
internet a societății 

4. Elaborare Raport Director General Trimestrul III 2023 Prezentare/Avizare C.A 
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3.10 Biroul SSM,Protectia Mediului, Situatii de urgenta 
 Protecţia mediului, sănătatea şi securitatea în muncă fac parte dintre valorile la care 
ţinem, fiind integrate în strategia dezvoltării pe termen lung a societatii noastre şi constituie 
unele dintre aspectele care ne reprezintă. 

Obiective specifice planificate: 
Anual, se stabilesc obiective si tinte masurabile (cand este posibil) de mediu in 

acord cu strategia, a politicii declarate si a angajamentului luat precum si tinand cont de 
obligatiile de conformare, in functie de realizarile anului precedent. 

- Obiectivele si tintele generale si cele specifice de mediu sunt incluse in "Programul de 
management de mediu al societatii” (analizat si revizuit in fiecare an) cu responsabilitati, 
termene de rezolvare si buget alocat. Obiectivele de mediu sunt stabilite si sustinute de 
indicatorii de performanta. Planificarea obiectivelor generale si a celor specifice, se face 
luand in considerare: 

- Gestionarea eficienta a contractelor de servicii de predare deseuri (deseuri vegetale, 
deseuri menajere, deseuri tip pet, fier vechi, hartie si carton, cartuse tonere, ambalaje 
substante chimice, anvelope etc);  

- Monitorizarea implementarii eficace a planului de gestionare a deseurilor; 
- Adoptarea de masuri privind protectia mediului inconjurator; 
- Implementarea si monitorizarea conditiilor impuse prin Autorizatia de Mediu; 
- Optimizarea resurselor si mijloacelor necesare in vederea prevenirii riscurilor de 

accidentare si imbolnavirilor profesionale, conform planurilor de masuri; 
- Instruirea periodica a salariatilor in domeniul SSM; 
- Creșterea protectiei salariatilor in scopul asigurarii respectarii cerintelor in materie de 

securitate si sanatate in munca; 
- Monitorizarea implementarii eficiente a masurilor SSM la nivel de societate; 

In decursul semestrului II lucratorii Biroului SSM, Protectia Mediului, SU au realizat controale 
pe teren in vederea respectarii atat a legislatiei in vigoare cat si a regulamentelor la nivel de  
societate.  

In cadrul societatii se pune un accent deosebit pe instruirea si constientizarea intregului 
personal referitor la cunoasterea politicii de mediu, riscurilor si oportunitatilor de mediu, 
obligatiilor de conformare, situatii de urgenta si capcitate de raspuns, monitorizare si masurare, 
comunicare, cunoasterea cerintelor sistemului de management de mediu, instructiunile si 
procedurile de sistem si operationale precum si cele referitoare la sanatate, securitate si normele 
PSI. 

Pe linie de Protectia Mediului s-a verificat daca sunt respectate: 

- Planul de masuri privind colectarea selectiva a deseurilor generate de societate. 
- Planul de Management  al Mediului in care au fost implementate masuri necesare si specific 
pentru protectia sanatatii umane si a mediului, in scopul conformarii cu legislatia de mediu si 
actele de reglementare emise; 
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- Au fost facute raportarile lunare catre Agentia pentru Protectia Mediului, conform legislatiei in 
vioare; 
- S-a verificat daca sunt respectate masurile impuse prin Autorizatia de Mediu; 
- Au fost verificate punctele de lucru privind curatenia; 
- S-a verificat securitatea utilajelor, instalatiilor; 
- S-a urmărit modul în care se aplică și se respectă reglementările legale privind protectia 
mediului, precum și măsurile dispuse de autoritati; 
- S-a tinut evidența cantităților de deșeuri generate în urma activităților proprii, precum și a 
modului de stocare, reciclare, transport, valorificare și distrugere a acestora; 
- S-a verificat modul de depozitare a substantelor chimice; 
- In cadrul societatii sunt stabilite planuri si instructiuni pentru identificarea posibilelor situatii de 
urgenta care sa asigure capacitatea de raspuns corespunzator situatiei create. 
- Substantele si amestecurile chimice periculoase sunt achizitionate cu respectarea legislatiei in 
vigoare si numai impreuna cu fisa cu date de siguranta care permit luarea tuturor masurilor 
pentru protectia mediului, sanatate si securitate in munca. 
- S-au predat: deseuri pet-uri-928 kg; deseu hartie 10 kg; deseu carton 541 kg; deseuri vegetale 
475.06 tone; deseuri municipale 403.5 mc; deseuri Deee- tonere imprimante 31 kg; Deseuri Al -5 
kg. 
- nu au avut loc incidente de mediu;  
 
CAPITOLUL 4 - TRANZACȚII CONFORM ART.52 DIN OUG NR.109/2011, APROBATĂ CU 
MODIFICĂRI PRIN LEGEA NR. 111/2016 
 
  În semestrul II 2023, nu s-au înregistrat tranzacții cu administratorii ori directorii, cu 
angajații sau cu acționarii sau cu societăți controlate de aceștia, conform art. 52 (6) din OUG nr. 
109/2011, cu modificările si completările ulterioare. 
 
 
CAPITOLUL 5  - EVOLUȚIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI - REALIZĂRI 
2023 VS 2022 
 

Nr. 
crt. INDICATORI U/M 

REALIZĂRI 
% 

Realizat 2022 Realizat 2023 

0 1 2 3 4 5 = 
4/3*100 

1   VENITURI TOTALE lei             29.272.164  34.160.660 116,70 

  A Venituri din exploatare lei             29.230.993  34.119.156 116,72 

    Cifra de afaceri lei             27.466.336              33.110.417  120,55 

  B Venituri financiare lei                      41.171  41.504 100,81 

2   CHELTUIELI TOTALE lei 27.178.370 33.093.155 121,76 

  A Cheltuieli de exploatare, din care: lei             27.164.876  33.008.720 121,51 



a 
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cheltuieli cu bunuri ~i servicii 

SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L 
www.gospodarire-urbana.ro 

Mail : secretariat@gospodarire-urbana.ro 
Sediul social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal: 800186 
Contact: tel. 0236/472.969, 0757.039.930, Fax: 0236/477.102, 

CU.I RO 27413181, O.R.C Galati J17/879/2010 
Cont: R081 RNCB 0141 0328 6810 0093 - BCR Galati 

Cont: R097TREZ3065069XXX011110 - Trezoreria mun. Galati 

lei 9.286.241 

cheltuieli cu impozite, taxe ~i varsaminte asimilate lei 285.493 

cheltuieli cu personalul lei 17.157.870 

alte cheltuieli de exploatare lei 435.272 

Cheltuieli financiare lei 13.494 

Rezultatul brut lei 2.093.794 

Rezultatul de exploatare lei 2.066.117 

Rezultatul financiar lei 27.677 

Cheltuieli cu investitiile lei 1.458,36 

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale lei 928,47 

Nr. mediu de salariati pers. 327 

Ca~tigul mediu lun~ r pe salariat determinat pe baza 
lei/pers 4.053 

cheltuielilor de natura salariala 

Productivitatea muncii 1n unitati valorice pe total 
lei/pers 89.391 

personal mediu 

Plati restante lei 0 

Crea nte res ta nte lei 0 

Creante restante 1n litigiu lei 0 

Lichiditate curenta 1,28 

Viteza de rotatie a debitelor - clienti zile 50,68 

PRE$EDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 
LUPU CICERONE 

Membri C.A. 

MARIN RELU 

ANDRONIC FLORIN-PETRISOR 

BEJAN IGOR ALEXANDRU 

11.375.349 122,50 

309.072 108,26 

20.826.698 121,38 

497.601 114,32 

84.435 . 625,72 

1.067.505 50,98 

1.110.436 53,75 

-42.931 -155,11 

0,00 

968,75 104,34 

346 105,81 

4.674,47 115,33 

98.610 110,31 

0 

0 

0 

0,33 25,78 

19,76 38,99 

Red.: Alina Tsal'ocoglu -Serv. Juridic ~i Guvernantii Corporativa 
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