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Societatea Gospodarire Urbanad S.R.L. Galati, ?ntraepvrindhere”publvica in sensul
0.U.G nr. 109/2011, este persoana juridica romana, infiinfata prin HCIT
nr.249/20.07.2010, HCL nr. 288/09.08.2010 §i HCL nr.299/09.08.2010, mod]flcate 5i
completate prin HCL nr.349/30.09.2010, 1n confcirrpltate cu prevedgnle Legq
nr.31/1990 republicatd, cu modificarile $i completarile ultgrlqgre. S.osletate;lp
desfasoara activitatea in baza Contractului de delggare a gestiunii s..erv_1cnlor publice
de administrare a domeniului public si pnvatn al mumppyulm Galat,.1. nr.l
181279/30.09.2020, ultima modificare pe anul 2022 f\md p'r.odusa prin Actql Adl}wc?a
Ar.12/05.12.2022 in sensul completdrii Art.4.2.2 Ophgat,nle De!e.gatulul, av.antv 0
durati de 10 ani incepand cu 01.10.2020. Obi_gctul Prlnslpal dAe actlyltate al_Soc]e .agf,
Gospodarire Urbana S.R.L. Galati il reprezintd ,Activitdti de intrefinere peisagistica

cod Céfrﬁc?rﬁoi)revederilor art. 3 pct. 2 litera d) _divn Ofdonan;a dg Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a mtreprmderllo.r.pvut?hce,.
aprobatd cu modificari si completari prin Legeq nr. 111(2916, cu mO.dlfl.Cal;lle si
completérile ulterioare, la societatile la care 0 unitate administrativ - teritoriala este
actionar unic, autoritatea publica tutelara are competenta: ]
,sd monitorizeze si sd evalueze prin reprezentantii sai n adunarea ggnerala a
actionarilor performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura in numele
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar, cd sunt respectate
principiile de eficientd economicd si profitabilitate in functionarea societdtii”.

Consiliul local al Municipiului Galati, unic asociat al societatii Gospodarire
Urbana S.R.L. Galati, detine si calitatea de autoritate publica tutelara pentru
aceasta.

Prin HCL nr.466/11.11.2020, in calitate de reprezentanti ai Municipiului Galati
in Adunarea Generala a Asociatilor la societatea Gospodarire Urbana SRL au fost
desemnati Andrei Lucian-Valeriu, reprezentant titular si Bogatu Hristache,
reprezentant supleant.

Principalul scop al evaluarii activitatii consiliului de administratie il reprezinta
prezentarea performantelor financiare si nefinanciare ale intreprinderii publice,

asigurand astfel transparenta conduitei acestuia, in concordanta cu obligatiile ce-i
revin potrivit legislatiei in vigoare.

1.0biectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptari si
prevazute in contractul de mandat

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea
publicd tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare pentru mandatul 2021 - 2025 s-a
aprobat prin HCL nr. 274/27.05.2021.

In vederea transparentizarii politicii de actionariat, scrisoarea de asteptari pe
baza careia s-a intocmit planul de administrare este publicata atat pe site-ul
intreprinderii publice, cat si pe cel al autoritatii tutelare.
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Asteptarile autoritatii publice tutelare privind performantele organelor de
administrare §i conducere ale societdtii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati se
structureaza pe urmatoarele obiective strategice:

A. CRESTERE ECONOMICA

Prin crestere economica se intelege procesul ce exprima evolutia ascendentd a
unor marimi economice in cadrul unui orizont de timp cu efecte favorabile in planul
vietii economice si sociale. Cresterea economica este unicul si cel mai puternic motor
care poate genera cresteri pe termen lung ale standardului de viata. Cresterea
economica, prin:
- Previzionarea productiei, aproximarea necesarului resurselor si volumul
investitiilor viitoare;
- Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor
masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor, reducerea
cheltuielilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii;
- Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite
in costurile de operare si a contextului economic actual;
- Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui
profit anual rezonabil, maximizarea cresterii economice compatibild cu resursele
existente;
- Diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitati de
dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurand dezvoltarea echilibrata si
constanta;
Succesul intreprinderii publice depinde de modul in care este conceputd si
realizata politica de crestere economica si de felul in care cresterea este ancorata in
realitate.

B. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE

- Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta economica;
- Imbunititirea periodicA a nivelului calitdtii serviciilor prestate prin
introducerea de noi tehnologii;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii in favoarea
beneficiarilor.

C. COMPETENTA PROFESIONALA

Competenta profesionald reprezintd capacitatea de a aplica, a transfera si a
combina cunostinte si deprinderi in situatii $i medii de munca diverse, pentru a
realiza activitatile cerute la locul de munca, la nivelul calitativ specificat in
standardul ocupational. Competenta profesionala presupune imbinarea si utilizarea
cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor in vederea obtinerii rezultatelor asteptate
la locul de munca:
- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;
- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

2. Indicatorii economico - financiari si nefinanciari, raportati la tinte, asumate
public prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 al societatii ,,Gospodarire
Urbanad” SRL s-a aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr. 76/10.02.2022, cu
respectarea prevederilor legale, respectiv OG nr.26/2013, OMFP nr.3818/2019, Legea
nr.15/2021, OUG nr.109/2011. La fundamentarea acestuia s-a avut in vedere
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cresterea Veniturilor totale cu aproximativ 36,41% generate de ,cresterea
productivitdtii muncii in sectorul Zone Verzi, incasarea tarifelor la cimitire si
parcdri” dar si investitii din surse proprii, vizand eficientizarea activitatii. O
importanta deosebita este acordata achizitiilor de autoutilitare, programe pentru
digitalizare, bariere de autotaxare. Resursele proprii de finantare sunt constituite din
profitul reinvestit, amortizarea si accesarea de leasinguri financiare.

Pe parcursul exercitiului financiar 2022 bugetul intreprinderii publice a fost
supus rectificarii.

In luna octombrie 2022, conducerea executiva propune rectificare a BVC cu
diminuarea Veniturilor totale si a Cheltuielilor totale cu aproximativ acelasi procent
in medie 5,71% si cresterea Rezultatului brut cu 15,5% fata de nivelul aprobat prin
HCL nr. 76/10.02.2022. Diminuarea veniturilor a rezultat din faptul ca in luna august
si septembrie 2022, la Plaja Dunarea nu s-au putut realiza veniturile prognozate. De
asemenea, urmare fluctuatiei de personal si a vremii nefavorabile, societatea nu si-a
indeplinit programul de activitate propus pentru Zonele Verzi.

Astfel, Hotararea Consiliului Local nr. 680/27.10.2022 aproba rectificarea BVC
pentru anul 2022.

In cursul anului 2022 Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 aprobat

prin H.C.L. nr. 76/10.02.2022 a fost rectificat si de catre Consiliul de administratie,
prin decizii interne, rectificari care nu au modificat indicatorii economico-financiari
aprobati initial. Acestea au fost aprobate prin Deciziile nr. 10/25.03.2022,
19/21.06.2022, 26/28.07.2022, 29/29.08.2022,40/24.11.2022 si 41/19.12.2022.

Structura veniturilor totale si a cheltuielilor totale

Veniturile sunt cresteri ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul
perioadei contabile, sub forma de intrari, cresteri ale activelor sau reduceri ale
datoriilor, concretizate in cresteri ale capitalurilor proprii, altele decat cele din
contributia actionarilor.

Gradul de realizare al Veniturilor totale fata de nivelul prognozat in BVC pe
anul 2022 depaseste cota de 100,31%.

Datele extrase din documentele provenite de la intreprinderea publica
concluzioneazd cad principalele categorii de venituri din care aceasta isi acopera
cheltuielile de functionare sunt Veniturile din productia vdndutd (prestari servicii,
redevente si chirii, activitati diverse).

Veniturile obtinute din exploatare au inregistrat o crestere cu 29,52% fata de
anul precedent.

in anul 2022 societatea a colaborat cu aproximativ 80 de clienti, pentru
realizarea obiectului de activitate, dintre care cel mai important este Primaria
Municipiului Galati.
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Investitii propuse si realizate in anul 2022

»Gospodarire Urband” S.R.L. a efectuat in anul 2022 investitii din resurse
proprii in valoare de 1.458.364 lei, comparativ cu 666.241 lei in anul 2021, astfel:

Investitii 2021

Investitii 2022

grl:t Denumire produs Total cheltuit Denumire produs Total cheltuit
Autoutilitara Renault - achiztionata in o s R
. : < s Autoutilitara Renault - achiztionata in anul
1 2:;1[ 2019 prin leasing financiar pe 3 28.544 2019 prin leasing financiar pe 3 ani 21.592
Robot defrisat Toro Z master 7000 - Robot defrisat Toro Z master 7000
2 | achizitionar prin leasing financiar pe 3 25.929 | achizitionar prin leasing financiar pe 3 ani, 25.929
ani, incepand cu septembrie 2020 incepand cu septembrie 2020
Autoturism - Logan - achizitionat prin A . ape . .
Ny . A toturism - Logan - achizitionat prin leasing
3 | leasing financiar pe 3 ani, incepand cu 10.539 | Autou o 10.563
august 2020 financiar pe 3 ani, incepand cu august 2020
. Parcometre - 25 buc, cu plata in 24 rate
4 | Autoturisme 46.153 tunare, cu dobanda 0 250.000
. Autoturism - Logan - achizitionat prin leasing
5 | Motocoase profesionale 65.604 financiar pe 3 ani, incepand cu aprilie 2021 12.635
Autoturism - Duster - achizitionat prin leasing
6 | Licente sistem de operare 29.435 | financiar pe 3 ani, incepand cu noiembrie 23.760
2021
Program gestiune contabilitate 7.500 | Sistem de detectie perimetrala 54.000
Site pentru societatea Gospodarire .
Urbana SRL - intocuire 1.983 | Autoturisme 33.335
9 ;‘g;:?h;f_lm cu  platforma  ridicat 110.000 | Autoutilitara 6+1 cu bena basculanta 60.227
bl
Tocator profesional pentru lemn si Tocator profesional pentru lemn si deseuri
10 deseuri vegetate SH 83.000 vegetale SH 164.960
11 | Bariera sistem autotaxare 116.248 | Program gestiune contabilitate 7.500
. . . Program registratura, management de
12 | Masina profesionala pentru tuns iarba 14.990 documente si contracte 50.000
13 | Casa de marcat 17.412 | Container tip toaleta 2400x5000x2500 29.681
Logo si slogan de de dimensiuni
14 | gigantice, pentru sediu administrativ 19.400 | Bariera automata cu sistem autotaxare 268.872
Plaja Dunarea
Lucrari de confectionat si montaj
15 umbrare 51.450 | Parcometre (2022) 31.460
Motounelte pentru  taieri/fasonari
arbori {Motofierastraie profesionale cu
lant, model Stihl MS661/echivalent - 2
16 | buc, Stiht MS362/echivalent - 2 buc, si 20.842 | Masini profesionale pentru tuns iarba 29.668
Stihl MS201T/ehivalent - 2 buc) si
respectiv, emondoare Stihl
HT103/echivalent - 2 buc.
Sistem de detectie perimetrala + Robot pentru curatarea piscinelor de {a baza
17 extindere 17.212 de agrement Plaja Dunarea 47.500
Sisteme de detectie perimetrala cu
18 inteligenta artificiala pentru Plaja Dunarea si 129.604
Parcare Tiruri
19 Sistem PC iIntel 19 generatia 11/echivalent 9.362
pentru functionare program e-facturare.ro i
20 Robot de tuns iarba cu telecomanda 134.900
21 Troliu stabilizator, pentru lucrul in pante 28.162
22 cth;morca de transport cu tungime max. 303 23.077
23 Masa de biliard Prezident 8FT Cherry, cu 6.200
postav verde, cu lampa si set de accesorii :
Generator de curent portabil, cu putere
2 continua de min. 5 kW 5.375
Total cheltuit 2021 666.241 | Total cheltuit 2022 1.458.364

3. Valoarea dividendelor repartizate actionarului, Municipiul Galati

La sfarsitul exercitiului financiar 2022 societatea ,Gospodarire Urbana” S.R.L.

Galati a inregistrat profit net de repartizat in suma de 1.903.380 lei. Repartizarea
acestuia pe destinatiile prevazute de OG nr. 64/2001, s-a aprobat prin Hotararea AGA
nr. 2/19.05.2023, dupa cum urmeaza:

e Rezerve legale - 130.417 lei, in cotd de 5% calculate in conformitate cu

prevederile art. 26 alin. (1) lit. a) din Legea 227/2015 privind Codul fiscal;
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o Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege - 488.804 lei,
reprezentate de scutirea la plata a impozitului pe profitul reinvestit, in
conformitate cu prevederile art. 22 din Legea nr. 227/2015 privind Codul
Fiscal;

e 10% participarea salariatilor la profit - 128.416 lei;

e 50% varsaminte la bugetul local - 642.080 lei;

o 27% alte rezerve legale - 513.663 lei.

n conformitate cu art.1 alin (4°1) din OG nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationate, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome ,,in termen de 3
zile de la data aprobadrii repartitiei profitului, conducerea operatorilor economici
mentionati la alin.(3) are obligatia instiintdrii actionarilor, respectiv a autoritdatilor
publice centrale si locale sub autoritatea cdrora functioneazd asupra cuantumului
dividendelor de virat la bugetul de stat sau local, in vederea inregistrdrii acestor
creante in contabilitatea autoritdtilor”.

Obligatia de instiintare a autoritdtii publice locale, pana la data elaborarii
prezentului raport, a fost indeplinitd de conducerea executiva a societatii,
respectand termenul de 3 zile de la data aprobarii repartitiei profitului, conform
Hotararii A.G.A. nr. 2/19.05.2022, prin adresa nr. 12194/22.05.2023.

Termenul pentru virarea dividendelor cuvenite actionarilor prevazut de OG nr.
64/2001 la art. 1 alin.(3) este de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale. Pana la data emiterii prezentului raport nu
s-au prezentat documente doveditoare privind viramentul, fiind in termenul scadent.

4. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

Pe parcursul anului 2022, componenta consiliului de administratie al societatii
Gospodarire Urbana SRL, a fost modificata ca urmare a renuntarii la contractul de
mandat al domnului Vramulet Sorin Laurentiu. Tn luna septembrie 2022, prin HCL nr.
610/29.09.2022 s-au aprobat unele masuri referitoare la asigurarea continuitatii
actului de administrare a societdtii, determinate de ,vacantarea unui post de
administrator in Consiliul de Administratie al societatii Gospoddrire Urband S.R.L.,
ca urmare a renuntdrii la contractul de mandat a domnului Vrdmulet Sorin-
Laurentiu”. Astfel s-a propus numirea d-lui Andronic Florin-Petrisor in functia de
administrator provizoriu, pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru
motive temeinice, pana la maximum 6 luni, numire aprobatd prin Hotararea A.G.A.
nr. 8/14.10.2022.

La 31.12.2022, componenta nominalad a Consiliului de administratie al societatii
,Gospodarire Urband” SRL a fost urmatoarea:

1. Lupu Cicerone - Presedinte al Consiliului de administratie;
2. Homner Simona-Gabriela;

3. Marin Relu;

4. Bejan Alexandru-lgor;

5. Andronic Florin-Petrisor- administrator provizoriu.

in ceea ce priveste activitatea desfasuratd in anul 2022, Raportul anual al
Consiliului de administratie nr. 11831/17.05.2023 precizeazd ca in cadrul acestuia s-
au constituit comitete consultative, prin Decizia nr. 43/30.09.2021: Comitetul de
nominalizare si remunerare si Comitetul de audit. Componenta Comitetului de
Nominalizare si Remunerare a fost actualizata prin Decizia C.A. nr. 15/28.04.2023.

Din componenta Comitetului de nominalizare si remunerare, aflat in functie,
fac parte urmatorii membri: Marin Relu, Homner Simona-Gabriela iar unul din posturi
fiind vacantat ca urmare a renuntarii la mandat al domnului Vramulet Sorin Laurentiu.
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Comitetul de audit, aflat in functie la finele anului 2022, cu ultima modificare
produsa prin Decizia nr. 43/30.09.2021, este format din: Lupu Cicerone, Marin Relu §i
Bejan Alexandru-Igor.

in luna aprilie 2022, prin H.C.L. nr. 190/30.03. 2022, s-au aprobat indicatorii-
cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de administratie
rezultati din Planul de administrare pentru mandatul 2021 - 2025, iar prin Hotararea
A.G.A. nr. 4/06.04.2022 s-au aprobat si incheiat actele aditionale la contractele de
mandat ale membrilor C.A, care contin anexa cu indicatorii de performanta, precum
si modul de acordare a componentei variabile, respectiv:

" Art.8' - Acordarea componentei variabile

(1) Administratorii beneficiazd de plata unei componente variabile pe termen
scurt, calculata si platita pentru un exercitiu financiar complet, in functie de gradul
de indeplinire a indicatorilor de performantd, dupd cum urmeazd:

a) pentru indeplinirea indicatorilor de performantd in procent de 90-100%, se
acordd o componentd variabild in sumd de 11.500 lei, reprezentand echivalentul a
cinci indemnizatii fixe brute lunare. In cazul depdsirii tintei aprobate se considerd
gradul de realizare 100%;

b) pentru indeplinirea indicatorilor de performantd in procent de 80-89,99%, se
acordd o componentd variabild in sumd de 9.200 lei, reprezentdnd echivalentul a
patru indemnizatii fixe brute lunare.

(2) Acordarea componentei variabile pe termen scurt se realizeazd pe baza
evaludrii anuale a performantei consiliului de administratie efectuate de adunarea
generald a actionarilor, dupd caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri,
dupd depunerea situatiilor financiare anuale, pdnd la data de 20 iunie a anului
urmdtor celui pentru care se efectueazd evaluarea.

Dupd Art. 8’ se introduce Art.82 care va avea urmatorul cuprins:

Art. 8 - Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordatd pe
baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt
obligate sd ceard ca acea parte din componentd variabild sd fie returnatd.”

Functia de Director general a fost exercitata de catre domnul Magearu Dragos
Lucian, numit prin Decizia CA nr. 25/25.10.2019 pentru un mandat de 4 ani, pana la
data de 29.10.2023.

Conform prevederilor contractului de mandat nr. 16495/25.10.2019, directorul
general al societatii este imputernicit s& conduca, sa organizeze si sa gestioneze
activitatea, potrivit legii, hotararilor AGA, deciziilor CA si Actului constitutiv, in
vederea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta specifice stabilite de
administratori.

Functia de Director economic a fost exercitata de catre doamna Calieanu
Marilena, numita prin Decizia CA nr. 32/14.08.2020 pentru un mandat de 4 ani, pana
la data de 16.08.2024, conform contractului de mandat nr. 13655/14.08.2020.

Indicatorii de performanta pentru cei doi directori au fost stabiliti in anul 2020 si
actualizati in anul 2022, prin decizii ale consiliului de administratie. Pentru
indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pe anul 2022, celor
doi directori cu contract de mandat li se acorda componenta variabila.

5. Indeplinirea indicatorilor de performantd din contractele de mandat ale
administratorilor

Referitor la indicatorii de performanta ai Consiliului de Administratie, acestia au fost
aprobati prin Hotararea A.G.A. nr. 4 din 06.04.2022, devenind anexa la contractele de
mandat ale administratorilor in aceeasi data.
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Tabel 6 - Indicatorii de performanta din contractele de mandat ale administratorilor
societatii ,,Gospodarire Urbana” S.R.L. conform Hotararii A.G.A. nr. 4/06.04.2022

Categorie §i Formula de calcul u.m. Tinta indicator negociat Coeficient
denumire indicator pentru mandatul 2022-2025 de
cf HG nr. 722/2016 ponderare

%
0. 1. 2. 3. 4,
FLUX DE NUMERAR | Suma de bani (restanta) datorata unei Mii Valoare O (zero), tinta de 15
Creante (restante) intreprinderi publice de clientii sai lei indeplinit pana la finalul
actualului mandat 2022-
** Nu se va lua in considerare garantia 2025, cu reducere de 95%
constituitd conform contractului de pana la data de 31.12,2022
delegare cu P.M.G. §i neviratd de
aceasta, in contul de trezorerie.
DATORII Valoarea datoriilor (restante) pe care Mii Valoare 0 (zero), 15
Nivelul datoriei intreprinderea publica le are in prezent | lei mentinerea acestui nivel
(restante) pentru tot mandatul 2022-
2025
DATORII Active curente / Pasive curente x 100 % 10
Lichiditatea 21,42
generald
PROFITABILITATE Profit net / Venit x 100 % | 4% pentru anul 2022, 10
Marja de profit net Incepénd cu 2023, crestere
anuala de 10% fata de
nivelul propus al anului
anterior.
OPERATIONAL Total venituri / Total active x 100 % 23,00 10
Productivitatea
activelor
(conformitatea
activelor,
capacitatea de
utilizare)
Indeplinirea cumulativa a
urmatoarelor conditii:
¢ |CP ai conducerii
executive sunt diferiti
fata de cei ai CA;
¢ |CP sunt selectati din
categoria indicatorilor cu
»Aplicabilitate Ridicatd”
ptr administratorii
executivi, propusi de HG
nr.722/2016, Anexa Nr.2c;
2:;??&{2:‘; li' o ICP trebuie sa reflecte
. rezultate de performanta
operationali ale IP, cu tinte
nefinanciari cf, Evaluarea se realizeaza prin atribuirea ambit’i 0a seE superioare
cerintelor legale raspunsului ,,DA” sau ,NU". DA/ activitatii c’ureFr’rte'
Stabilirea de Indeplinirea partiala sau neindeplinirea NU | e Nivelul ICP trebuie: si 10
indicatori de conditiilor cumulative se evalueaza prin imbunata %
performanta acordarea raspunsului ,,NU”, mi ungtateasga . .
adecvati efngac:tatea si eficienta IP
intreprinderii pe intregul manda.t; < e
publice (IP) e Setul de ICPvtrebule sa fie
echilibrat, sa nu afecteze
operatiunile financiare in
mod negativ;
e Setul ICP nu trebuie sa
ofere stimulente pentru a
distorsiona obiectivele IP;
o Setul ICP se stabileste
intr-o maniera prudentd
astfel incat si evite dubla
recompensa a
rezultatelor.
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GUVERNANTA
CORPORATIVA
Stabilirea si
respectarea
potiticilor de
transparenta
raportare si
comunicare

Raportare trimestriala catre
autoritatea tutelara privind
modul de realizare a
obiectivelor si indicatorilor de
performanta anexa la
contractul de mandat.

25

Elaborare raport anual privind
activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data
de 31 mai a anului urmator
celui cu privire la care se
raporteaza.

25

Elaborare raport anual de
evaluare a activitatii
directorilor, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului
urmator celui pentru care se
efectueazd evaluarea, privind
atat executia contractului de
mandat, cit si a componentei
de management a planului de
administrare.

Pct

25

Comunicarea catre autoritatea
publicd tutelard a hotararilor
Consiliului de administratie, n
maximum 5 zile lucratoare de
la adoptare.

25

100

30

Evaluarea indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor societatii s-a
efectuat cu respectarea instructiunilor de completare a formularului 51100, conform
Ordinului MFP nr.1952/2018, privind reglementarea procedurii de monitorizare a
implementarii prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

U.M.

Categorie si Tinta indicator negociat | Coeficient | Rezultat obtinut | Gradulde | Pondere
denumire indicator pentru mandatul 2022- de pe anul 2022 realizare% | indeplinita
cf HG nr. 722/2016 2025 ponderare 2022 2022

%
0. 2. 3. 4.
FLUX Ut Mii lei | Valoare 0 (zero), tinta 15 0 100% 15

NUMERAR de indeplinit péna la
Creante (restante) finalul actualului

mandat 2022-2025, cu
reducere de 95% pana
la data de 31.12.2022
DATORII Mii lei Valoare 0 (zero), 15 i} 100% 15
Nivelul datoriei mentinerea acestui
(restante) nivel pentru tot
mandatul 2022-2025
DATORII % 21,42 10 1,28 90,14 9,01
Lichiditatea
generala
PROFITABILITATE % 4% pentru anul 2022, 10 6,5% 100% 10
Marja de profit net Incepand cu 2023,
crestere anuala de 10%
fata de nivelul propus al
anului anterior.
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Categorie si U.M. Tinta indicator negociat | Coeficient | Rezultat obtinut | Gradulde | Pondere
denumire indicator pentru mandatul 2022- de pe anul 2022 | realizare% | indeplinita
cf HG nr. 722/2016 2025 ponderare 2022 2022

%
UPLKA [ IUINAL % 23,00 10 2,2 73,33% 7,33
Productivitatea
activelor
(conformitatea
activelor,
capacitatea de
utilizare)
Alti indicatori operationali nefinanciari
OPERATIONAL DA/NU | Indeplinirea cumulativa a 10 DA, conform 100 10
Alti indicatori urmatoarelor conditii: deciziei CA nr.
operationali » |CP ai conducerii 23/29.06.2022
nefinanciari cf. executive sunt diferiti
cerintelor legale fatd de cei ai CA;
Stabilirea de e ICP sunt selectati din
indicatori de categoria indicatorilor
performanta cu ,Aplicabilitate
adecvati Ridicatd” ptr
intreprinderii administratorii
publice (IP) executivi, propusi de
HG nr.722/2016, Anexa
Nr.2c;
e ICP trebuie sa reflecte
rezultate de
performanta ale IP, cu
tinte ambitioase,
superioare activitatii
curente;
o Nivelul ICP trebuie sa
imbundtateasca
eficacitatea si
eficienta IP pe intregul
mandat;
e Setul de ICP trebuie sa
fie echilibrat, s& nu
afecteze operatiunile
financiare in mod
negativ;
» Setul ICP nu trebuie sa
ofere stimulente
pentru a distorsiona
obiectivele IP;
Setul ICP se stabileste
intr-o maniera prudenta
astfel incét sa evite
dubla recompensa a
rezultatelor.
VUVERNAN | A pet - naportare 30 100 100 30
CORPORATIVA trimestriald catre
Stabilirea §i autoritatea tutelara
respectarea privind modul de
politicilor de realizare a obiectivelor si
transparenta indicatorilor de
raportare i performantd anexd la
comunicare contractul de mandat. -
25 puncte
- Elaborare raport
anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu
mai tarziu de data de 31
mai a anului urmator
celui cu privire la care se
raporteaza. - 25 puncte
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Categorie si U.M. Tinta indicator negociat | Coeficient | Rezultat obtinut | Gradul de | Pondere

denumire indicator pentru mandatul 2022- de pe anul 2022 | realizare% | indeplinita
cf HG nr. 722/2016 2025 ponderare 2022 2022
%

- Elaborare raport
anual de evaluare a
activitatii directorilor, nu
mai tarziu de data de 31
mai a anului urmator
celui pentru care se
efectueaza evaluarea,
privind atat executia
contractului de mandat,
cat si a componentei de
management a planului
de administrare. - 25
puncte

- Comunicarea
catre autoritatea publicd
tutelara a hotarérilor

Consiliului de
administratie, in
maximum 5 zile
lucratoare de la

adoptare. - 25 puncte

TOTAL 100 puncte

TOTAL 96,34
pondere

Referitor la abaterile mai mari de 10% fata de tintele aprobate ale indicatorilor de
performanta ai Consiliului de Administratie, doar indicatorul "Productivitatea activelor”, s-a
realizat in procent de 73,30% din tinta propusa de 10%. Astfel la data de 31.12.2022,
productivitatea activelor a fost de 2,2 iar tinta a fost 23.

Tinta nu a putut fi atinsa in cursul anului 2022, deoarece s-au facut investitii in

valoare de 1.458.363,55 lei, investitii care se recupereaza prin tarif si se regasesc in venituri,
in functie de perioada de utilizare. Astfel, in veniturile anului 2022 nu se regaseste
recuperata toata valoarea investitiei, deoarece perioada de utilizare a acestora nu este
constanta de-a lungul anilor.

Mgt niJiwuLw » hd xR IR BN . 1
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In activitatea administratorilor societatii ,,Gospodarire Urbana S.R.L” pentru
anul 2022, s-a constatat preocuparea pentru atingerea obiectivelor din Planul de
Administrare , ceea ce s-a reflectat intr-un rezultat bun, ascendent.

Consideram indeplinite cerintele aprobate prin H.C.L 190/30.03.2022 prevazute
la art.2 lit.a), precum si a art.8' alin.1 lit.a) din Actele aditionale aferente
Contractelor de mandat si propunem conducerii executive punerea in aplicare privind
plata componentei variabile pentru exercitiul financiar al anului 2022.

Pentru continuarea performantelor in desfasurarea activitatii intreprinderii
publice, recomandam:

v Repartizarea de dividende la bugetul local din profitul anual obtinut;

v Punerea in concordantd a indicatorilor cheie de performanta financiari si
nefinanciari stabiliti conducerii executive cu denumirea acestora propusa de HG
nr. 722/2016 Anexa 2c si exemplificati in Anexa 2d.

v 0 analiza a optimizarii prestatiilor care sa tina seama de necesarul de personal de

executie calificat, necalificat, mijloacele de interventie precum si alti indicatori.

Reprezentantul Municipiului Galati in A.G.A. la
societatea ,,Gospodarire Urbana” S.R.L. Galati
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