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~ OCIETATE GOSPODARIRE URBANA SRl 
-NATURA , IN PAlMElE TALE-

CAPITOLUL I. INTRODUCERE 

Societatea Gospodarire Urbana S.R.L. Gatay, 1ntr,:p~ind,:r~. pub~ca 1~ sensul 
o.U.G nr. 109/2011, este persoana juridica romana, mf11ntata p~1~ HC~ 
nr.249/20.07.2010, HCL nr. 288/09.08.2010 ~i HCL nr.290/09.08.2010, mod~f1cate ~~ 
completate prin HCL nr.349/30.09.2010, 1n conf~r"!'itate c.u preved~nle Le~1~ 
nr.31 /1990 republicata, cu modlficarile ~i completanle ult~no.~re. ~~1etatea .1~1 
desfa~oara activitatea 1n baza Contractului d~ del~gare a gestlU~l! ~erv~cnlor p~bl1Ce 
de administrare a domeniului public ~1 pnva~ . al mun~c1p1~lU1 Gala~1 . nr. 
181279/30.09.2020, ultima modificare pe anul 2022 f11nd produsa pnn Act~l Ad1}1onal 
nr.12/05.12.2022 1n sensul completarli Art.4.2.2 Obllgatme De~e~atulUl, av~n~ ~ 
durata de 10 ani 1ncepand cu 01.10.2020. Obiectul principal de act1v1tate al. Soc.1e~atn 
Gospodarire Urbana s.R.L. Galati 1l reprezinta ,,Activitati de 1ntretinere pe1sag1st1ca" 

- cod CAEN 8130. ... 
conform prevederilor art. 3 pct. 2 litera d) _d~n O~donan~a d~ Urgent~ a 

Guvernului nr. 109 /2011 privind guvernanta corporatwa a mtrepnndenlo_r. P ... u~llce,_ 
aprobata cu modificari ~i comp~etari prin Lege~ nr. 111 ~2.016, .cu mo.d1fl~a~1le ~1 
completarile ulterioare, la societatile la care o umtate admm1stratw - tentonala este 
actionar unic, autoritatea puqlica tutelara are competenta: 
,,sd monitorizeze ~i sd evalueze prin reprezentantii sdi 1n adunarea generalii a 
actionarilor performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura in numele 
statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale actionar, ca sunt respectate 
principiile de eficienta economicd ~i profitabilitate 'in functionarea societiitii". 

Consiliul local al Municipiului Galati, unic asociat al societatii Gospodarire 
Urbana S.R.L. Galati, detine ~i calitatea de autoritate publica tutelara pentru 
aceasta. 

Prin HCL nr.466/11.11 ~2020, 1n calitate de reprezentanti ai Municipiului Galati 
1n Aduna~ea Gene.rala a. As?fiati~or la societatea Gospodarire Urbana SRL au fost 
desemnat1 Andre1 Luc1an-valenu, reprezentant titular ~i Bogatu Hristache, 
reprezentant supleant. 

Principalul scop al evaluarii activitatii consiliului de administratie 1l reprezinta 
pr~ze~tarea performantelori financiare ~i nefinanciare ale 1ntreprinderii publice, 
as1gurand astfel transparent conduitei acestuia, 1n concordanta cu obligatiile ce-i 
revin potrivit legislatiei 1n vig , are. 

I 
CAPITOLUL II. EVAlUAREA ACTIVITATll ~I A PERFORMANTELOR 

ECONOMICO-FINANCIARE ALE societaiii ,,GOSPODARIRE URBANA,'' S.R.L. Gataii 

1.0b~ectiv:te politicii de a9tionariat exprimate prin scrisoarea de a~teptari 1i 
prevazute m contractul de iandat 

. ~crisoare~ de . a~tepta~i este un document de lucru prin care autorftatea 
publrca tutelara stab1le~te performantele a~teptate de la organele de administrare $i 
conducere ale 'intreprinderii publice, precum $i politico autoritatii publice tutelare 
privind 'intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea 
serviciului public, pentru o P~fioadd de eel putin 4 ani. 
Scrisoarea de a~teptari a autoritatii publice tutelare pentru mandatul 2021 - 2025 s-a 
aprobat prin HCL nr. 274/27.05.2021. 

I~ vederea transparent1f arii politicii de aciionariat, scrisoarea de a~teptari pe 
baza careia s-a 1ntocmit pl . nul de administrare este publicata atat pe site-ul 
1ntreprinderii publ1ce, cat ~i p eel al autoritatii tutelare. 
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CIETATE GOSPODARIRE URBANA SRl 
-~ATURA IN PALMELF T~lf-

A~teptarile autoritatii publice tutelare privind performantele organelor de 
administrare $i conducere ale societatii Gospodarire Urbana S. R. L. Galati se 
structureaza pe urmatoarele obiective strategice: 

A. CRE~TERE ECONOMICA 
Prin cre$tere economica se 1ntelege procesul ce exprima evolutia ascendenta a 

unor marimi economice 1n cadrul unui orizont de ti mp cu efecte f avorabile 1n planul 
vietii economice $i sociale. Cre$terea economica este unicul $i eel mai puternic motor 
care poate genera cre$teri pe termen lung ale standardului de viata. Cre$terea 
economica, prin: 

Previzionarea productiei, aproximarea necesarului resurselor $i volumul 
investitiilor viitoare; 
- Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare $i 1ntretinere, prin realizarea unor 
masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor, reducerea 
cheltuielilor nedeductibile fiscal $i eficientizarea proceselor de achizitii; 
- Ajustarea periodica a preturilor ~i tarifelor, 1n functie de influentele intervenite 
1n costurile de operare $i a contextului economic actual; 
- Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile 1ncasate $i realizarea unui 
profit anual rezonabil, maximizarea cre$terii economice compatibila cu resursele 
existente; 
- Diversificarea obiectului de activitate $i identificarea de noi oportunitati de 
dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurand dezvoltarea echilibrata $i 
constanta; 
Succesul 1ntreprinderii publice depinde de modul 1n care este conceputa $i 
realizata politica de cre$tere economica $i de felul 1n care cre$terea este ancorata 1n 
realitate. 

B. MODERNIZAREA ~I TMBUNATATIREA SERVICllLOR PRESTATE 
- Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate $i eficienta economica; 
- Tmbunatatirea periodica a nivelului calitatii serviciilor prestate prin 
introducerea de noi tehnologii; 
- Extinderea ariei de operare $i diversificarea ofertei de servicii 1n favoarea 
benef iciarilor. 

C. COMPETENTA PROFESIONALA 
Competenta profesionala reprezinta capacitatea de a aplica, a transfera $1 a 

combina cuno$tinte $i deprinderi 1n situatH $i medii de munca diverse, pentru a 
realiza activitatile cerute la locul de munca, la nivelul calitativ specificat 1n 
standardul ocupational. Competenta profesionala presupune 1mbinarea $i utilizarea 
cunostintelor, deprinderilor $i aptitudinilor 1n vederea obtinerii rezultatelor a$teptate 
la locul de munca: 
- Cre$terea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare $i 
motivare a personalului societatii; 
- lnstruirea permanenta a personalului, pentru cre~terea gradului de profesionalism. 

2. /ndicatorii economico - financiari ~; nefinanciari, raportati la tinte, asumate 
public prin bugetul de venituri ~i cheltuieti pe anul 2022 

Bugetul de venituri $i f heltuieli pentru anul 2022 al societatii ,,Gospodarire 
Urbana" SRL s-a aprobat prln Hotararea Consiliului Local nr. 76/10.02.2022, cu 
respectarea prevederilor legal~, respectiv OG nr.26/2013, OMFP nr.3818/2019, Legea 
nr.15/2021, OUG nr.109/20111. La fundamentarea acestuia s-a avut 1n vedere 
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cre~terea Veniturilor totale cu aproximativ 36,41% generate de .,cre$terea 
productivitiitH muncii fn sectorul Zone Verzi, 1ncasarea tarifelor la cimitire $i 
parcari" dar ~i investitii din surse proprii, vizand eficientizarea activitatii. O 
importanta deosebita este acordata achizitiilor de autoutilitare, programe pentru 
digitalizare, bariere de autotaxare. Resursele proprii de finantare sunt constituite din 
profitul reinvestit, amortizarea ~i accesarea de leasinguri financiare. 

Pe parcursul exercitiului financiar 2022 bugetul 1ntreprinderii publice a fost 
supus rectificarii. 

In luna octombrie 2022, conducerea executiva propune rectificare a BVC cu 
diminuarea Veniturilor totale ~i a Cheltuielilor totale cu aproximativ acela~i procent 
in medie 5, 71 % ~i cre~terea Rezultatului brut cu 15,5% fata de nivelul aprobat prin 
HCL nr. 76/10.02.2022. Diminuarea veniturilor a rezultat din faptul ca in Luna august 
si septembrie 2022, la Plaja Dunarea nu s-au putut realiza veniturile prognozate. De 
asemenea, urmare fluctuatiei de personal ~i a vremii nefavorabile, societatea nu ~i-a 
1ndeplinit programul de activitate propus pentru Zonele Verzi. 

Astfel, Hotararea Consiliului Local nr. 680/27.10.2022 aproba rectificarea BVC 
pentru anul 2022. 

In cursul anului 2022 Bugetul de venituri ~i cheltuieli pentru anul 2022 aprobat 
prin H.C.L. nr. 76/10.02.2022 a fost rectificat si de catre Consiliul de administratie, 
prin decizii interne, rectificari care nu au modificat indicatorii economico-financiari 
aprobati initial. Acestea au fost aprobate prin Deciziile nr. 10/25.03.2022, 
19/21.06.2022, 26/28.07.2022, 29/29.08.2022,40/24.11.2022 si 41 /19.12.2022. 

Structura veniturilor totale ~i a cheltuielilor totale 
Veniturile sunt cre~teri ale beneficiilor economice 1nregistrate pe parcursul 

perioadei cantabile, sub forma de intrari, cre~teri ale activelor sau reduceri ale 
datoriilor, concretizate 'in cre~teri ale capitalurilor proprii, altele decat cele din 
contributia actionarilor. 

G~adul de realizare al Veniturilor totale fata de nivelul prognozat 'in BVC pe 
anul 2022 depa~e~te cota de 100,31%. 

Datele extrase din documentele provenite de la 1ntreprinderea publica 
concluzioneaza ca principalele categorii de venituri din care aceasta 'i~i acopera 
cheltuielile de functionare sunt Veniturile din productia vandutii (prestari servicii, 
redevente ~i chirii, activitati diverse). 

Veniturile obtinute din exploatare au 1nregistrat o cre~tere cu 29,52% fata de 
anul precedent. 

In anul 2022 societatea a colaborat cu aproximativ 80 de clienti, pentru 
realizarea obiectului de activitate, dintre care eel mai important este Primaria 
Municipiului Galati. 
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~ SOCIETATE GOSPOOARIRE URBANA~ 
-NATURA IN PALME L E TALE-

Tabet 1 - Structura veniturilor totale 
Prevazut Realizat % Indicator/ (lei) 

Realizat Realizat Variatie 
i! 

2022 2022 2021 2022 % 

1 2 3=211 0 4 5=2 6 

29.182.000 29.272. 164 100.31 
VEN/TURI 
TOTALE (1+2) 

22.615.373 29.272. 164 129,43 t 
Venituri din 

29.122.000 29.230.993 100,37 1 exploatare 22.568.557 29.230.993 129,52 t 
(a+b+f) 
Venituri din 

29 .047.000 29.153.804 100,37 a productia 22.465.187 29. 153.804 129,77 t 
vondutii 

13.947.000 13.035.535 93,46 Servicii prestate 10. 143. 187 13.035.535 128,52 t 

1. 100.000 1.374.973 125,00 
Redevente ~; 
chirii 

884.801 1.374.973 155,40 t 
Alte venituri 

14.000.000 14.743.296 105,31 (diverse 11.437. 199 14.743.296 128,91 t 
activitiiti) 
Venituri din 

b viinzarea 
marfurilor 
Alte venituri din 
exploatare 

75 .000 77.189 102,92 f (amenzi ~i 103.370 77. 189 74,67 ! 
penalitati, alte 
venituri) 

60.000 41. 171 68,62 2 
Venituri 

46.816 41. 171 
financiare 

87,94 ! 
.sursa:. Gradul de . 1~deplinire a indicatorilor econornico-financiari ~i nefinanciari aproba~i prin BVC 2022, raportat de 
mtrepnnderea pubhca. 

Venitur i din exploatare 

30,000,000 

25,000,000 

20,000,000 

15,000,000 

10,000,000 

S,000,000 

0 
2016 2017 

• Servkii pre::.tate 

• Divers£> activitati 

2018 2019 2020 2021 2022 

Redevente s1 chirii 

• Ampnzi, penalitati si alte ve111turi 

Prezentare grafica: Evolutia realizarii veniturilor din exploatare 'in perioada 2016 - 2022 

Cheltuielile sunt diminuari ale beneficiilor economice 1nregistrate pe parcursul 
perioadei contabile, sub forma de ie~iri, scaderi ale activelor sau cre~teri ale 
datoriilor, concretizate 1n reduceri ale capitalurilor proprii, altele decat cele din 
distributia catre actionari. 

CheltuieUle totale se situeaza sub nivelul Veniturilor totale realizate 1n anul 
2022. 

Din analiza structurii c~eltuielilor se constata ca nivelul realizat pentru toate 
categoriile de cheltuieli se 1ncadreaza 1n nivelul programat. 

Angajarea cheltuielilor respectand principiile eficientei, eficacitatii ~i 
economicitaiii au condus catre realizarea rezultatului previzionat al exercitiului 

EVALUAREA ACTIVITATll ADMINISf RATORILOR SOC/ETATll GOSPODARIRE URBANA S.R.L. PENTRU ANUL 2022 
Reprezentantul Municipiti/ui Galati In A.G.A la societatea nGospodarire Urbana» S.R.L. Galati 

4 



.~ SOCIETATE GOSPODARIRE URBANA SRl 
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Tabel 2 - Structura cheltuielilor totale 
Prevazut Realizat % lndicatori (lei) 

Realizat Realizat Variatie 
H 

2022 2022 2021 2022 % 

2 3=211 0 4 5=2 6 

28.182.000 27.178.370 96,44 II 
CHELTUIELI 
TOTALE (1+2) 

21.944.258 27.178.370 123,85 i 
Cheltuieli din 

28.167.000 27.164.876 96,44 1 exploatare 21.934.374 27.164.876 123,85 i 
(A+B+C+D+E) 
Cheltuieli cu 

10.098.000 9.286.241 91,96 A bunuri ~i servicii 5.983.576 9.286.241 155,20 i 
(A1+A2+A3) 

4.572.000 3.966.704 86,76 A1 
Cheltuieli privind 3.163.955 3.966.704 125,37 i stocurile 
Cheltuieli privind 

725.000 628.570 86,70 A2 serviciile execuate 299.602 628.570 209,80 i 
de te~i 
Cheltuieli cu alte 

4.801.000 4.690.967 97,71 A3 servicii executate 2.520.019 4.690.967 186,15 t 
de te!1i 
Cheltuieli cu 

288.000 285.493 99,13 B impozite, taxe, 173.737 285.493 164,32 i ,...... varsaminte 
Cheltuielt cu 

17.286.000 17.157.870 99,26 c persona tut 14.906.061 17.157.870 115, 11 i 
(C1+C2+C3+C4+C5) 

15.999.000 15.902.048 99,39 co Cheltuieli de natura 13.792.784 15.902.048 115,29 i salariala (C1+C2) 

14.589.000 14.516.195 99,50 C1 
Cheltuieli cu 

12.586.374 14.516.195 115,33 salariile i 
1.410.000 1.385.853 98,29 C2 Bonusuri 1.206.410 1.385.853 114,87 ! 

Alte cheltuieli 
C3 (pla~i 

compensatorii, etc) 
Cheltuieli aferente 

631.000 628.700 99,64 C4 contractului de 541. 726 628.700 116,05 i 
mandat ~i CA 

-
Cheltuieli cu 

656,000 627.122 95,60 C5 asigurarea ~i 571.551 627.122 109,72 i 
protec~ia sociala 

495.000 435.272 87,93 D Alte cheltuieli de 871.000 435.272 49,97 l exploatare 
Ajustari ~i 

----.., E 
deprecieri pentru 
pterdere ~i 
provizioane 

15.000 13.494 89,96 2 
Cheltuieli 

9.884 13.494 136,52 financiare i 
1.000.000 2.093.794 209,38 Ill REZULTAT BRUT 671.115 2.093.794 311,99 ! 

Sursa: Gradul de lndeplinire a indicatorilor economico·financiari ~i nefinanciari aprobati prin BVC 2022, raportat de 
lntreprinderea publica. 

Realizarea profitului 
La 31.12.2022 societatea a lnregistrat Prof;t brut In suma de 2.093.794 lei. 

Cheltuielile nedeductibile In valoare de 155.337 lei au generat 190.414 Lei impozit pe 
profit. Exercitiul financiar 2022 se lncheie cu profit net de 1. 903.380 lei. 
CheltuieUle nedeductibile fiscal, 1n valoare de 155.337 lei, lnregistrate In anul 2022 
sunt constituite din: 
• cheltuieli cu provizioane- 1216. 749 lei; 
• amortizari- 3. 939 Lei; 
• daune auto- 6.243 lei; 
• cheltuieli judiciare neprevazute 1n contractele comerciale- 16. 992 lei; 
• amenzi, penalitati-1.414 lei. 

I 
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Tabel 3 - Evolutia rezultatului net 1n perioada 2016 - 2022 
lndicatori (lei) 

Profit net I 
Pierdere neta 

2,S00,000 

2,000,000 

l,S00,000 

l,O(X),000 

500,000 

0 

500,000 

2016 2017 2018 2019 

·276.890 ·1. 527 278.970 760.700 

Profit net I Pierdere neta 

2020 2021 

850.313 588.686 

Sursa: Prezentare grafica proprie bazata pe date din Situa~iile financiare anuale raportate de 1ntreprinderea publica 

2022 

1. 903.380 

Tabel 4 - Evolutia rezultatului brut al exploatarii EBITDA 1n perioada 2016 - 2022 

lndicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Venituri din 10.096.912 11 , 971 ,762 14.291.939 17.438.061 19.864.512 22.568.557 29.230.993 exploatare 
Cheltuieli de 

10.368.887 11 ,993,953 14.002.908 16.569.095 18.920.411 21.934.374 27.164.876 exploatare 
Rezultat brut al 
exploataril ·271. 975 -22.191 289.031 868.966 944.101 634.183 2.066.117 
EBITDA 
Sursa: Date din Situa~iile financiare anuale raportate de 1ntreprinderea publica 

In anul 2022 Rezultatul din exploatare 1nregistreaza o cre~tere semnificativa 
fata de anul anterior, determinat de cre~terea cu aproximativ 29,52% a veniturilor din 
exploatare, ca urmare a suplimentarii veniturilor obtinute din activitatile avute 1n 
administrare precum ~i alte activitati suplimentare. 

Tabel 5 - Evolutia rezultatului brut al exploatarii EBITDA ~i a rezultatului exercitiului 
lndicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Rezultat brut al 
exploatarii EBITDA -271.975 -22.191 289.031 868.966 944.101 634.183 2.066.117 

Venituri financiare 17.968 24.699 35.922 53.276 52.944 46.816 41.171 
Cheltuieli financiare 8 0 0 1.643 5.016 9.884 13.494 
Rezultat financiar 17.960 24.699 35.922 51.633 47.928 36.932 27.677 
Rezultat curent -254.015 2. 508 324. 953 920.599 992.029 671.115 2.093.794 
Rezultatul exercitiului -276.890 -1.527 278.970 760.700 850.313 588.686 1.903.380 
Sursa: Date din Situa~iile financiare anuale raportate de 1ntreprinderea publica 

Situaiia creanietor ~i datoriilor 
La star~itul exercitiului financiar 2022, societatea nu 1nregistreaza Creante 

restante si nici Pliiti restante. 
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lnvestitii propuse ~i realizate fn anul 2022 
,,Gospodarire Urbana" S. R.L. a efectuat 'in anul 2022 investi~ii din resurse 

proprii 1n valoare de 1.458.364 lei, comparativ cu 666.241 lei 1n anul 2021, astfel: 
lnvestitff 2021 lnvestitfl 2022 

Nr. Denumire produs Total cheltuit Denumire produs Total cheltuit Crt. 
Autout1litara Renault - achizt1onata in 

Autoutilitara Renault - achiztionata in anul 1 anul 2019 prin leasing financiar pe 3 28.544 
2019 prin leasing financiar pe 3 ani 21.592 

ani 
Robot defrisat Toro Z master 7000 - Robot defrisat Toro z master 7000 

2 achizitionar prin leasing financiar pe 3 25.929 achizitionar prin leasing financiar pe 3 ani, 25.929 
ani, incepand cu septembrie 2020 incepand cu septembrie 2020 
Autoturism - Logan - achizitionat prin Autoturism - Logan - achizitionat prin leasing 

3 leasing financiar pe 3 ani, incepand cu 10.539 10.563 
aUQUSt 2020 

financiar pe 3 ani, incepand cu august 2020 

4 Autoturisme 46.153 Parcometre - 25 buc, cu plata in 24 rate 250.000 lunare, cu dobanda 0 

5 Motocoase profesionale 65 .604 Autoturism - Logan - achizitionat prin leasing 
12.635 financiar pe 3 ani, lncepand cu aprilie 2021 

Autoturism - Duster - achizitionat prin leasing 
6 Licente sistem de operare 29.435 financiar pe 3 ani, tncepand cu noiembrie 23.760 

2021 
7 Program gestiune contabilitate 7.500 Sistem de detectie perimetrala 54.000 

8 
Site pentru societatea Gospodarire 

1.983 Autoturisme 33.335 Urbana SRL - lnlocuire 

9 
Autovehicul cu platform a ridicat 

110.000 Autoutilitara 6+1 cu bena basculanta 60.227 masini, SH 

10 
Toca tor profesional pentru lemn Si 

83.000 Tocator profesional pentru lemn si deseuri 
164.960 deseuri vegetate SH vegetate SH 

11 Bariera sistem autotaxare 116.248 Program gestiune contabilitate 7.500 

12 Masina profesionala pentru tuns iarba 14. 990 Program registratura, management de 50.000 documente s1 contracte 
13 Casa de marcat 17.412 Container tip toaleta 2400x5000x2500 29.681 

Logo Si slogan de de dimensiuni 
14 gigantice, pentru sediu administrativ 19.400 Bariera automata cu sistem autotaxare 268.872 

Plaja Dunarea 

15 
Lucrari de confectionat si montaj 51.450 Parcometre (2022) 31 .460 umbrare 
Motounelte pentru taieri/fasonari 
arbori (Motofierastraie profesionale cu 
!ant, model Stihl MS661 /echivalent - 2 

16 buc, Stihl MS362/echivalent - 2 buc, si 20.842 Masini profesionale pentru tuns iarba 29.668 
Stihl MS201T /ehivalent - 2 buc) Si 
respectiv, emondoare Stihl 
HT103/echivalent - 2 buc. 

17 Sistem de detectie perimetrala + 
17.212 Robot pentru curatarea piscinelor de la baza 47.500 

extindere de agrement Plaja Dunarea 
Sisteme de detectie perimetrala cu 

18 inteligenta artificiala pentru Plaja Dunarea si 129.604 
Parcare Tiruri 

19 
Sistem PC Intel 19 generatia 11 I echivalent 

9.362 pentru functionare program e-facturare.ro 
20 Robot de tuns iarba cu telecomanda 134.900 
21 Troliu stabilizator, pentru lucrul in pante 28.162 

22 
Remorca de transport cu lungime max. 303 
cm 

23.077 

23 
Masa de biliard Prezident 8FT Cherry, cu 6.200 postav verde, cu lampa si set de accesorii 

24 
Generator de curent portabil, cu putere 

5.375 continua de min. 5 kW 
Total cheltuft 2021 666.241 Total cheltuft 2022 1.458.364 

3. Valoarea dividendelor repartizate actionarului, Munidpiul Galati 

La sfar~itul exercitiului financiar 2022 societatea ,,Gospodarire Urbana" S.R.L. 
Gala~i a 1nregistrat profit net de repartizat 1n suma de 1. 903.380 lei. Repartizarea 
acestuia pe destinaime prevazute de OG nr. 64/2001, s-a aprobat prin Hotararea AGA 
nr. 2/19.05.2023, dupa cum urmeaza: 

• Rezerve legale - 130.417 lei, 1n cota de 5% calculate 1n conformitate cu 
prevederile art. 26 alin. (1) lit. a) din Legea 227 /2015 privind Codul fiscal; 
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• Alte rezerve reprezentil~d facilitii~i fiscale previizute de lege - 488.804 lei , 
reprezentate de scutirea la plata a impozitului pe profitul reinvestit, 1n 
conformitate cu prevederile art. 22 din Legea nr. 227 /2015 privind Codul 
Fiscal; 

• 10% participarea salariatilor la profit - 128.416 lei ; 
• 50% varsaminte la bugetul local - 642 .080 lei ; 
• 27% alte rezerve legale - 513.663 lei. 

Tn conformitate cu art.1 alin (4A 1) din OG nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea 
profitului la societatile nationale, companiile nationale ~i societatile comerciale cu 
capital integral sau majoritar de stat, precum ~i la regiile autonome ,,In termen de 3 
zile de la data aprobarii repartitiei profitului, conducerea operatorilor economici 
mentionati la alin.(3) are obligatia ln~tiintarii actionarilor, respectiv a autoritatilor 
pub/ice centrale ~; locale sub autoritatea carora functioneaza asupra cuantumului 
dividendelor de virat la bugetul de stat sau local, In vederea lnregistriirii acestor 
creante in contabilitatea autoritatilor". 

Obligatia de 1n~tiintare a autoritatii publice locale, pana la data elaborarii 
prezentului raport, a fost 1ndeplinita de conducerea executiva a societatii , 
respectand termenul de 3 zile de la data aprobarii repartitiei profitului, conform 
Hotararii A.G.A. nr. 2/19.05.2022, prin adresa nr. 12194/22.05.2023 . 

Termenul pentru virarea dividendelor cuvenite actionarilor prevazut de OG nr. 
64/2001 la art. 1 alin.(3) este de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru 
depunerea situatiilor financiare anuale. Pana la data emiterii prezentului raport nu 
s-au prezentat documente doveditoare privind viramentul , fiind 1n termenul scadent. 

4. Select;a administratorUor ~; a directorUor, executia mandatului acestora 
Pe parcursul anului 2022, componenta consiliului de administratie al societatii 

Gospodarire Urbana SRL, a fost modificata ca urmare a renuntarii la contractul de 
mandat al domnului Vramulet Sorin Laurentiu. in luna septembrle 2022, prin HCL nr. 
610/29.09.2022 s-au aprobat unele masuri referitoare la asigurarea continuitatii 
actului de administrare a societatii , determinate de ,,vacantarea unui post de 
administrator In Consiliul de Administratie al societiitii Gospodiirire Urbana S.R.L. , 
ca urmare a renuntiirii la contractul de mandat a domnului Vramulet Sorin
Laurentiu". Astfel s-'a propus numirea d-lui Andronic Florin-Petri~or 1n fu~c~ia de 
administrator provizoriu, pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii , pentru 
motive temeinice, pana la maximum 6 luni , numire aprobata prin Hotararea A.G.A. 
nr. 8/14.10.2022 . 

La 31.12.2022, componenta nominala a Consiliului de administratie al societatii 
,,Gospodarire Urbana" SRL a fost urmatoarea: 
1. Lupu Cicerone - Pre~edinte al Consiliului de administra~ie ; 
2. Homner Simona-Gabriela; 
3. Marin Relu; 
4. Bejan Alexandru-lgor; 
5. Andronic Florin-Petri~or- administrator provizoriu. 

Tn ceea ce prive~te activitatea desfa~urata 1n anul 2022, Raportul anual al 
Consiliului de administratie nr. 11831 /17.05 .2023 precizeaza ca 1n cadrul acestuia s
au constituit comitete consultative, prin Decizia nr. 43/30.09.2021: Comitetul de 
nominalizare ~i remunerare ~i Comitetul de audit . Componen~a Comitetului de 
Nominalizare si Remunerare a fost actualizata prin Decizia C.A. nr. 15128.04.2023 . 

Din componenta Comitetului de nominalizare ~i remunerare, aflat 1n func~ie , 
fac parte urmatorii membri: Marin Relu, Homner Simona-Gabriela iar unul din posturi 
fiind vacantat ca urmare a renuntarii la mandat al domnului Vramulet Sorin Laurentiu . 

' 
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Comitetul de audit, afla~ 'in functie la ffnele anului 2022, cu ultima modificare 
produsa prin Decizia nr. 43/30.p9.2021, este format din= Lupu Cicerone, Marin Relu ~i 
Bejan Alexandru-lgor. I 

In tuna aprilie 2022, pri ~ H.C.L. nr. 190/30.03.2022, s-au aprobat indicatorii
cheie de performanta financiari ~i nefinanciari pentru Consiliul de administratie 
rezultati din Planul de administrare pentru mandatul 2021 - 2025, iar prin Hotararea 
A.G.A. nr. 4/06.04.2022 s-au aprobat ~i 1ncheiat actele aditionale la contractele de 
mandat ale membrilor C.A, care contin anexa cu indicatorii de performanta, precum 
~i modul de acordare a componentei variabile, respectiv: 
"Art.81 

- Acordarea componen~ei variabile 
(1) Administratorii benJficiazii de plata unei componente variabile pe termen 

scurt, calculatd $f pliititii pent~u un exercitiu financiar complet, in functie de gradul 
de 1ndeplinire a indicatorilor de performanta, dupa cum urmeaza: 
a) pentru 1ndeplinirea indicatorilor de performanta 'in procent de 90-100%, se 
acordii o componentii variabflQ 'in sumQ de 11.500 lei, reprezentand echivalentul a 
cinci indemnizatii fixe brute lunare. 1n cazul depQ$frii tintei aprobate se considerQ 
gradul de realizare 100%; 
b) pentru 1ndeplinirea indicatorilor de performantQ in procent de 80-89, 99%, se 
acorda o componentd variabflQ 1n sumo de 9.200 lei, reprezentand echivalentul a 
patru indemnizatH fixe brute lunare. 

(2) Acordarea componentei variabile pe termen scurt se realizeazQ pe baza 
evaluiirii anuale a performantei consiliului de administratie efectuate de adunarea 
generalQ a actionarilor, dupQ caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluiiri, 
dupa depunerea situatiilor financiare anuale, pana la data de 20 iunie a anului 
urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. 
DupQ Art.81 se introduce Art.82 care va avea urmQtorul cuprins: 

~rt.82 - Recuperarea componentei variabile a remuneratiei 
In cazul 'in care 1ntreaga sau o parte din componenta variabila este acordata pe 

baza unor date care se dovedesc ulterior a ff incorecte, intreprinderile publice sunt 
obligate SQ ceara ca acea parte din componentii variabflQ SQ fie returnatQ." 

Functia de Director general a fost exercitata de catre domnul Magearu Drago~ 
Lucian, numit prin Decizia CA nr. 25/25.10.2019 pentru un mandat de 4 ani, pana la 
data de 29.10.2023. 

Conform prevederilor contractului de mandat nr. 16495/25.10.2019, directorul 
general al societatii este 1mputernicit sa conduca, sa organizeze ~i sa gestioneze 
activitatea, potrivit legii, hotararilor AGA, decizillor CA ~i Actului constitutiv, 'in 
vederea 1ndeplinirii obiective~or ~i criteriilor de performanta specifice stabilite de 
administratori. / 

Functia de Director ecor omic a fost exercitata de catre doamna Calieanu 
Marilena,' numita prin Decizia ICA nr. 32/14.08.2020 pentru un mandat de 4 ani, pana 
la data de 16.08.2024, conform contractului de mandat nr. 13655/14.08.2020. 

lndicatorii de performanta pentru cei doi directori au fost stabiliti 1n anul 2020 ~i 
actualizati 1n anul 2022, prin decizii ale consiliului de administratie. Pentru 
1ndeplinirea indicatorilor de performanta financiari ~i nefinanciari pe anul 2022, celor 
doi directori cu contract de mandat li se acorda componenta variabila. 

5. indeplinirea indicatorilor de performanta din contractele de mandat ate 
administratorilor 
Referitor la indicatorii de performanta ai Consiliului de Administratie, ace~tia au fost 
aprobati prin Hotararea A.G.A. nr. 4 din 06.04.2022, devenind anexa la contractele de 
mandat ale administratorilor 1n aceea~i data. 
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-NATURA IN PALMELE TA;..E-

Tabet 6 - lndicatorii de perfor
1
manta din contractele de mandat ale administratorflor 

.. 
Categorie ~i Formulr de calcul U.M. Tinta indicator negociat 

denumire indicator pentru mandatul 2022-2025 
cf HG nr. 72212016 I 

o. 1. 2. 3. 
FLUX DE NUMERAR Suma de bani (rr ant!) datorat! unei Mii Valoare O (zero), tinta de 
Crean~e (restante) lntreprinderi p blice de clien~ii sai lei indeplinit pana la finalul 

actualului mandat 2022-
•• Nu se va lua i n considerare garan~ia 2025, cu reducere de 95% 

constituita con prm contractului de pana la data de 31. 12. 2022 
delegare cu P.~.G. ~i nevirata de 
aceasta, in coptul de trezorerie. 

DATORll Valoarea datoriilor (restante) pe care Mii Valoare O (zero), 
Nivelul datoriel intreprlnderea pt llca le are in prezent lei mentlnerea acestui nivel 

(restante) pentru tot mandatul 2022-
2025 

DATORll Active curente / IPasive curente x 100 % 
Lichiditatea ~ 1,42 

genera la 
PROFIT ABILIT ATE Profit net I Ven it x 100 % 4% pentru anul 2022. 
Marja de profit net incepand cu 2023, cre~tere 

anuala de 10% f ata de 

I 
nivelul propus al anului 

anterior. 
OPERATIONAL Total venituri r Total active x 100 % :I! 3,00 
Productivitatea 

activelor 

I (conformitatea 
actlvelor, 

capacitatea de 
utilizare) 

lndeplinirea cumulativa a 
urmatoarelor condi~ii: 
• ICP ai conducerii 

executive sunt diferi\i 
fa~a de cei ai CA; 

• ICP sunt selecta\i din 
categoria indicatorilor cu 
,,Aplicabititate Ridicatii" 
ptr administratorii 
executivi , propu~i de HG 

OPERATIONAL 
nr. 72212016, Anexa Nr.2c; 

• ICP trebuie sa reflecte Alti indicatori 
rezultate de performan~a 

operationali 
ale IP, cu ~inte nefinanciari cf. Evaluarea se real~eaza prln atribuirea 

cerintelor legale raspunsului ,,DA" sau ,,NU". 
ambi\ioase, superioare 

DA/ activita~ii curente; Stabilirea de Tndeplinirea paf1i la sau ne1ndeplinirea 
NU • Nivelul ICP trebuie sa indicatori de condi\iilor cumulative se evalueaza prin 

imbunata~easca performan\a acordarea raspunsului ,,NU". 
adecva~i 

eficacitatea ~I eficien~a IP 

l ntreprinderfl pe lntregul mandat; 

publice (IP) • Setul de ICP trebuie sa fie 
echilibrat, sa nu afecteze 
opera~iunile financiare in 
mod negativ; 

• Setul ICP nu trebuie sa 
ofere stimulente pentru a 
distorsiona obiectivele IP; 

I 
• Setul ICP se stabile~te 

lntr-o maniera prudenta 
astfel !neat sa evite dubla 
recompensa a 
rezultatelor. 
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Raportare trimestriala catre 
autoritatea tute

1
lara privind 

modul de rlizare a 25 
obiectivelor ~i in icatorilor de 
performan~a anexa la 
contractul de mandat. 
Elaborare raport anual prlvlnd 
activitatea lntreprinderii 
publice, nu mai r ziu de data 25 

GUVERNANTA 
de 31 mai a a . ului urmator 

CORPORA TIV A celui cu privire la care se 

Stabilirea ~i 
raporteaza. 
Elaborare rapor anual de 

respectarea evaluare a activitatii Pct 100 30 
politicilor de 
transparen~a 

directorilor, nu r nai tarziu de 
data de 31 ~i a anului raportare ~i urmator celui p ntru care se 

comunicare efectueaza eval area, privind 
25 

atat executia contractului de 
mandat, cat ~i a componentei 
de management a planului de 
administrare. 
Comunicarea cat~ autoritatea 
publica tutelara a hotararilor 
Consiliului de ad inistra~ie, In 25 
maximum 5 zile lucratoare de 
la adoptare. 

Evaluarea indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor societatii s·a 
efectuat cu respectarea instr ctiunilor de completare a formularului 51100, conform 
Ordinului MFP nr .1952/2018 privind reglementarea procedurii de monitorizare a 
implementarii prevederHor OUG nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a 
1ntreprinderilor publice. 

Tabel 7 Stadiu de 1ndeplini~e al indicatorilor de performanta din contractele de 
mandat ale administratorilor 

Categorie ~i U.M. Tinta in dicator negociat Coeficient Rezultat obtinut Gradul de 
denumire indicator pentru mandatul 2022- de pe anul 2022 realizare% 
cf HG nr. 72212016 2025 ponderare 2022 

% 
0. 2. 3. 4. 

lndicatori financiari I 
FLUX DE Mii lei Valoare o (zero), ~inta 15 0 100% 

NUMERAR de injeplintt p•n• la 
C rean~e ( restante) fina ul actualulul 

manda 2022-2025, cu 
reducre de 95% pini 
la data de 31.12.2022 

DATORll Mii lei Valoare 0 (zero), 15 0 100% 
Nivelul datoriei men~lnerea acestui 

(restante) nfv I pentru tot 
mandc1tul 2022-2025 

DATORll % ~ 1,42 10 1,28 90, 14 
Lichiditatea 

genera la 
PROFITABILITATE % 4% pentru anul 2022. 10 6,5% 100% 
Marja de profit net incepand cu 2023, 

cre~tere anuala de 10% 
fa~a de nivelul propus al 

anului anterior. 
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Categorie $i U.M. Tinta indicator negociat Coeficient Rezultat obtinut Gradul de 
denumire indicator pentru mandatul 2022- de pe anul 2022 realizare% 
cf HG nr. 722/2016 1 2025 ponderare 2022 

% 
lndicatori operationali 

OPERATIONAL % ~ 3,00 10 2,2 73,33% 
Productlvitatea 

activelor 
( conformitatea 

activelor, 
capacitatea de 

utilizare) 
Altl indicatori operationali nefinanciar 
OPERATIONAL DA/NU lndepllnr • rnmulat1va a 10 DA, conform 100 
Alti indicatori urmatoa elor conditii : deciziei CA nr. 
operationali • ICP ai , onducerii 23/29.06.2022 
nefinanciarf cf. execut ve sunt diferiti 
cerintelor legale fata d, cei ai CA; 
Stabilirea de • ICP su~ selectati din 
indicatori de catego ·a indicatorilor 
performanta cu ,,Aplicabilitate 
adecvati Ridica~a" ptr 
1ntreprinderii admini~tratorii 
publice (IP) execur, propuji de 

HG nr. 2212016, Anexa 
Nr.2c; 

• ICP tr~uie sa reflecte 
rezult te de 
perfor

1 
anta ale IP, cu 

tinte a
1
mbitioase, 

superi9are activitatii 
curentr 

• Nivelu ICP trebuie sa 
imbunatateasca 
eficaci:tatea ~i 
eficie~ta IP pe 1ntregul 

mand~r 
• Setul e ICP trebuie sa 

fie ect ilibrat, sa nu 
afecte !1e opera\iunile 
financ are in mod 
negati~; 

• Setul I ::p nu trebuie sa 
ofere ! timulente 
pentru a distorsiona 

obiec~vele IP; 
Setul I , P se stabile~te 

1ntr-o aniera prudenta 
astfe !neat sa evite 
dubla recompensa a 

rerzultatelor. 
Indicator! prlvind guvernanta corporat va 
GUVERNANTA._ pct - Raportare 30 100 100 
CORPORA TIVA trimestri ~la catre 
Stabilirea ~i autoritat"'a tutelara 
respectarea privind I modul de 
politicilor de realizare a obiectivelor $i 
transparenta indicato~lor de 
raportare $i perform nta anexa la 
comunicare contractul de mandat. -

Z5puncl 
- Elaborare raport 

anual p "vind activitatea 
1ntreprintlerii publice, nu 
mai tarzju de data de 31 
mai a anului urmator 
celui cu privire la care se 
raporteaza. - 15 puncte 
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Categorie ~i 
denumire indicator 
cf HG nr. 722/2016 

U.M. 

OCIETATE GOSPODARIRE URBANA Sill 
-NATURA , IN PALMELE TALE-

Tinta indicator negociat 
pentru mandatul 2022-

2025 

- E~aborare raport 
anual de evaluare a 
activita~ii~ irectorilor, nu 
mai tarziu de data de 31 
mai a nului urmator 
celui pe , tru care se 
efectueaza evaluarea, 
privind ktat execuiia 
contractulLi de mandat, 
cat ~i a 9omponentei de 
manageml nt a planului 
de admi istrare. - 25 
puncte 

- qomunicarea 
catre autJ ritatea publica 
tutelara a hotararilor 
Consiliulul de 
administr~~ie , In 
maximum_1 5 zile 
lucratoari de la 
adoptare .

1

- 25 puncte 

TOTAL 1f}O puncte 

I 

Coeficient 
de 

ponderare 
% 

Rezultat obtinut 
pe anul 2022 

Gradul de I Pondere 
realizare% indeplinita 

2022 2022 

TOTAL 
pondere 

96,34 

Referitor la abaterile ma~· mari de 10% fata de tintele aprobate ale indicatorilor de 
performanta ai Consiliului de Ad inistratie, doar indicatorul "Productivitatea activelor", s-a 
realizat 1n procent de 73,30% din tinta propusa de 10%. Astfel la data de 31.12.2022, 
productivitatea activelor a fost de 2,2 iar tinta a fost ~3. 

Tinta nu a putut fi atinfa 1n cursul anului 2022, deoarece s-au facut investitii 1n 
valoare de 1.458.363,55 lei , inve~titli care se recupereaza prin tarif ~i se regasesc In venituri, 
1n funqie de perioada de uti ~izare . Astfel, 1n veniturile anului 2022 nu se regase~te 
recuperata toata valoarea inve~titiei, deoarece perioada de utilizare a acestora nu este 
constanta de-a lungul anilor. 

Tip Indicator Nr total de Nr indicator! de performanta 
indicatori lndepliniti Neindeplin1tf 

lndicatori financiari, din care: 4 4 0 
FLUX DE NUMERAR 1 1 0 
NIVELUL DATORIEI RESTANTE 1 1 0 
L/CHIDIT ATE GENERALA 1 1 0 
PROFIT AB/LIT A TE 1 1 0 
lnd1cator1 operationali-productMt ttea activelor 1 1 0 
Al ti indicatori operationali nefinanciari, 1 1 0 conform cerintelor legale 
lndicatori privind guvernanta corp t>ratfva 1 1 0 
TOTAL 7 7 0 
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Reprezentantul Municipiului Galati In A.G.A la sacietatea ,,Gospodarire Urbana" S.R.L. Galati 

13 



/'.. 

~ 

CIETATE GOSPODARIRE URBANA Sill 
-NATURA fN PA L ME L E TA LE-

CAPITOLUL Ill. ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATOR! ECONOMICO - FINANCIARI 
(2016 - 2022) 

Analiza principalilor indicatori economico - financiari ai Societatii ,,Gospodarire 
Urbana" S.R.L. Galati repre~inta un studiu al situatiei ~i evolutiei 1ntreprinderii 
publice, sub aspectul structupi financiare ~i a rentabilitatii, plecand de la bilant, 
contul de rezultate, anexele la acestea, corespunzator perioadei 2016 - 2022, puse la 
dispozitie de conducerea unit~tii. 

Solvabilitatea. Autonomia financiara reflecta masura 1n care societatea 1~i 
finanteaza activitatea din resursele proprii. Valorile ridicate ale acestui indicator 
reflecta gradul ridicat de autonomie al societatii precum ~i expunerea redusa la 
influentele factorilor externi. Yaloarea optima recomandata este de 50%. 

Tabel 8 - Evolutia Autonomiei financiare 1n perioada 2016 - 2022 
lndicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Capital propriu 2.671.864 1.8' 3.002 2.133.177 2.691 .056 3.530.282 3. 757.274 5.474.246 
Total active 4.995.067 4.7' 2.069 5.520.719 5.922.360 7.311 .570 8.941.815 13.357.497 
Autonomia 
financiara 53,49% 9,32% 38,64% 45,44% 48,28% 42,02% 40, 98% 

Valoarea optima 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 
Sursa : calcule proprii bazate pe c ate din Situa~iile financiare anuale raportate de 'intreprinderea 
publica 

Nivelul de fndatorare exprima pe de o parte nivelul de 1ndatorare al societatii 
~i pe alta parte gradul de lichiditate al acesteia. Valoarea optima situandu-se sub 1, 
dovede~te autonomia financiara a societatii ~i faptul ca aceasta nu are datorii fata de 
bugetul de stat ~i bugetul a$igurarilor sociale, platile fiind efectuate la termenele 
scadente. I 

Tabel 9 - Evolutia Nivelului de, 1ndatorare 1n perioada 2016 - 2022 
lndicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Total datorii 2.320.343 2.854.489 3.373.214 2.935.807 3.539.098 4.411.505 7.023.341 
Total pasive 4.995.067 4.71 t .069 5.520.719 5.922.360 7.311.570 8.941.815 13.357.497 

~ivelul de 0,46% 0,61% 0,61% 0,50% 0,48% 
rndatorare i 0,49 0,53 

Sursa : calcule proprii bazate pe 'tiate din Situatiile financiare anuale raportate de 1ntreprinderea 
publica 

lndicatori de echilibru financiar. Fondul de rulment reprezinta marja de 
securitate a echilibrului financiar ~i consta 1n existenta unui fond de resurse 
permanente necesar desfa~~rarii activitatii societatii, 1n conditii normale, fara 
contractarea altor 1mprumutuh . 

Tabel 10 - Evolutia Fondului d~ rulment 1n perioada 2016 - 2022 
lndicatori (lei) 2016 I 2017 2018 2019 2020 2021 
Active din imobilizari 2.883.186 I 2.042.171 2.061.698 2.177.440 2.287.336 3.463.541 
Fondul de rulment 2.111.881 I 2.669.898 3.459.021J. 744.910 5.024:234 5.478.274 

EVALUAREA ACTIVITATll ADMINISTRATOR/LOR SOCIETATll GOSPODARIRE URBANA S.R.L. PENTRU ANUL 2022 
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9.019.241 
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Reprezentare grafica: Evolutia Fo~dului de rulment ~i ponderea acestuia in Total active, in 
perloada 2016 - 2022 

,,.....,._ lndicatori de lichiditate. Lichiditatea curenta (Le) masoara capacitatea 
societatii de a plati datoriile

1 

pe termen scurt utilizand active din bilant cu grad de 
lichiditate scurt ~i este favor1bil cand raportul este mai mare ca 1. 
Acesta este eel mai utilizat ~ ndicator de masurare a solvabilitatii pe termen scurt a 
societatilor. 

Tabel 11 - Evolutia Lichiditatil curente (Le) 1n perioada 2016 - 2022 
lndicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020 
Active curente 2.102.419 2.661 .276 3.440.021 3.731.481 5.005.787 
Datorii curente 2.320.343 2.854.489 3.373.214 2.935.807 3.539.098 

Lichidi~atea o, 96% o, 93% 1,02% 1,27% 1,41 % 
curenta 
Valoarea minima de 
referinta 
Valoarea maxima 
de referint a 2 2 2 2 2 

2021 2022 
5.460.843 8.977.409 
4.411.505 7.023 .341 

1,24% 1,28% 

2 2 

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de 1ntreprinderea 
publica 

Lichiditatea imediat~ (Li) reflecta capacitatea societatii de a-~i onora 
obligatiile imediate apeland lr activele cele mai u~or de transformat 1n disponibilitati 
bane~ti, respectiv activele de trezorerie, fiind favorabil cand raportul este mai mare 
de 0,35. 

Tabel 12 - Evolutia Lichiditati' imediate (Li) 'in perioada 2016 - i022 
lndicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Active curente 2.102.419 2 661.276 3.440.021 3. 731.481 5.005.787 5.460.843 8.977.409 
Stocuri 314.169 1 662.084 1.815.571 2.062.867 2.692.650 2.565.875 4.361 .653 
Datorii curente 2.320.343 2 854.489 3.373.214 2.935.807 3.539.098 4.411.505 7.023.341 
Lichiditatea 0,77% 0,35% 0,48% 0,57% 0,65% 0,66% 0,66% 
imediatii 
Vat oar ea minima 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 
de referin£ii 
Valoarea maxima 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 
de referin a 

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale raportate de 1ntreprinderea 
publica 

EVALUAREA ACTIVITATll ADMlf'J,JSTRATORILOR SOCIETATll GOSPODARIRE URBANA S.R.L. PENTRU ANUL 2022 
Reprezentantul MuniciRiului Galati in A.G.A la societatea ,,Gospodarire Urbana" S.R.L. Galati 

15 



Per ansamblu, valorile indicatorilor de lichiditate cuprinse 1ntre limitele 
minime ~i maxime de referinta caracterizeaza o s;tuat;e confortabHa pentru 
societate. 
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,....... Reprezentare grafica: Evoluti~ Lichiditatii fn perioada 2016 - 2022 
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lndicatori de profitabilitate. Marja profitului net arata cat de profitabila este 
activitatea totala a societa~ii ~i este f avorabila atunci cand valoarea este 
supraunitara. I 

Tabel 13 - Evolutia Marjei prof~tului net In perioada 2016 - 2022 
lndicatori (lei) 2016 2op 201s 2019 2020 2021 2022 
Profitul net ·276.890 -1.527 278.970 760.700 850.313 588.686 1.903.380 
Cifra de 
~ . 10.047.417 10.532.428 14.138.519 17.120.349 19.218.120 22.599.828 27.466.336 a1acen 

MODO 1 
f 't I . t ·2, 76% ·0,0 % 1, 97% 4,44% 4,42% 2,60% 6, 93% pro 1 u u1 ne 

Sursa : calcule proprii bazate pe ~ate din Situa~iile financiare anuale raportate de !ntreprinderea 
publica 

Marja profitului net 

8.00% 

6.93% 

6.00% 

4.44% 

4.00"4 

2.00% 

0.00"/o 

2020 2071 202:? 

·2.00% 

·4.00% 

Rentabilitatea comerciala a societa~ii 1nregistreaza valori situate sub nivelul optim 
recomandat de 25%. In anul 2022 societatea a ob~inut 7, 52% ceea ce 1nseamna ca 
pentru fiecare 100 lei cifra dj afaceri 1i revin aproximativ 7, 50 lei din profitul brut al 
exploatarii. , 
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Tabel 14 - Evolutia Rentabilitatii comerciale 1n perioada 2016 - 2022 
lndicatori (lei) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Cifra de afaceri 10.047.417 10.~32.428 14.138.519 17.120.349 19.218.120 22.599.828 27.466.336 

Rezu,ttattuldin -271.975 1-22.191 289.031 868.965 944.101 634.183 2.066.117 
exp oa are 
Rata rentabilitatii 
comerciale 

-2,71% -0,21% 2,04% 5,08% 4,91% 2,81% 7,52% 

Valoare recomandatii 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

Sursa : calcule proprii bazate pe 1date din Situatiile financiare anuale raportate de 1ntreprinderea 
publica 

CAPITOLUL IV. POLITICILE ECONOMICE ~I SOCIALE IMPLEMENTATE ~I COSTURILE 
SAU AVANTAJELE ACESTORA 

Politica de resurse umane a societatii ,,Gospodarire Urbana" S.R.L. Galati 
urmare~te recrutarea personalului ?Stfel 1ncat fiecare angajat Sa COrespunda cat mai 
bine cerintelor specifice postului. In anul 2022 conducerea executiva nu a promovat 
catre autoritatea publica t .1telara nicio modificare de organigrama. Numarul de 
salariati ai societatii, 1n periqada 2016 - 2022, a avut urmatoarea evolutie: 

Tabel 15 - Evolutia numarului de salariati ~i a cheltuielilor cu personalul 1n perioada 
2016 - 2022 

Anul 

Humor 
efectiv de 

personal 

Cheltuieli de natura 
salariala 

z 

Cheltuieli cu 
salariile 

3 

ca~tig salarial mediu brut 
lunar pe persoana 

4=311112 
nr. pers lei lei leilpers 

2016 234 4.708.814 4.666.257 1.661 ,77 
2017 275 6.789.336 6.644.904 2.013 ,61 
2018 269 9.381.394 9.267.546 2.870,98 
2019 280 10.595.783 10.213.41 1 3.039,70 
2020 278 12.355.880 11.309.878 3.390,25 
2021 310 13.792.784 12.586.374 3.589,00 
2022 330 15.902.048 14.516.195 4.053,00 
Sursa: calcule proprii bazate pe d te din Gradul de lndeplinire a indicatorilor economico-financiari ~i 
nefinanciari aprobati prin BVC, rap~rtat de 1ntreprinderea publica 

Pentru anul 2022, managementul financiar al societatii a avut 1n vedere 
urmatoarele politici economice ~i sociale: 
- cheltuieli cu asigurarile ~i protectie sociala, fondurile speciale ~i alte obligatii 
legate: 
- au fost oferite salariatilqr zile libere platite pentru evenimente deosebite 1n 
familie (casatorii, na~teri, decese) sau pentru alte situatii (donare de sange); 
- cu ocazia sarbatorilor de Paste s-a acordat f iecarui salariat sum a de 300 lei sub 
forma de tichete cadou; ' 
- cu ocazia sarbatorilor de Craciun s-a acordat fiecarui salariat suma de 300 lei sub 
forma de tichete cadou; 
- cu ocaz1a zHe1 de 8 Martie s·a acordat f1ecare1 salar1ate suma de 150 lei sub forma 
de tichete cadou. 

Cu privire la formare~ profesionala, societatea noastra a asigurat cursuri de 
calificare profesionala pent~u diverse categorii de personal, dupa cum urmeaza: 
cursuri igiena, curs pentru 9testate profesionale de transport persoane, 1n valoare 
totala de 1. 1 oo lei, fara TV A. 
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La nivelul 'intreprinderii publice exista organizaiie sindicala ,,Active System" 
AS. Prin demersur1le acestufa, 1n baza prevederflor Contractuluf colectfv de munca 
negociat, s-a stabilit acordarea tichetelor de masa cu caracter obligatoriu, acordare 
de bonusuri ~i cre~teri salariale. 

Tabel 16 - Evolutia Ponderii cheltuielilor cu personalul 1n perioada 2016 - 2022 
lndicatori (lei) 

CheltuieH cu 
persona fut 
Cheltuieli de 
exploatare 
Cheltuieli totale 

Pondere cheltuieli 
cu personalul in 
cheltuieli de 
exploatare 

Pondere cheltujeli 
cu personalul in 
cheltuieli totale 

2016 !2017 2018 2019 2020 2021 2022 

5. 922.262 8.406.073 9. 920. 992 11 .240.852 13.062.570 14.634.892 16.873.264 

10.368.887 11.993.953 14.002.908 16.565.980 18.917.085 21.932.549 27.164.876 

10.368.895 11.~93.953 14.002.908 16.567.623 18.922.101 21.942.433 27.178.370 

57, 11% 70,08% 70,84% 67,85% 69,03% 66,73% 62,11% 

57, 11% 70,08% 70,84% 67,85% 69,03% 66,70% 62,08% 

Sursa: calcule proprii bazate pe ~ate din Situatiile financiare anuale raportate de 1ntreprinderea 
publica 

In anul 2022 se observa o evoluiie pozitiva a indicatorului, 1n sensul diminuarii 
ponderii cheltuielilor cu personalul 'in cheltuielile de exploatare ~i 1n cheltuieli totale. 
Prag optim recomandat pentru operatori din domeniul prestarii serviciilor este sub 
60%. 
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27, 1 78,370 
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Cheltuieli totale 
Cheltuie-li 1'.:u personalul 

Reprezentare grafica: Evolutia ponderii Cheltuielilor cu personalul 1n Cheltuieli totale, 1n 
perioada 2016 - 2022 1-

CAPITOLU L V. DATE PRIVl~D OPINllLE CU REZERVE ALE AUDITORILOR EXTERNI 
Auditarea Situatiilor financiare anuale pentru anul 2022 s-a efectuat in baza 

Contractului de prestari servicii nr. 2501/01.02.20221ncheiat cu auditorul independent ,,Klass 
Enterprise" SRL Bucure~ti, 1nregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania cu nr. 
135812017. 
Opinia auditorului independent~xprimata in scris 1n Raportul 1nregistrat la sediul societatii cu 
nr.11314/12.05.2023, este ace a ca ,,situatiile financiare anexate ofera o imagine fide/a a 
pozitiei financiare a SocietiitU la data de 31 decembrie 2022 precum ~; a performantei 
financiare ~; a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in 
conformitate cu Ordinul nr. 1se212014 pentru aprobarea Reglementdrilor cantabile privind 
situatHle financiare anuale indii iduale ~; situatHle financiare anuale consolidate". 
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CAPITOLUL VI. DATE PRIVIND EXPLOATAREA 
In anul 2022 societatea ,,Gospodarire Urbana" S.R.L. a utilizat pentru 

1ndeplinirea obiectivelor trasate prin HCL nr.249/20.07.2010, HCL nr. 288/09.08.2010 
~i HCL nr. 290/09.08.2010, modificate ~i completate cu HCL nr. 349/30.09.2010, 
mijloace mecanizate ~i personal de executie conform tabelelor de mai jos: 

a) Personal de execu~ 

Personal de execu~ie 

~efi echipa/ 
supraveghetori I 
coordonatori 

Muncitori califica~i 

.uncitori necalificati 

""""' 

Organi Organi Organi Organi 

Organigrama 
grama Exist 

gram a 
Ex is 

grama 
Exis 

grama 
Existenti ~i stat ~i stat ~i stat ~i stat 

~i stat de 
Z018 de en ti de tenti de tenti de 

functii 2018 functii 
2019 

functii 
2020 funqii 2021 funqii 

2019 2020 2021 2022 

- - 7 5 8 

123 106 125 98 120 120 147 109 147 

110 80 110 70 105 68 125 75 125 

Variatie personal in perioada 2018-2022 

160 
140 
120 
100 

80 
60 
40 
20 
0 I~ I~ I~ .1~ I~ J _I .11 
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ # ~ 
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

'1>" ~ ·l'> N '1>" ~ '1>" ~ '?>" N 
71~ ,c~ '1>"1 .._q,~ 'I>~ ,c~ '1'~ .._q,~ 'I>~ ,c~ 

·§ ~" ·§ ~" ~ ~" § (' ~ ~" ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
o"·t>.O o'oa o't>.O o't>.O o'90 

• sefi ec.h1pcl/supraveehetori/ coordonato1 i • muncitori c.ahficati 

• muncitori necalifica~i 

Reprezentare grafica: vahatia personalului societatii 1n perioada 2018 - 2022 
b) Mijloace mecanizate 

Mijloace 
de 
interventie 
fara mijloc 
de 
propulsie 

Ore/perioada 
2018 2019 2020 2021 
ore ore ore ore 

Motocoase 14.257 14.882 11.747 15.243 
Motofierastrau 2.773 3.782 4.251 4.373 
Tractora~ tuns iarba I a~ina tuns iarba I 687 955 1.241 248 
motocultor, etc 
Generator 1 0 176 77 
Ma~ina scos cioate 43 0 0 -
Motofoarf eca 968 1.828 1.598 1.332 
Atomizor 52 12 103 98 
Scarificator - - . 43 
Masina tocat crengi - - - 147 

- - . -
TOTAL 18.780 21.458 19.117 21.561 
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Mijloace mecanizate 

Motopompa 

Masina Jtocat crengi • 
Scarificator ' 

~ 
Atomizer ' 

otofoarieca 

Masin scos cioate 

Generator 
tractoras tuns iarba/masina tuns iarba/motowltor, etc 

Motofierast rau 
Motocoase 

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 

• 2022ore • 20/lore w202oore • 2019ore • 2018ore 

Vechim l ~terval de exeloatare 
e 

Tip mijloc Nr. La medie 
2Q18 

Medie Medie Medie Medie 31.12. In 2019 2020 2021 mecanizare 2022 exploat cr1 2018 [h] 2019 [h] 2020 [h] 2021 

are (h] [h] [h] (h] 

[ani] 
Tractor cu 
remorca/ 
freza 
deszapezire/ 11 14,5 10J108 1.123 11 . 993 1.333 10.969 1.219 11.846 1.276 
utilaj 
complex 
interventie 
Autoutilitare 9+1 4,75 6 2 16 4 1.249 312 1.987 397 
Autocamione 

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 te 
Mini-

1 8 181 181 8 8 108 108 237 237 lncarcator 
Platform a 

2 11 2.946 1.473 3.085 1.542 2.954 1.477 3.086 1.543 
rotativa 
Autocistema 1 8 1,41 1.41 1.695 1.695 868 868 1.589 1.589 
Mini· 740 151 1 7 7f0 486 486 443 443 151 buldoexcavat 
Automacara 1 8 1.f71 1.571 1.48 1.48 1.344 1.344 1.477 1.477 
40tf 
Mini 
camioneta 1 8 0 0 0 0 0 0 0 0 
cu bena 

TOTAL 28+1 16.983 708 18.859 786 17.962 748 20.373 815 

EVALUAREA ACTIVITATll ADMIN(STRATORILOR SOC/ETATll GOSPODARIRE URBANA S.R.L. PENTRU ANUL 2022 

R•P"""toot"I M"""'T'"i GP/all'" A.G.A lo >OC/-o .G~pod6ri" Url>om,. £R.L. Golofi 

2022 
[h] 

7.766 

11 .799 

0 

718 

1179 

905 

400 

695 

0 

23462 

20 

Medie 
2022 
(h] 

706 

1.180 

0 

718 

590 

905 

400 
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0 

5194 
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Utilizare mij loace de interventie cu propulsie proprie 
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Se observa ca mijloac~le de mecanizare implicate 'in procesul de produc\ie nu 
au o 1ntrebuin\are unitara ca~e sa poata permite o utilizare la nivel de pare bazata pe 
alocare de capacitati ~i reze~e, iar un rise imediat 1l reprezinta modul 1n care nu pot 
fi utilizate datorita incapacitarii datorate reviziilor, defectarilor, depa~irii duratei de 
exploatare recomandata etc. I 

Se observa ca societat~a se confrunta cu urmatoarele provocari: 
- subdimensionare a personalului de execu\ie necalificat la nivelul necesarului de 
interventie; 
- un necesar al achizitionari1 de mijloace noi de interventie (exemple - utilaj PRB cu 
brat de 24 m lungime deoarer.e societatea ,,Gospodarire Urbana" S. R. L. se confrunta 
cu solicitari legate de fasonare/taiere copaci care prezinta un rise referitor la 
accidente, autoutilitara pentru ridicarea autovehiculelor parcate ilegal pe domeniul 
public, buldoexcavator pentfu interventii legate de amenajarea domeniului public, 
etc.) 
- re1nnoire a mijloacelor de mecanizare 1n functie de necesitati (motocoase, 
motofierastraie, etc .. ) 

Se recomanda o analil a a modului 1n care este se poate optimiza raportul 
dintre utilizarea de personal calificat, necalificat, mijloace de 
interventie/mecanizare prec m ~i alti indicatori care ar putea influenta 1n mod 
pozitiv prestatia societatii 1n raport cu problemele municipalitatii dar ~i capacitatea 
de interventie. 
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CAPITOLUL. VII. CONCLUZll ~I RECOMANDARI 

Tn activitatea administrdtorilor societatii ,,Gospodarire Urbana S. R. L" pentru 
anul 2022, s-a constatat preo~luparea pentru atingerea obiectivelor din Planul de 
Administrare , ceea ce s-a refl tat 1ntr-un rezultat bun , ascendent. 

Consideram 1ndeplinite c rintele aprobate prin H.C.L 190/30.03.2022 prevazute 
la art.2 lit.a), precum ~i a r art .81 alin.1 lit.a) din Actele aditionale aferente 
Contractelor de mandat ~i prop~nem conducerii executive punerea 1n aplicare privind 
plata componentei variabile pe~tru exercitiul financiar al anului 2022. 

Pentru continuarea perf ormantelor 1n desfa~urarea activitatii 1ntreprinderii 
publice, recomandam: , f 
v" Repartizarea de dividende lf bugetul local din profitul anual obtinut; 
v" Punerea 1n concordanta r indicatorilor cheie de performanta financiari si 

nefinanciari stabiliti conducr:erii executive cu denumirea acestora propusa de HG 
nr. 722/2016 Anexa 2c si exemplificati 1n Anexa 2d. 

v" o analiza a optimizarii prestatiilor care sa tina seama de necesarul de personal de 
executie calificat, necalificat, r ij loacele de interven~ie precum ~i al ti indicatori . 

Reprezentantul Municipiului Galati 1n A.G .A. la 
societatea1 ,,Gospodarire Urbana" s. R. L. Gala~i 

Andrei Lucian-Valeriu 
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