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Raport anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din
cadrul C.A al societatii Gospodarire Urbana Galati privind remunerarea
Administratorilor, Directorului General si a Directorului Economic pentru
anul 2022

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu prevederile art. 55, (2), OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 111/2016 si va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor
in conformitate cu prevederile art. 55 (3).

Societatea Gospodarire Urbana SRL, cu sediul social in mun. Galati, str. Traian
nr. 246, jud. Galati, este o societate cu raspundere limitata, in subordinea Consiliului
Local Galati, in calitate de asociat unic.

In prima parte a anului 2022, Societatea Gospodarire Urbana S.R.L. a fost
administrata de un Consiliu de Administratie, format din 5 membri, numiti prin
Hotararea A.G.A. nr. 6/09.09.2021:

- Lupu Cicerone;

- Bejan Alexandru Igor;

- Marin Relu;

- Homner Simona Gabriela;

- Vramulet Sorin Laurentiu;

Prin Hotararea A.G.A nr. 7 din data de 30.08.2022 se ia la cunostinta de
incetarea contractului de mandat al d-lui Vramulet Sorin Laurentiu. Prin Hotararea
A.G.A nr. 8 din data de 14.10.2022, ca urmare a H.C.L. nr. 610/29.09.2022 este
numit dl Andronic Florin-Petrisor in calitate de membru provizoriu, pentru o perioada
de 4 luni cu posibilitate de prelungire pana la maxim 6 luni.

Ulterior numirii dl Andronic Florin-Petrisor, prin Decizia C.A. nr.
15/28.04.2023 s-a schimbat componenta Comitetului de Nominalizare si
Remunerare dupa cum urmeaza: Marin Relu — presedinte; Homner Simona-Gabriela -
membru comitet; Andronic Florin-Petrisor - membru comitet.

Potrivit art.142 din Legea 31/1990 privind societatile, republicata si conform
contractelor de mandat incheiate cu administratorii, Consiliul de Administratie a fost
insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al societatii Gospodarire Urbane S.R.L are obligatia
de participare la administrarea societatii, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, ale Actului Constitutiv al societatii, hotararile A.G.A si prevederile
contractuale.
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I. Structura remuneratiei in anul 2022

Administratorii societatii au avut dreptul de a primi lunar pentru activitatea
desfasurata, in calitatea lor de administratori o remuneratie lunara bruta, sub forma
unei indemnizatii fixe, determinata conform art. 37 alin. 2 al OUG nr. 109/2011,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016.

In data de 06.04.2022 conform Hotararii A.G.A nr.4 s-au aprobat indicatorii
cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliului de Administratie.

Directorul general a avut dreptul, conform prevederilor contractului de mandat
la o remuneratie brutd lunara formata din indemnizatie fixa bruta lunara, cu
respectarea prevederilor OUG nr. 51/2013 pentru modificarea si completarea OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.Prin Decizia nr.
11/16.03.2020 se aproba indicatorii de performanta negociati ai Directorului General
al societatii iar prin Actul aditional nr.1/16.03.2020 la Contractul de Mandat
nr.16495/25.10.2019, se introduce urmatorul articol:”Art.6.1 alin.2- pentru
indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in procent de 90,1-
100% - se acorda o componenta variabila, echivalentul a 5 indemnizatii”.

Directorul economic a avut dreptul, conform prevederilor contractului de
mandat la o remuneratie bruta lunara formata din indemnizatie fixa bruta lunara, cu
respectarea prevederilor OUG nr. 51/2013 pentru modificarea si completarea OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Decizia nr. 40/16.11.2020 se aproba indicatorii de performanta negociati
ai Directorului Economic al societatii iar prin Actul aditional nr.1/16.11.2020 la
Contractul de Mandat nr. 13655/14.08.2020, se introduce urmatorul articol:”Art.6.1
alin.2- pentru indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in
procent de 90,1-100% - se acorda o componenta variabila, echivalentul a 5
indemnizatii”.

Componenta variabila s-a acordat in anul 2022 pentru anul precedent, atat
Directorului General cat si Directorului Economic.

Precizam totodata ca, prin Decizia C.A. nr. 23/29.06.2022, s-au renegociat indicatorii
de performanta, atat pentru directorul general cat si pentru directorul economic,
pentru perioada ramasa din contractele de mandat ale fiecaruia

I.1. Componenta fixa

Director General

In perioada ianuarie-decembrie 2022 a avut dreptul de a primi lunar, conform
Actului aditional nr. 2/14.08.2020 la contractul de mandat nr. 16495/25.10.2019 o
indemnizatie fixa bruta lunara in cuantum de 15.500 lei.

Director Economic
In perioada ianuarie-decembrie 2022 a avut dreptul de a primi lunar, conform
contractului de mandat pe 4 ani nr. 13655/14.08.2020 si a Deciziei C.A nr.
32/14.08.2020 o indemnizatie bruta lunara fixa in cuantum de 13.500 lei
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Consiliu de Administratie

Indemnizatia membrilor Consiliului de Administratie a fost stabilitd de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, la data numirii acestora, in cuantum de 2300 lei,
brut/lunar conform Hotararii A.G.A nr. 6/09.09.2021.

I.2. Componenta variabila acordata in anul 2022, pentru anul

precedent

Director General si Director Economic

Indicatorii de performanta ai Directorului General s-au stabilit in anul 2020,
prin Decizia C.A nr. 11/16.03.2020 iar indicatorii de performanta Directorului
Economic tot in anul 2020, prin decizia C.A 40/16.11.2020. Astfel, in anul 2022,
pentru indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru anul
2021, s-a acordat componenta variabila in felul urmator: Director General 93.000
lei brut si Director Economic 81.000 lei brut.

Componenta variabila s-a acordat in urma deciziei C.A. nr. 20/29.06.2022, ca
urmare a adresei catre Consiliul de Administratie nr. 13194/06.06.2022 in care se
detaliaza gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta ai directorilor cu
contract de mandat.

Gradul de realizare al indicatorilor de performanta ai directorilor cu contract de
mandat stabiliti prin deciziile C.A. nr. 11/16.03.2020 si 40/16.11.2020 pentru care s-
a acordat componenta variabila in anul 2022, este urmatorul:
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Nr. Crt/Denumire indicator Tinta propusa Pondere realizari 31.12.2021 Realizari
A cu 10% anual fatd de realizatul anului
1| Crest ifrei de af: j [Precedent. Cifra de 15% 22.599.827 15%
resterea cifrei de afaceri .599.
v afacerila 31.12.2020= 19.218.120 lei si CA °
la31.12.2021=21.139.932 lei
Realizarea profitului propus
2 in Bugf-:tt.JI de venituri si Profitul propus in l?vc 100,% pe anul 2021. 15% 671.115 15%
cheltuieli aprobat anual este in suma de 530.000 lei
prin HCL
Durata de rambursare a
3 . valoare maxim 90 zile 10% 0 10%
datoriilor
Indeplinirea obligatiilor
catre bugetul de stat, 100% 10% achitate 10%
bugetul asigurarilor sociale
si fonduri sociale
5[Rata solvabilitatii generale >1 10% 2,00 10%
Gradul de soluti luti lamatiil ise in t
radul c.e.so u,|fmare a sol u,lor.\area reclamatiilor scrise in termen 10% da 10%
reclamatiilor scrise de 30 zile
- pentru anul 2020 crestere 7 % fata de
anul 2018
7|Marja de profit brut 2018 Marja de profit brut =2,3 10% 2,97 5,67%
2020 Marja de profit brut= 2,46
2021 Marja de profit brut= 4,9*7%=5,24
8|Rata de crestere a venitului 20,30 5% 0,14 2,33%
9[Rata lichiditatii curente 20,60 10% 0,63 10%
Identificarera riscurilor si evidentierea lor in Registrul centralizator al riscurilor
registru nr. 3607/04.03.2021
Plan centralizator al masurilor de
control pentru diminuarea
10 | Monitorizareariscurilor | Monitorizareasi evaluarea riscurilor 5% |riscurilor, valorificarea 5%
oportunitatilor
nr.3678/04.03.2021
L - Procedura de sistem
Elaborarea de politici care sa limiteze pe cat
L . A Managementul
posibil consecintele acestor riscuri X _ .
riscurilor/oprotunitatilor PS 3-1-1
TOTAL PONDERE 100% 93,00%

Consiliul de Administratie

In anul 2022, Consiliului de Administratie nu i s-a acordat componenta variabila
pentru anul precedent, componenta fiind stabilita abia in aprilie 2022, prin Hotararea
A.G.A. nr. 4/06.04.2022.

1.3. Structura remuneratiei

In ceea ce priveste administratorii neexecutivi, in conformitate cu actele de
numire si dispozitiile legale, aferent anului 2022, societatea a acordat acestora
corespunzator perioadei pentru care au fost detinute

urmatoarele remuneratii,

calitatile de administratori:
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. - - - Indemnizatie anuala
Indemnizatie fixa lunara bruta variabils bruta
Calitatea detinuta Suma acordaia
in cadrul Nume si u(lei) /1(1:,10né
organ e.lor de prentme Perioada incepand cu Perioada Suma -
administrare luna ianuarie acordata
2022
Administrator Bejan l;irgg;lg;_e 2.300 _ _
neexecutiv Alexandru-Igor 2022 )
Administrat Homner Ianuarie-
nrélé;leil,{;vor Simona- Decembrie 2.300
Gabriela 2022
.. Ianuarie -
Admlnlstrqtor Lupu Cicerone Decembrie 2.300 - -
neexecutiv 2022
.. Ianuarie -
Ai?égéig;ior Marin Relu Decembrie 2.300
2022
Administrator Andronic ggzzﬁz?iee 2.300 _ _
neexecutiv Florin- Petrisor 2022 )
Administrator Vramplet lanuarie —
neexecutiv Sorin- August 2.300 - -
eexecu Laurentiu 2022 :

In ceea ce priveste directorii cu contract de mandat, in conformitate cu actele de
numire si dispozitiile legale, aferent anului 2022, societatea a acordat acestora
urmatoarele remuneratii, corespunzator perioadei pentru care au fost detinute
calitatile de director general, respectiv director economic:

Calitatea N < < < Indemnizatie anuala
. - . Indemnizatie fixa lunara bruta L -
detinuta in ’ variabild bruta
cadrul Nume si Suma Suma
organelor de prenume Perioada acordata Perioada acordata
conducere (lei) /luna co
Director
General Magearu 01.01.2022- 15.500 01.01.2020-
contract de Dragos Lucian 31.12.2022 ’ 31.12.2020 93.000
mandat
Director
Economic- Cali 01.01.2022 17.08.2020-
contract de ateant 31.12.2022 13.500 31.12.2020 81.000
Marilena
mandat
Alte informatii privind contractele de mandat:
1. Directorul general si directorul economic Gospodarire Urbana S.R.L. au

incasat in exercitiul financiar 2022 componenta variabila, pentru indeplinirea
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indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari in anul 2021. Administratorii
societatii nu au incasat componenta variabila.

2. In cadrul contractelor de mandat sus-mentionate au fost prevazute
daune-interese pentru revocare fara justa cauza, dupa cum urmeaza:

Dl. Magearu Dragos-Lucian, director general — mandat 4 ani, incepand cu
29.10.2019: 12 (douasprezece) remuneratii fixe brute lunare.

Dna Calieanu Marilena, director economic — mandat 4 ani, incepand cu august
2020: 12 (douasprezece) remuneratii fixe brute lunare.

3. In aplicarea Legii 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare,
remuneratia obtinuta in temeiul contractului de mandat este asimilata salariului, din
punct de vedere al obligatiilor ce decurg pentru director si societatea comerciala din
legislatia privind sistemul public de pensii si alte drepturi sociale.

II. Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale

sau avantaje banesti/nebanesti

Alte drepturi oferite administratorilor conform contractelor de administrare:

e Administratorii beneficiaza de decontarea cheltuielilor legate de executarea
mandatului, pe baza de documente justificative, in acelasi cuantum corespunzator
functiei de director general, precum, dar fara a se limita la acestea: cheltuieli de
cazare, diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea
mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in tara sau in
strainatate, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace fixe necesare
desfasurarii activitatii.

e Administratorii au dreptul de a fi asigurati pentru raspundere civila
profesionala. Limita de asigurare se aproba de catre adunarea generala a asociatilor.
Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta de societate si nu se deduce din
remuneratia cuvenita administratorului.

Alte drepturi oferite functiilor de director general cat si director
economic, conform contractului de mandat

¢ Sa i se deconteze cheltuielile de intretinere, carburant si cheltuielile aferente
asigurarii facultative CASCO, asigurarii obligatorii RCA si rovigneta;

e Decontarea cheltuielilor ocazionate de participarea la instruiri/simpozioane,
pe baza documentelor justificative si in limitele stabilite prin bugetele anuale de
venituri si cheltuieli;

e Sa beneficieze si sa foloseasca sistemele/mijloacele de comunicare ale societatii,
respectiv: telefon fix, tel. mobil, internet, fax, email, posta, curierat si altele, in interes
de serviciu - ale caror cheltuieli vor fi suportate de catre societate;
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e Decontarea altor cheltuieli legate de exercitarea mandatului, urmand ca
aprobarea limitelor acestor cheltuieli si decontarea acestora sa se faca pe baza unui
decont aprobat de Consiliul de Administratie al societatii;

e Are dreptul la o asigurare de raspundere civila profesionala. Plata primelor
aferente acestei asigurari va fi efectuata de societate si nu se deduce din remuneratia
cuvenita Directorului General.

Cheltuielile totale pentru anul 2022 privind executia contractului de mandat,
diurna, cazarea si transportul ale directorului general in interesul societatii au fost in
cuantum de 3079,20 lei.

III. Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate
Nu au fost stabilite si acordate scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

IV. Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz

negociata, cuantumul daunelor - interese pentru revocare fara justa cauza

Administratori
Conform Hotararilor actionarilor Societatii, contractele de administrare au fost
incheiate pe urmatoarele perioade aferente anului 2022:

e Homner Simona-Gabriela — durata contract mandat de 4 ani incepand cu
data de 09.09.2021 conform Hotararii A.G.A nr. 6.

e Lupu Cicerone - durata contract mandat de 4 ani incepand cu data de
09.09.2021 conform Hotararii A.G.A nr. 6.

e Marin Relu - durata contract mandat de 4 ani incepand cu data de
09.09.2021 conform Hotararii A.G.A nr. 6.

¢ Bejan Alexandru-Igor - durata contract mandat de 4 ani incepand cu data de
09.09.2021 conform Hotararii A.G.A nr. 6.

e Vramulet Sorin-Laurentiu - durata contract mandat de 4 ani incepand cu
data de 09.09.2021 conform Hotararii A.G.A nr. 6, insa, prin Hotararea A.G.A nr. 7
din data de 30.08.2022, inceteaza contractul de mandat nr. 17586/09.09.2021.

e Andronic Florin Petrisor — este numit membru provizoriu pentru 4 luni cu
posibilitate de prelungire pana la 6 luni, prin Hotararea A.G.A nr.8/30.08.2022.

Prin urmare la sfarsitul anului 2022, din Consiuliul de Administratie fac

parte 5 membri, dupa cum urmeaza:

Homner Simona-Gabriela
Lupu Cicerone

Marin Relu

Bejan Alexandru-Igor
Andronic Florin Petrisor

YV V VYV
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Directorul General este numit in functie incepand cu data de 29.10.2019, pe o
perioada de 4 ani.

Directorul Economic este numita in functie incepand cu data 17.08.2020, pe o
perioada de 4 ani.

Durata contract: Incetarea de drept a contractului de mandat se poate face prin
urmatoarele modalitati:

- Renuntarea mandatarului la mandat, cu o notificare prealabila de cel putin 30
zile;

-  Revocarea mandatului de catre Consiliul de Administratie, in cazul in care, din
motive imputabile, directorul general nu indeplineste indicatorii de performanta
stabiliti prin contractele de mandat;

- Expirarea termenului aratat la paragraful 3.1., daca partile nu l-au renegociat
in vederea prelungirii;

- Prin orice alte modalitati permise sau prevazute in mod expres de lege.

Daune-interese

In cazul revocarii mandatului directorului general inainte de expirarea
duratei acestui contract, fara just motiv, sa achite acestuia daune interese in suma
egala cu valoarea a 12 (douasprezece) indemnizatii fixe brute lunare. Neindeplinirea
criteriilor de performanta, din motive imputabile directorului general, constituie just
motiv pentru revocare.

V. Gradul de realizare a indicatorilor de performanta a Consiliului de

Administratie si a directorilor cu contract de mandat pentru anul 2022

V.1. Indicatori de performanta ai Directorului general si directorului economic

Prin Decizia nr. 23 din data de 29.06.2022 se aproba indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari pentru directorul general si directorul economic. Gradul de
indeplinire a directorilor cu contract de mandat este urmatorul:

s Grad
Denumire indicator directori Tinta propusa Pondere realizari indeplinire
’ 31.12.2022 2022

7 cu 10% anual fata de realizatul
anului precedent.

CAla 31.12.2019 = 17.120.349
lei CA la 31.12.2020 =
19.218.120 lei CA la
31.12.2021 = 22.599.827 lei
Cresterea cifrei de afaceri Tinta propusa 2021= 10% fata de 15% | 27.466.336 15%
2020 - 21.139.932 lei

Cifra de afaceri la
31.12.2021=22.599.827 lei *10%
(crestere fata de aceeasi perioada
a anului precedent) = 24.859.810
lei
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Procentul de crestere a costurilor

- <75% 10% 63,13 10%
cu forta de munca

Realizarea profitului propus in
Bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat anual prin HCL
456/11.11.2020 = 603.000 LEI, 100% 10% 2.093.794 10%
HCL 561/28.10.2021 = 530.000
LEI HCL 680/27.10.2022 =
1.000.000 LEI

Durata de rambursare a datoriilor valoare maxim 90 zile 10% da 10%

Crestere cu 5% fata de anul
Productivitatea muncii precedent decembrie 2021 71.419 10% 89.391 10%
*5%= 74.990

Rata solvabilitatii generale >1 10% 1,90 10%
Gradul dﬁ solugm'nare a folugmnarea recl:%magulor scrise 10% da 10%
reclamatiilor scrise in termen de 30 zile

Observatii: la calcul Marjei de
profit se va tine cont de marja de
profit realizata in anul precedent
- pentru anul 2020 crestere 7 %
fata de anul 2018

Marja de profit brut 2018 Marja de profit brut = 2,3 10% 7,15 10%
2020 Marja de profit brut= 2,46
2021 Marja de profit brut=
4,9%7%=5,24

2022 Marja de profit brut = 4,65

*7%= 4,97
Rata lichiditatii curente > 0,60 10% 0,66 10%
Identificarera riscurilor si
- - . - da
evidentierea lor in registru
Monitorizarea riscurilor Momtf)rlzarea St evaluarea 5% da 5%
riscurilor
Elaborarea de politici care sa
limiteze pe cat posibil consecintele da
acestor riscuri
TOTAL PONDERE 100% 100,00%

V.2. Indicatori de performanta ai Consiliului de Administratie

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie anexa la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de administratie.

Prin Hotararea A.G.A. nr. 4/06.06.2022, s-a aprobat acordarea unei componente

variabile pe termen scurt, calculata si platita pentru un exercitiu financiar complet, in
functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta, dupa cum urmeaza:
a) pentru indeplinirea indicatorilor de performanta in procent de 90-100%, se acorda
o componenta variabila in suma de 11.500 lei, reprezentand echivalentul a cinci
indemnizatii fixe brute lunare. In cazul depasirii tintei aprobate se considera gradul de
realizare 100%;
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b) pentru indeplinirea indicatorilor de performanta in procent de 80-89,99%, se
acorda o componenta variabila in suma de 9.200 lei, reprezentand echivalentul a
patru indemnizatii fixe brute lunare.

Gradul de indeplinirea al indicatorilor de performantda pentru anul 2022, este
urmatorul:

Tinta indicator negociat Coeficientul Gradul
Categorie si denumire indicator cf HG bentru mandatul §022_ de Realizari de
nr. 722/2016 P ponderare 31.12.2022 realizare
2025 o o
%o %o
0. 1. 2. 3. 4
FLUX DE NUMERAR
Creante (restante)-Suma de bani (restantd) | Valoare O (zero), tinta de
datorata unei intreprinderi publice de indeplinit pana la finalul
clientii sai NOTA** Nu se va lua in actualului mandat 2022- 15 15
considerare garantia constituita conform 2025, cu reducere de -
contractului de delegare cu P.M.G. si 95% pana la data de
nevirata de aceasta, in contul de trezorerie. 31.12.2022
DATORII
. . Valoare O (zero),
Nivelul datoriei (restante)-Valoarea . s s
s R - mentinerea acestui nivel
datoriilor (restante) pe care intreprinderea ’ 15 15
ublica le are in prezent pentru tot mandatul )
P 2022-2025
Lichiditatea generala=Active curente / >1,42 10 1,28 9,01

Pasive curente x 100

PROFITABILITATE

4% pentru anul 2022.
incepand cu 2023,

Marja de profit net=Profit net / Venit x crestere anuala de 10% 10 6,5 10

100 fata de nivelul propus al
anului anterior.
OPERATIONAL
Productivitatea activelor(conformitatea
activelor, capacitatea de utilizare)=Total 2> 3,00 10 2,2 7,33

venituri / Total active x 100

Alti indicatori operationali nefinanciari cf. cerintelor legale

Indeplinirea cumulativa a
urmatoarelor conditii:

* ICP ai conducerii
executive sunt diferiti fata
de cei ai CA;

¢ ICP sunt selectati din
categoria indicatorilor cu
SAplicabilitate Ridicata” ptr
administratorii executivi,

Stabilirea de indicatori de performanta propusi de HG

adecvati intreprinderii publice (IP) .
Evaluarea se realizeaza prin atribuirea nr.722/ 201.6’ énexa Nr.2¢; DA, conform
, . ,, » ¢ ICP trebuie sa reflecte L
raspunsului ,DA” sau ,NU”. rezultate de performanta 10 deciziei C.A. 10
Indeplinirea partiala sau neindeplinirea cp N nr.23/29.06.2022
conditiilor cumulative se evalueaza prin ale IP, cu tinte ambitioase,

< . superioare activitatii
acordarea raspunsului ,NU”. p ’
curente;

¢ Nivelul ICP trebuie sa
imbunatateasca
eficacitatea si eficienta IP
pe intregul mandat;

* Setul de ICP trebuie sa
fie echilibrat, sa nu
afecteze operatiunile
financiare in mod negativ,
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