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INTRODUCERE: CADRU LEGAL 

Prezentul raport a fost elaborat în conformitate cu cerinţele OUG nr.109/2011 privind 
Guvernanţa Corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări prin Legea 
nr.111/2016. Raportul are la baza contractele de mandat ale administratorilor. 

CAPITOLUL 1 - ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 

În semestrul II 2022, conform Hotărârii A.G.A nr. 6/09.09.2021 din componenţa 
Consiliului de Administraţie al societăţii Gospodărire Urbană S.R.L Galaţi fac parte: Lupu 
Cicerone, Vrămuleț Sorin-Laurențiu, Homner Simona-Gabriela, Marin Relu și Bejan Alexandru-
Igor, pentru o perioadă de 4 ani cu contract de mandat. Prin adresa nr. 19277 /29.08.2022, dl 
Vramulet renunta la mandat, acest lucru fiind luat la cunoștință de catre A.G.A. prin Hotărârea 
nr.7/30.08.2022. 

 Prin Hotararea A.G.A nr. 8/14.10.2022 dl Andronic Florin-Petrisor este numit in calitate 
de  membru provizoriu pentru 4 luni. 

Potrivit art. 142 din Legea 31/1990 privind societăţile, republicată şi conform contractelor 
de mandat încheiate cu administratorii, Consiliul de Administraţie a fost însarcinat cu îndeplinirea 
tuturor actelor necesare şi utile pentru realizarea obiectului de activitate al societăţii, cu excepţia 
celor rezervate  Adunării Generale a Acţionarilor. 
Consiliul de Administraţie al societăţii Gospodărire Urbane S.R.L  are obligaţia de participare la 
administrarea societăţii, în conformitate cu prevederile legale în vigoare, ale Statutului,  
Societăţii, hotărârile A.G.A şi prevederile contractuale. 
 

Principalele  atribuţii ale Consiliului de Administraţie 
- stabilirea direcţiilor principale de activitate şi de dezvoltare a societăţii; 
- stabilirea sistemului contabil şi de control financiar şi aprobarea planificării financiare; 
- evaluarea adecvării structurii organizaţionale şi administrative a societătii; 
- evaluarea performanţei generale a societăţii şi compararea periodică a rezultatelor 

realizate cu cele planificate; 
- evaluarea activităţii directorilor societătii privind execuţia contractelor de mandat; 
- pregătirea rapoartelor periodice, organizarea Adunării Generale a Acţionarilor şi 

implementarea Hotărârilor acestora. 
Consiliul de Administraţie s-a întrunit lunar în cadrul sedinţelor ordinare, prezenţa fiind de 

100%. 

Nr.crt. Data Ședința C.A. Numar membri 
C.A.prezenți 

Decizii C.A. 
emise 

Observatii 

1. 28.07.2022 5 2  
2. 08.08.2022 5 1  
3. 29.08.2022 5 3  
4. 29.09.2022 4 3  
5. 12.10.2022 4 2  
6. 28.10.2022 5 3  
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Sedinţe C.A. desfăşurate în perioada semestrului II 2022 

Consiliul de Administraţie a asigurat implementarea politicilor corporative privind 
raportarea operațiunilor desfășurate, raportarea financiară etc. 
   A fost supravegheată activitatea conducerii executive a societății privind dezvoltarea, 
îmbunătăţirea și evaluarea sistemului de control intern, coordonarea, îmbunătățirea  activității 
de audit public intern, control financiar de gestiune, inclusiv execuția BVC-ului, activitățile 
financiare, activitățile operaționale, îndeplinirea obiectivelor, țintelor și rezultatelor.  
  Consiliul de Administrație a respectat dispozițiile legale, normele etice, sociale și de 
mediu aplicabile, opiniile auditului intern și totodată, s-a asigurat de comunicarea cu părțile 
interesate. 
 
          1.1 EXECUȚIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR   
 
   Pentru perioada de raportare au fost îndeplinite obligațiile asumate în baza contractelor 
de mandat încheiate între reprezentantul AGA și administratorii societăţii Gospodărire Urbană 
S.R.L  Galați. 

La începutul semestrului II al anului 2022 Consiliul de Administraţie al societăţii 
Gospodărire Urbană S.R.L a fost format din 5 membri: : Lupu Cicerone, Vrămuleț Sorin-Laurențiu, 
Homner Simona-Gabriela, Marin Relu și Bejan Alexandru-Igor. Prin hotararea A.G.A. nr. 
7/30.08.2022, se ia act de incetarea contractului de mandat al domnului Vramulet Sorin-
Laurentiu. Incepand cu luna octombrie, in locul dlui Vramulet, este numit prin Hotararea A.G.A 
nr.8/17.10.2022 domnul Andronic Florin - Petrisor pentru perioada 14.10.2022-14.02.2023. 
 
  Principalele activități și decizii adoptate au fost: 
 aprobarea raportarii contabile ale societatii Gospodărire Urbană S.R.L. Galați; 
 aprobarea Regulamentului pentru organizarea şi desfășurarea licitațiilor publice în 

vederea închirierii de terenuri și spații date în administrarea societății; 
 luarea la cunoștință a Raportelor pentru trimestrul II si III ale anului 2022 ale directorului 

general al societății; 
 avizarea rectificarilor Bugetului de venituri si cheltuieli al societății Gospodărire Urbană 

S.R.L. pentru anul 2022;  
 întocmirea Raportului administratorilor societății Gospodărire Urbană S.R.L. pentru 

semestrul I al anului 2022; 
 avizarea favorabilă a bilanțului si a situațiilor financiare pe anul 2021; 
 avizarea de diverse modificări/introduceri de tarife ale activităților desfășurate de către 

societate; 
 avizarea favorabilă a propunerii de modificare și completare a Regulamentului de 

organizare și funcționare a serviciului de administrare a cimitirelor din Municipiul Galați. 
 

7. 24.11.2022 5  2  
8. 19.12.2022 5                          4  
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Indicatori de performanță ai consiliului de administrație 

Menționăm că prin H.C.L. nr. 477/25.08.2021 au fost numiți pentru o perioadă de 4 ani, 
membrii Consiliului de Administrație. Indicatorii de performanță pentru Consiliu de administrație 
au fost stabiliți prin H.C.L. nr. 190/30.03.2022, devenind anexă la contractele de mandat ale 
membrilor prin Hotărârea A.G.A. nr. 4/06.04.2022.  

 

 
  

Categorie și denumire indicator    cf HG 
nr. 722/2016

Țintă indicator negociat 
pentru mandatul 2022-2025

Coeficientul de 
ponderare %

Realizări 
31.12.2022

0. 1. 2. 3.

Creanțe (restante)-Suma de bani (restantă) 
datorată unei întreprinderi publice de 
clienții săi NOTA** Nu se va lua în 
considerare garanția constituită conform 
contractului de delegare cu P.M.G. și 
nevirată de aceasta, în contul de 
trezorerie.

Valoare 0 (zero), țintă de 
îndeplinit până la finalul 
actualului mandat 2022-2025, 
cu reducere de 95% până la 
data de 31.12.2022

15                           -   

Nivelul datoriei (restante)-Valoarea  
datoriilor (restante) pe care întreprinderea 
publică le are în prezent

Valoare 0 (zero), menținerea 
acestui nivel pentru tot 
mandatul 2022-2025

15                           -   

Lichiditatea generală=Active curente / 
Pasive curente x 100

≥ 1,42 10 1,27

Marja de profit net=Profit net / Venit x 
100

4% pentru anul 2022. 
Începând cu 2023, creștere 
anuală de 10% față de nivelul 
propus al anului anterior.

10 6,47

Productivitatea activelor(conformitatea 
activelor, capacitatea de utilizare)=Total 
venituri / Total active x 100

≥ 3,00 10 2,2

FLUX DE NUMERAR

DATORII

PROFITABILITATE

OPERAȚIONAL
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CAPITOLUL  2  EXECUȚIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL 
PRECUM ȘI A DIRECTORULUI ECONOMIC, ȘI EVALUAREA ACTIVITĂȚII ACESTORA 

 
Între societatea Gospodărire Urbană Galați, reprezentată prin Consiliul de Administrație și 

domnul Dragoș-Lucian Magearu, s-a semnat contractul de mandat nr. 16495/25.10.2019 pentru 
o perioada de 4 ani, in temeiul căruia, mandatarul conduce societatea si îndeplinește activitățile 
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societății, potrivit legii, hotărârilor 
C.A. si A.G.A, Actului Constitutiv al societăţii şi prevederilor contractuale.  
  Directorul general a reprezentat societatea în raport cu terții, a asigurat conducerea 
operativă împreună cu directorul economic și totodată, împreună cu ceilalți directori fără 
atribuții delegate de C.A, a asigurat funcționarea unor sisteme prudente şi eficace de control, 
care să permită evaluarea şi gestionarea riscurilor. A exercitat atribuțiile ce i-au revenit din 
regulamentul de organizare şi funcționare, din deciziile C.A, ale comitetelor consultative, precum 
şi din prevederile legale. 

Pe durata mandatului, directorul general precum și directorul economic au avut dreptul 
de a primi lunar pentru activitatea desfășurată, o remunerație fixă.  

A raportat administratorilor cu privire la situația economico-financiară a societății. 
Indicatorii de performanță ai Directorului General s-au stabilit în anul 2020, prin Decizia 

C.A. nr. 11/16.03.2020 iar indicatorii de performanță ai Directorului Economic tot în anul 2020, 
prin decizia C.A.nr. 40/16.11.2020.  

Indicatorii de performanță ai C.A., pentru perioada 2021-2025 sunt cei din anexa nr. 1 la 
contractele de mandat, modificați şi aprobați prin H.C.L. 190/30.03.2022. 

Pentru perioada rămasă din mandat pentru directorului general şi pentru directorul 
economic indicatorii de performanță financiari și nefinanciari s-au renegociat prin Decizia nr. 
23/29.06.2022. 
 
     Indicatori de performanță ai directorului general și economic 

În tabelul de mai jos vă prezentăm situația indicatorilor de performanță ai directorilor 
executivi : 

Denumire indicator directori Ținta propusă Pondere realizari 
31.12.2022 

Grad de 
indeplinire 

2022 

Creșterea cifrei de afaceri 

↗ cu 10% anual față de realizatul 
anului precedent.                                    
CA la 31.12.2019 = 17.120.349 lei        
CA la 31.12.2020 = 19.218.120 lei        
CA la 31.12.2021  = 22.599.827  lei    
Tinta propusa 2021= 10% fata de 2020       
21.139.932 lei        Cifra de afaceri la 
31.12.2021=22.599.827 lei *10% 
(crestere fata de aceeasi perioada a 
anului precedent) = 24.859.810 lei            

15% 27.466.336 15% 

Procentul de creștere a costurilor cu forța 
de muncă ≤75% 10% 63,13 10% 

Realizarea profitului propus în Bugetul de 100% 10% 2.093.794 10% 
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venituri și cheltuieli aprobat anual prin 
HCL 456/11.11.2020 = 603.000 LEI, HCL 
561/28.10.2021 = 530.000 LEI    HCL 
680/27.10.2022 = 1.000.000 LEI 

Durata de rambursare a datoriilor valoare maxim 90 zile 10%  da 10% 

Productivitatea muncii 
Creștere cu 5% față de anul 

precedent decembrie 2021  71.419 
*5%= 74.990 

10% 89.391 10% 

Rata solvabilității generale >1 10% 1,90 10% 
Gradul de soluționare a reclamațiilor 
scrise 

soluționarea reclamațiilor scrise în 
termen de 30 zile 10% da 10% 

Marja de profit brut 

Observatii: la calcul Marjei de profit se 
va tine cont de marja de profit 
realizata in anul precedent                                                   
-  pentru anul 2020 crestere 7 % față 
de anul 2018                                                                               
2018 Marja de profit brut = 2,3                     
2020 Marja de profit brut= 2,46                   
2021 Marja de profit brut= 
4,9*7%=5,24            
2022 Marja de profit brut = 4,65 *7%= 
4,97 

10% 7,15 10% 

Rata lichidității curente ≥ 0,60 10% 0,66 10% 

Monitorizarea riscurilor  

  Identificarera riscurilor si evidentierea 
lor in registru 

5% 

 da 

5%   Monitorizarea si evaluarea riscurilor  da 
Elaborarea de politici care sa limiteze 

pe cat posibil consecintele acestor 
riscuri 

 da 

TOTAL PONDERE 100%   100,00% 
 

CAPITOLUL 3 - DETALII CU PRIVIRE LA ACTIVITĂŢILE OPERAŢIONALE 
 
Obiectivele generale ale societății Gospodărire Urbană S.R.L pentru anul 2022 stabilite în 

Planul de administrare al administratorilor sunt: 

Nr. 
crt. DENUMIRE  OBIECTIV  GENERAL COD  

Eficienţa si eficacitatea functionării 

1. Extinderea activităţilor societăţii prin executarea de lucrări şi către  alți clienți persoane 
fizice/persoane juridice) OG1 

2. Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenţă financiară a societăţii OG2 

3. Creşterea productivitatii şi calităţii servicii oferite de societate prin investițiile propuse OG3 

4. Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de performanță stabiliți de Autoritatea Publica Tutelara OG4 

5. 
Promovarea calităţii şi eficienţei serviciilor prestate de societate (întreținere spatii verzi, 
transport, administrare cimitire, administrare parcări, talcioc şi zone de agrement, întreținere 
mobilier urban, intretinere fantani arteziene si cișmele) 

OG5 

6. Gestionarea deșeurilor in condiții de protecția mediului și a sănătății populației OG6 
7. Dezvoltarea durabilă a serviciilor OG7 
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3.1 Îmbunătătirea şi  dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial   
     În conformitate cu prevederile art.4  din cadrul OSGG nr. 600/2018 “privind aprobarea Codului 
controlului intern managerial al entităților publice” la nivelul societăţii a fost elaborat Programul 
de Dezvoltare a sistemului de control intern managerial (PD SCIM) pentru anul 2022 (Anexa 3),  
avizat  de Comisia de Monitorizare a sistemului de control intern managerial in ședința de lucru 
din data de 17.01.2022. 
     Pentru dezvoltarea si îmbunătățirea sistemului de control intern managerial, societatea  a 
determinat Gradul de implementare a PD SCIM pentru semestrul II 2022, după cum urmează: 
 
Nr. Descrierea Actiunii Stadiu  de realizare 

STANDARDUL 1 – ETICA ŞI INTEGRITATEA 

1.1 

Asigurarea condițiilor necesare cunoașterii de 
către salariații societăţii a prevederilor actelor 
normative ce reglementează comportamentul 
acestora la locul de muncă, precum și 
prevenirea și raportarea fraudelor și a 
neregulilor. 

Decizia interna Nr. 6 / 11.01.2022 de numire a 
responsabilului cu implementarea strategiei anticoruptie la 
nivelul societatii 
 

1.2 

Efectuarea unor cercetări adecvate a 
neregulilor/ faptelor ce intra sub incidenta 
cercetarii disciplinare semnalate la nivelul 
societăţii 

Număr de sesizări ce au facut obiectul cercetarii 
disciplinare = 61 
 

1.3 

Prelucrarea cu angajații a valorilor etice și 
valorilor societăţii 
 Prezentarea și exemplificarea normelor de 
conduită prevăzute în Codul etic 

Codul de Etica postat pe site-ul societatii 
nr.20193/11.10.2021:  https://gospodarire-urbana.ro/wp-
content/uploads/2021/11/cod-de-etica-octombrie-
2021.pdf 

1.4 

Monitorizarea implementarii/mentinerii 
politicilor si procedurilor privind insusirea si 
respectarea valorilor etice, integritatii si evitarii 
conflictelor de interese 

Declaratii de Avere si Interese  postate pe site-ul societatii:  
 https://gospodarire-urbana.ro/declaratii-de-avere-si-
interese/declaratii-de-avere-si-interese-2022/ 
 

STANDARDUL 2 - ATRIBUŢII, FUNCŢII, SARCINI 

2.1 

 
Intocmirea şi actualizarea Regulamentului 
Intern,  a fişelor posturilor, pe care le comunică 
angajaţilor, inventariere activitati 
 

Regulament de Organizare si functionare al societatii 
Regulament Intern aprobat  si postat pe site-ul societatii:  
https://gospodarire-urbana.ro/despre-noi/regulamente-
interne-si-coduri/regulament-intern-2020/ 
Număr de fişe post elaborate/actualizate= 93 
 

2.2 Stabilirea de măsuri suficiente și adecvate 
pentru reducerea riscurilor asociate funcțiilor 

Decizia  interna nr.161/29.10.2019 de numire a 
responsabilului  cu gestionarea functiilor sensibile la nivelul 

8. Gestionarea serviciilor pe criterii de transparența, competitivitate şi eficientă OG8 
9. Protecţia şi conservarea mediului înconjurător şi a sănătăţii populaţiei OG9 

Fiabilitatea informaţiilor interne şi externe 

10. Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea şi funcţionarea serviciilor precum  şi a 
procedurilor de delegare a gestiunii acestora OG10 

Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne 

11. Respectarea cerințelor din legislația privind protecția mediului referitoare la administrarea 
spatiilor verzi si asimilate. OG11 
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sensibile societăţii 
1 Analiza  de risc şi Identificarea funcţiilor sensibile la 
nivelul societăţii nr 17779/08.08.2022  
1 Lista funcţiilor sensibile la nivelul societăţii 
nr.19855/06.09.2022 

STANDARDUL 3 - COMPETENŢĂ, PERFORMANŢĂ 

3.1 

Asigurarea ocuparii posturilor cu personal 
competent cu pregatire de specialitate, 
necesara indeplinirii atributiilor/sarcinilor 
prevazute in fisele de post 

Număr angajari efectuate = 27 
Fisele de post ale salariatilor 
Procedura Recrutare, selectie personal 
 Decizii interne de constituire a comisiei de recrutare = 2 

3.2 

Asigurarea participarii angajatilor la cursuri de 
pregatire profesionala specifice domeniului de 
competenta al fiecaruia (instruiri interne sau 
externe) 

 Realizat: Evaluarea performantelor individuale a 
salariatilor – nr salariati evaluati - 300 

3.3 

Evaluarea anuală a performantelor angajatilor 
in scopul confirmarii cunostintelor 
profesionale, aptitudinilor si abilitatilor 
necesare indeplinirii sarcinilor si 
responsabilitatilor incredintate, in raport cu 
obiectivele individuale anuale stabilite de seful 
ierarhic superior 

Procedura de sistem privind evaluarea personalului din 
cadrul societatii  

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA 

4.1 

Asigurarea cadrului organizatoric la nivelul 
societăţii 
 

Misiunea societăţii postata pe site 
1 Stat de functii aprobat cf. Hot. CA  
1 Organigrama aprobată 2022  postata pe site-ul societăţii: 
 https://gospodarire-urbana.ro/wp-
content/uploads/2022/01/ORGANIGRAMA.pdf 
1 ROF aprobat postat pe site-ul societăţii: 
https://gospodarire-urbana.ro/wp-
content/uploads/2022/01/ROF-actualizat-martie-2021.pdf 
1 ROF CM SCIM aprobat cf. Hot. CM SCIM 
nr.9275/09.06.2020 

4.2 

Asigurarea delegării de competente și 
responsabilități ținând cont de imparțialitatea 
deciziilor ce urmează a fi luate de persoanele 
delegate și de riscurile asociate acestor decizii, 
precum și de cunoștințele, experiența și 
capacitatea salariatului delegat 

Procedura Delegarea de  competentă la nivel de societate 
In trimestrul IV 2022    au fost emise un nr. de 123  decizii 
interne manageriale, conform Registrului de evidenta 
decizii al societăţii.   

STANDARDUL 5 – OBIECTIVE 
5.1 Monitorizarea obiectivelor generale stabilite 

de conducerea societatii  
 Determinarea obiectivelor specifice si a 
indicatorilor de rezultat la nivel de societate 

Procedura de sistem Stabilirea, monitorizarea si 
indeplinirea obiectivelor la nivelul societatii 
Lista Obiectivelor Generale 2022 conform Plan 
administrare 
Realizat: Lista centralizatoare a obiectivelor specifice şi a 
indicatorilor de rezultat /15.04.2022 

STANDARDUL 6 PLANIFICAREA 

6.1 
Planificarea resurselor societăţii (umane, 
financiare, materiale, informationale) 

BVC 2022 
PD SCIM aprobat 2022 
Programe operationale de activitate la nivelul societatii 

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR 
7.1 Implementarea unui sistem de monitorizare şi Procedura de sistem Managementul performantei 
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raportare a performanţelor societăţii 
(obiective, ţinte/rezultate, indicatori de 
performanţă, descrierea lor, formulă de calcul) 

salariatilor, editia I, revizia 0. 
1 Grad anual de realizare a obiectivelor specifice si 
indicatorilor de rezultat la nivelul anului 2022 
1 Raport anual de activitate al societatii 2022  

STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI 

8.1 

Planificarea, Organizarea, Controlul Riscurilor 
în scopul realizării eficiente şi eficace a 
obiectivelor societăţii 

Procedura Managementului riscurilor/oportunităţilor prin 
care se stabileşte profilul de risc si limita de toleranta la risc  
Planul măsurilor de control pentru diminuarea riscurilor 
2022  
Codul controlului intern elaborat si aprobat la nivelul 
societatii  
1 Registru centralizator al riscurilor 2022 la nivel de 
societate   
1 Reevaluare a riscurilor la nivel de societate pentru anul 
2022 
1 Informare anuala   privind procesul de gestionare a 
riscurilor si monitorizare a performantelor pentru anul 
2022    

STANDARDUL 9 - PROCEDURI 

9.1 

Elaborarea/actualizarea procedurilor 
documentate, pentru toate procesele majore, 
activitatile semnificative pentru care este 
necesara existenta unei documentatii scrise 

Procedura de sistem Elaborare/revizie proceduri 
documentate la nivelul societăţii, Editia III, revizia 0 
1 Lista centralizatoare a activitatilor la nivelul societatii  
actualizata 2022 -in concordanţă cu Organigrama aprobata 
1 Diagrama a proceselor actualizată  
1 Lista a  procedurilor operationale / de sistem aplicate la 
nivelul societăţii 

STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA 

10.1 

Analizarea si supravegherea activităţilor care 
implică un grad ridicat de expunere la risc. 
Identificarea activităţilor/operaţiunilor având 
un grad ridicat de expunere la risc; 

 La nivelul societatii sunt stabilite controale in puncte cheie, 
conform relatiilor functionale definite in ROF si a fiselor de 
post. 
Rapoarte CFG 
Rapoarte audit intern 
CFPP la nivelul societatii 
Activitatea Juridica a societatii 

STANDARDUL 11 - CONTINUITATEA ACTIVITATII 

11.1 

Identificarea si tinerea sub control a 
evenimentelor posibile generatoare de 
întreruperi în derularea unor activităţi, 
stabilirea responsabililor si a instrumentelor de 
control intern aferente 

1  Plan de măsuri privind asigurarea continuităţii 
activităţilor societăţii   

STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA 

12.1 

Asigurarea liberului acces la informatii de 
interes public, asigurarea relatiei cu mass 
media 
 

Decizia de numire responsabil cu implementarea Legii 
nr.544/2001 nr Deciziei nr.227/2022  
Raportul anual de evaluare a implementării Legii 
nr.544/2001 pentru anul 2021 – postat pe site-ul societatii 
Solicitari privind accesul la informatiile de interes public 
conform Legii nr.544/2001 
Lista cuprinzand categoriile de documente produse si/sau 
gestionate in cadrul societăţii in conformitate cu 
prevederile Legii nr. 544 /2001 – postare pe site-ul 
societatii 
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STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR 
13.1 Gestionarea arhivei la nivelul societătii Nomenclator arhivistic al societatii 

13.2 
 Înregistrarea/Evidenţa/ Diseminarea / 
Comunicarea  documentelor, actelor 
normative  

La nivelul societăţii sunt uzitate următoarele Registre/ 
instrumente   principale de evidenţă : 

 Registrul unic de control la nivel de societate 
 Registru eliberare documente arhiva 
 Registre Declaratii de avere/interese 
 Registru Evidenţă decizii manageriale 
 Evidentă litigii  
 Registru evidenţă cereri de solicitare informatii de 

interes public 
STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA 

14.1 

Asigurarea bunei desfăşurări a proceselor şi 
exercitarea formelor de control intern 
adecvate, care garantează că datele şi 
informaţiile aferente utilizate pentru 
întocmirea situaţiilor contabile anuale şi a 
rapoartelor financiare sunt corecte, complete 
şi furnizate la timp  
 Elaborarea/actualizarea dupa caz si existenta 
in sistemul  de control intern managerial a   
unor proceduri privind organizarea și ținerea la 
zi a contabilității și de prezentare la termen a 
situațiilor financiare asupra patrimoniului, 
precum și a execuției bugetare. 

La nivelul societatii se aplica Manualul Politicilor contabile 
si proceduri operationale specifice activitatii financiar 
contabile. 

 

14.2 

Organizarea şi ţinerea la zi a contabilităţii şi 
prezentarea la termen a situaţiilor financiare 
asupra situaţiei patrimoniului aflat în 
administrarea entitatii, precum şi a execuţiei 
bugetare, în vederea asigurării exactităţii 
tuturor informaţiilor contabile aflate sub 
controlul directorului general al societăţii 

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 

15.1 

Elaborarea situațiilor centralizatoare și anuale 
privind stadiul implementarii si dezvoltarii 
SCIM 

Decizia interna privind declansarea procesului de 
autoevaluare a sistemului de control intern managerial la 
nivel de societate   
Anexa 3  Cap. II din cadrul OSGG nr.600/2018 – Situatia 
centralizatoare privind stadiul implementării şi dezvoltării 
sistemului de control intern managerial la data de 
31.12.2022 - realizat 

15.2 Pregătirea şi realizarea autoevaluării  
sistemului de control intern/managerial la nivel 
de structura şi la nivel de societate in vederea 
stabilirii gradului de conformitate a acestuia cu 
standardele CIM 

Anexa 4.2 din cadrul OSGG nr.600/2018  Situatia sintetica a 
rezultatelor autoevaluarii sistemului de control intern 
managerial pentru anul 2022 - realizat 

15.3 Raportarea anuală asupra sistemului de control 
intern managerial 

Anexa 4.3 din cadrul OSGG nr.600/2018  - 1 Raport asupra 
stadiului sistemului de control intern managerial la data de 
31.12.2022  

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN 

16.1 Elaborarea si implementarea planului de audit  
in functie de riscurile identificate  

1 Plan de audit intern 2022 
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16.2 
Raportarea  rezultatelor înregistrate din 
activitatea de audit intern, inclusiv 
implementarea acestora 

 Rapoarte de audit intern elaborate trim. IV 2022 

 
 

3.2    Directia Spatii Verzi si Cimitire 
 

a) Administrare Spatii Verzi 
 În cadrul Serviciului Spatii Verzi și Seră  s-au desfășurat următoarele activități aferente 

semestrului II 2022: 
 plantare arbori, arbuști, flori:  
 plante floricole perene ( Campanula, Echinacea)- 4475 buc; 
 arbori din achiziție proprie ( Acer, Fraxinus, Ouercus, Gleditsia, Koeleuteria, Liqidambar, 

Sophora) - 212 buc.; 
 curățat teren de iarba buruieni cu sapa, grebla-201.042 mp; 
 mobilizarea solului, plivit, săpălugit sol la arbori și arbuști 62.315; 
 strâns diferite materiale- 195.627mp; 
 lucrări manuale de pregătire a terenului prin desfundare/nivelat–7184; 
 lucrări tăiere corecție la trandafiri: 889 buc; 
 cosit mecanic -  215,77 ha;        
  tuns garduri vii manual/mechanic 330.361; 
 încărcat gunoi şi deşeuri vegetale din alte activitati în utilajele de transport  şi transportat 

la rampa- 141.659 kg; 
 tăiere corecție arbuști / taiere lăstari flori 1,5 și 1,5m-9441 buc.; 
 așternut pământ vegetal- 73,5 tone si compost 165 tone; 
 lucrări de reparații/mentenanță sisteme de irigat; 
 lucrări de întreținere apă iaz artificial, hrănire pești; 
 activități anexe; 

urmărindu-se permanent creșterea continuă a zonelor verzi amenajate. 

b) Tăiere arbori: 

 În vederea tăierii arborilor/tăierilor de corecție arbori au fost efectuate deplasări în teren, în 
scopul stabilirii necesitații efectuării lucrărilor solicitate. Cu utilaje și personal propriu s-au 
efectuat:  
 tăiere corecție arbori - 1001 buc. 
 doborâre arbori – 1040 buc. 
 activități anexe de colectare, evacuare deșeuri vegetale; 
 lucrări de secționat lemn rotund în depozitul beneficiarului  

 
   Pentru a răspunde numărului mare de solicitări de tăiere fasonare arbori au fost contractate 
servicii de taiere fasonare cu societățile Econaturalia S.R.L, Iberia S.R.L. și Terasament S.R.L.  
 tăiere corecție arbori - 953 buc.; 
 doborâre arbori – 662 buc.; 
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 activități anexe de colectare, evacuare deșeuri vegetale; 

c) Seră  

Activitatea de producţie se desfăşoară pe o suprafaţă acoperită de 2000 mp  si cca.100 
mp. în camp.  Pe aceste   suprafeţe se  produc  şi livrează  răsaduri anuale, bienale şi perene, 
material dendrologic  precum şi plante la ghiveci.  
 Pentru a răspunde solicitărilor beneficiarului, în cadrul bazei de producere a materialului 
floricol conform planului de producție in semestrul II , s-a  produs  și livrat un numar de: 49.420 
buc plante bienale ( Viola, Bellis),  1585 buc plante perene Crizantema sp. Si 4988 buc liane Vinca, 
Hedera.          
 În prezent în sera se afla in curs de productie, aflate  în diferite diferite stadii de 
dezvoltare (semanaturi) plantele biennale ( Viola, Bellis) ce  urmează a fi livrate și plantate în 
locațiile indicate de catre beneficiar, în trimestrul I /2023.   
     În domeniul corespondenţei menţionăm ca au fost înregistrate din partea a noua 
persoane juridice  solicitări vizând activitatea de taiere/fasonare arbori, eliminare vegetatie 
uscata ( coit), furrnizare servicii,  care au beneficiat de rezolvare imediată.  

                                                                                                                                                                                                                                                                  
Activitatea de corespondenţă a urmărit permanent respectarea prevederilor legale, asigurându-
se transmiterea adreselor de răspuns către petenţi în termenul impus de lege, precum și dirijarea 
solicitărilor catre factorul optim de resort în vederea soluționării. 

 
           Activitatea Serviciului Cimitire 

Societatea are in administrare trei cimitire, după cum urmează: 
- Cimitirul Eternitatea; 
- Cimitirul Stefan cel Mare; 
- Cimitirul Sfântul Lazar. 

 
Activitățile lunare comune ale cimitirelor sunt: 

• Răspund de prezenţa salariaţilor cimitirului si a agenților de paza la serviciu, asigură 
planificarea serviciilor în zilele libere, de sărbători. 

• Întocmesc si transmit referate de necesitate care cuprind necesitățile de produse, servicii 
si lucrări, valoarea estimată a acestora; 

• Urmăresc executarea lucrărilor de investiţii şi reparaţii, se preocupă de procurarea 
obiectelor de inventar aprobate de organele competente; 

• Țin evidența bunurilor din patrimoniu stabilind măsuri pentru asigurarea integrității și 
existenței acestora; 

• Întocmesc fișe de magazie, bonuri de consum şi note justificative pentru materialele 
intrate în gestiunea administrației; 

• Instruirea personalului cu norme de Securitate şi Sănătate în muncă şi alte reguli stabilite 
pentru activitatea din cimitir; 

• Întocmesc fișele SSM şi se ocupă de avizarea lor la Compartimentul S.S.M.; 
• Coordonează implementarea, menținerea si îmbunătățirea continuă a politicii protecției 

mediului in cadrul Compartimentului; 
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• Gestionează corect deșeurile rezultate din propriile activități. 
 

Activitățile zilnice comune ale cimitirelor sunt: 
• Coordonează si verifica activitatea funcționarilor administrativi; 
• Verifica si avizează, in mod aleatoriu, fisele de înhumări/deshumări completate de 

personalul din subordine; 
• Verifica, in mod aleatoriu, controlul funcționarilor administrativi efectuat asupra firmelor 

care executa lucrări funerare. 
• Preiau, înregistrează si distribuie corespondența; 
• Întocmesc informări şi referate la cererea organelor ierarhic superioare; 
• Controlează și îndrumă activitatea funcționarilor;  
• Contribuie la îmbunătățirea relațiilor cu publicul; 
• Verifica calitatea prestațiilor realizate de personalul muncitor și asigură disciplina în 

rândul acestora; 
• Organizează, coordonează si verifica activitățile de gospodărire a cimitirului atât cu 

salariaţii proprii cât şi cu mijloacele umane şi tehnice închiriate, stabilesc responsabilități 
salariaților în acest sens; 

• au obligația de a preda banii proveniți din vânzarea biletelor de acces auto la casieria 
cimitirului. 
 

Activitatea funcționarilor administrativi, in al doilea  semestru al anului 2022:  
            CIMITIRUL ETERNITATEA 
 Întocmirea unui număr de 580 acte de concesiune in regim de ”urgenta”, in ”rezerva”, in 

baza certificatelor de moștenitor, a partajului succesoral/voluntar, a certificatului de 
căsătorie, a sentințelor civile etc. 

 Întocmirea unui număr de 432 de adeverințe pentru dezbatere succesorala respectiv, 
pentru notariat. 

 Întocmirea unui număr de 112 referate pentru extinderea, reconcesionarea locurilor de 
veci; 

 întocmirea unui număr de 475 adrese către petenți, in vederea soluționării solicitărilor 
acestora 

 întocmirea unui număr de 47 somații, in vederea ridicării dreptului de concesiune pentru 
locurile de înhumare a căror durata de concesiune a expirat 

 Au fost preluate un număr de 533 înhumării/deshumări, in pământ (la care s-au montat 
un număr de 27 poduri de lemn)/bolta/cavou, 

 Au fost întocmite un număr de 161 schițe/proces verbal de predare amplasament/proces 
de finalizare pentru lucrare funerara;  

 
CIMITIRUL STEFAN CEL MARE 
 Întocmirea unui număr de 390 acte de concesiune in regim de ”urgenta, in ”rezerva”, in 

baza certificatelor de moștenitor, a partajului succesoral/voluntar, a certificatului de 
căsătorie, a sentințelor civile etc. 
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 Întocmirea unui număr de 114 de adeverințe pentru dezbatere succesorala respectiv, 
pentru notariat; 

 întocmirea unui număr de 41 referate; 
 întocmirea unui număr de 338 adrese către petenți, in vederea soluționării solicitărilor 

acestora; 
 Au fost preluate un număr de 309 înhumării/deshumări, in pământ (la care s-au montat 

un număr de 27 poduri de lemn)/bolta/cavou; 
 Au fost întocmite un număr de 178 schițe/proces verbal de predare amplasament/proces 

de finalizare pentru lucrare funerara;  
 întocmirea unui număr de 70 somații, in vederea ridicării dreptului de concesiune pentru 

locurile de înhumare a căror durata de concesiune a expirat. 
 

CIMITIRUL SFANTUL LAZAR 
 întocmirea unui număr de 673 acte de concesiune (in regim de ”urgenta, in ”rezerva”, in 

baza certificatelor de moștenitor, a partajului succesoral/voluntar, a certificatului de 
căsătorie, a sentințelor civile etc.) 

 Întocmirea unui număr de 313 de adeverințe pentru dezbatere succesorală respectiv, 
pentru notariat; 

 întocmirea unui număr de 71 referate; 
 întocmirea unui număr de 872 adrese către petenți, in vederea soluționării solicitărilor 

acestora; 
 Au fost preluate un număr de 592 înhumării/deshumări, in pământ; 
 Au fost întocmite un număr de 196 schițe/proces verbal de predare amplasament/proces 

de finalizare pentru lucrare funerară;  
 întocmirea unui număr de 11 somații, in vederea ridicării dreptului de concesiune pentru 

locurile de înhumare a căror durată de concesiune a expirat. 
 

Precizăm faptul că, in luna octombrie 2022, s-a montat o bariera la intrarea in cimitirul Sf. 
Lazar, iar in luna decembrie 2022 s-a mai montat o bariera la intrarea in cimitirul Eternitatea, 
renunțând-se astfel la vânzarea de bilete pentru intrare. Datorita acestor sisteme de acces cu 
bariera, veniturile au crescut, comparativ cu anul 2021, după cum rezulta din tabelul de mai jos:  
 
Luna /Cimitir Cimitir Sfantul Lazar Cimitir Eternitatea 
Decembrie 2021 - bilete 9.262,18 lei, fara TVA 3.387,40 lei, fără TVA 
Decembrie 2022 - bariera 32.624,35 lei, fără TVA 12.563,86 lei, fără TVA 
 
3.3 Direcţia Economica 

În al doilea  semestru al anului 2022 au fost realizate operațiuni financiar-contabile și alte 
activități în conformitate cu legislația aplicabilă în baza căreia Societatea Gospodărire Urbană 
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S.R.L Galați își desfășoară activitatea, inclusiv regulile interne, reglementările și structura 
organizatorică. 
 

Rezultate financiare pe activități – anul  2022  

Nr. 
crt. Indicator REZULTATUL BRUT PERIOADA IANUARIE - 

DECEMBRIE 2022 
0 1 2 

1 
TOTAL  ACTIVITATE DE EXPLOATARE SI 

ACTIVITATEA FINANCIARĂ (1.1.+1.2.) 2.107.882 
1.1. Activitatea de exploatare, din care: 2.080.205 
   -  Lucrări edilitare 48.766  
   - Parc auto 8.577 
  - Cimitir Eternitatea 723.354  
  - Cimitir Sfântul Lazar 1.625.075 
  - Cimitir Stefan cel Mare 432.513 
  - Zone Verzi 193.034  
  - Seră 178.132  
  - Lac Vânători -188.632 
   - Parcare Tir 172.003  
   -Ridicări auto 66.488 
  - Parcări 3.041.003  
   -Talcioc 128.459  
  -   Port Ambarcațiuni -154.652  
  -  Plaja Dunărea 305.576  
      -Administrativ -4.499.492  
1.2. Activitate financiară -administrativ 27.677  
     Cheltuielile de exploatare realizate în anul  2022 au crescut față de anul  2021 cu 23,85 %, 
datorită următorilor factori: 

          -creșterea cheltuielilor materiale cu valoarea de 449.583 lei, față de anul 2021, 
rezultată din: 

• cresterea cheltuielilor cu combustibilul  cu 45,52 % datorită investițiilor făcute în 
anul 2022 în parcul auto și în utilajele pentru cosit, respectiv creșterea prețului la 
pompă a benzinei și motorinei 

• cresterea cheltuielilor cu piesele de schimb cu 2,40 %, piese care sunt folosite la 
utilajele mai vechi 

• diminuarea cheltuielilor cu materialul dendrologic  cu un procent de 55,67 %.  
•  Creșterea cheltuielilor materiale cu un procent de 17,66 % , datorită preluării 

activității de la Plaja Dunărea ( au crescut chetuielile cu întreținerea bazinelor- 
clor, floculan, PH, etc.)  

      
Activitatea Biroului Achizitii Publice și Valorificare Active 

În perioada iulie - decembrie 2022, au fost realizate – 788 achiziții publice, în 
conformitate cu Programul Anual al Achiziţiilor Publice 2022 aprobat la nivel de societate, din 
care: 
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   Nr.                 
crt. Achiziţii Publice inițiate Numar 

Achizitii  

Valoare Estimata 
exclusiv TVA 
- Lei - 

Valoare 
contractata Lei 
exclusiv TVA 

Economii 
Inregistrate 
exclusiv TVA 
- Lei - 

1 Achiziţie directă offline 93 39.917,48 39.917,48 - 
2 Achiziţie directă online 691 1.791.624,04 1.791.624,04 - 
 Total achizitii directe 784 1.831.541,52 1.831.541,52 - 

 Proceduri simplificate online     

1 Proceduri simplificate online- 
finalizate 1 670.000 574.787,30 95.212,70 

2 Proceduri simplificate online- în 
curs de depunere oferte - - - - 

3 Proceduri simplificate online- în 
curs de evaluare oferte - - - - 

4 Proceduri simplificate online- în 
așteptare termen Decizie CNSC - - - - 

5 Proceduri simplificate online-  în 
curs de semnare contract - - - - 

6 Proceduri simplificate online- 
anulate - - - - 

 Licitații deschise online     

1 Licitații deschise online- în curs 
de depunere oferte - - - - 

2 Licitații deschise online- în curs 
de evaluare oferte- - - - - 

3 Licitație deschisă online- 
finalizată 1 1.494.000 1.473.000 21.000 

4 
Licitație deschisă online- în curs 
de revizuire ca urmare a 
controlului ex-ante 

- - - - 

5 Licitație deschisă online- anulată 2 4.363.347,20 - - 

 Total proceduri  4 6.527.347,20 2.047.787,30 116.212,70 

TOTAL ACHIZIȚII 788 8.358.888,72 3.879.328,82 116.212,70 

Procedurile simplificate/licitațiile realizate online sunt pentru: 
1. Procedura simplificata pentru atribuirea unui contract de furnizare combustibili auto:  

• Finalizata – valoare estimata procedura – 670.000 lei, fără TVA, valoare atribuita 
574.787,30 lei, f. TVA – către Rompetrol Downstream S.R.L.  

2. Licitatie deschisa pentru atribuirea unui acord cadru de servicii de doborare mecanica si 
taiere corectie arbori cu alpinisti: 

• Procedura finalizata, valoare contractata - max. 1.473.000 lei, f. TVA, acord cadru 
incheiat cu Asocierea Econaturalia S.R.L. – NG IBERIA 74 S.R.L.    
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3. Licitație deschisa pentru atribuirea unui contract de furnizare gaze naturale – ANULATA, 
valoare estimata 2.896.000 lei; 

Licitație deschisa pentru atribuirea unui contract de furnizare energie electrica – ANULATA, 
valoare estimata -1.467.347,20 lei, f. TVA 
 

3.4 Direcţia Administrare şi Exploatare 
 
Biroul Exploatare a desfășurat, în al doilea  semestru al anului 2022, o activitate complexă, 

care a presupus organizarea şi coordonarea unor activități variate. În cadrul biroului s-a încercat 
în permanență soluționarea, în timp optim şi eficient, a solicitărilor şi problemelor ridicate de 
petenți. Acte normative care reglementează activitatea  în parcările de utilitate publică cu plata 
din municipiul Galați sunt :  

1. HCL nr. 303/ 2018 privind aprobarea Regulamentului de organizare si funcționare a 
caietului de sarcini si a contractului-cadru de delegare a gestiunii pentru serviciul de 
organizare si exploatare a parcărilor cu plata din Municipiul Galați; 

2. HCL nr. 86/2020 pentru modificarea HCL 303/2018;                                                                                                                             
3. HCL nr.454/2020 pentru modificarea HCL 303/2018. 

În al doilea semestru al anului 2022 în cadrul Biroului Parcări au avut loc următoarele 
activități: 

- s-au emis 588 abonamente pe locațiile de parcare; 
- s-au încheiat 20  contracte temporare  de închiriere parcări; 
- abonamente persoane fizice: 42; 
- abonamente persoane juridice: 38; 
- contracte fixe: 9; 
- blocări roți autoturisme parcate neregulamentar în perioada iulie-decembrie: 2511 

blocări.  
- reclamații petenți privind blocarea autoturismelor: 79. 

 
În semestrul II 2022,  în Talcioc-târg auto  au fost eliberate un număr de 234 permise 

pentru autoturisme. 

Compartiment IT 

    In cadrul compartimentului IT in semestrul II 2022 au fost efectuate: 

- instalarea licențelor Windows 10 achiziționate pe sistemele de calcul. 
- Implementare Software Management Documente, necesar hardware. 
- Asistenta in creare procedură pentru managementul documentelor electronice. 
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- In cadrul compartimentului se desfășoară activități de remedierea defectelor din rețea a 
sistemelor de calcul cu probleme hardware si software, remedierea defectelor apărute la 
imprimate, recuperări date si asistenta user, administrare Mail in cadrul societății. 

- Asistența acordata biroului exploatare in ce privește reclamațiile privind blocarea (extrase 
de plata parcometre, printare fotografii cu data si ora) 

- Au fost făcute actualizări si modificare de conținut pe situl oficial www.gospodarire-
urbana.ro 

- Creare de legitimații pentru personalul compartimentului Blocări- Ridicări auto, 
design/fotografie/printare. 

        Plaja Dunărea 

Activitatea de administrare a constat in: 

- Remedierea problemelor tehnice: brățări/dulapuri/turnicheti case de marcat; 
- Verificarea imaginilor de pe camerele de luat vederi in cazul incidentelor petrecute in 

interiorul parcului. In situația pierderi de obiecte de pe plaja aparținând clienților,  
- Verificarea camerelor de luat vederi si recuperarea  bunurile pierdute; 
- Reclamațiile/nemulțumirile sesizate de clienți au fost rezolvate după caz aducând la 

cunoștința regulamentul de funcționare al parcului si au fost găsite soluții cu respectarea 
cadrului legal si al Regulamentului Intern; 

- Organizare de Evenimentele/petreceri pe plaja; 
- Coordonarea activității: casierie, salvamari, îndrumători (lansatori), paza, curățenie, prim-

ajutor si a personalului tehnic - instalatori si electricieni; 
- Supravegherea permanenta a activităților de paza desfășurate in interiorul parcului, - intrări 

frauduloase, accesul auto, respectarea regulamentului  de acces; 
- Întocmit rapoarte către constructori cu privire la problemele tehnice apărute in exploatare; 
- Asigurarea implementării normelor de siguranța privind exploatarea in funcționare a 

parcului; 
- Întocmirea necesarului pentru substanțele folosite in tratarea apei din piscine si 

supravegherea valorilor conform normelor metodologice si a legislației in vigoare; 
- Activitate de îndrumare permanenta  a clienților privind folosirea corecta a instalațiilor  

toboganelor, a ansamblurilor de joaca pentru copii, a piscinelor, utilizarea corecta a 
turnichetilor pe fluxuri intrare/iesire si respectarea regulamentului din interiorul parcului; 

- Activități de îndrumare a personalului tehnic privind: 
• exploatarea corecta a instalațiilor hidraulice si de tratarea apei 
• curățarea piscinelor 
• remedierea avariilor 
• recepția substanțelor chimice, depozitarea si folosirea lor 
• orarul de exploatare a instalațiilor 

In trimestrul III numarul de bilete vandute au fost: 

- adulti: 32.321 
- copii: 8.807 

http://www.gospodarire-urbana.ro/
http://www.gospodarire-urbana.ro/
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- adulti (dupa ora 17): 3998 
- copii (dupa ora 17): 1072 
- gratuitati: 7835 

In perioada iulie-septembrie la Plaja Dunarea au fost organele de control: Politie, OPC, 
DSP, ISCIR, Pompieri. 

Lacul Vanatori nu desfasoara activitati recreative. In anul 2022 Primaria Galati ne-a solicitat sa ne 
ocupam de activitatea de compactare deseuri, activitate ce se desfasoara la Lacul Vanatori, in 
acest sens societatea noastra a inchiriat un buldoexcavator. 

In cadrul Bazei de Agrement Lac Vânători s-au desfășurat următoarele activități in al doilea 
semestrul al anului 2022:  

 
- Supravegherea activității de depozitare a deșeurilor inerte la groapa de împrumut (pământ 

galben).  
- Completarea in registru a tuturor societăților care depozitează moloz. In acesta perioada s-

au mai derulat si activități de întreținere, curățenie, igienizare si supraveghere. 
 

Serviciul Tehnic 

PARC AUTO SI MECANIZARE  
În cadrul compartimentului Parc auto si Mecanizare sunt un număr de 33 utilaje care 

deservesc diferite activități. 
În semestrul II 2022 în urma notelor telefonice primite de la Primăria Galați, s-au 

executat si întocmit devize pentru următoarele lucrări: 
 

Denumire lucrare Cantități 

CURATAT, VOPSIT SI MONTAT COSURI METALICE ADAPOST STATII BUS 12 
DEMONTAT COSURI PLASTIC 17 
DEMONTAT SI MONTAT BANCI STRADALE 33 
DEMONTAT, INCARCAT ,TRANSPORTAT APARATE FITNESS 12 

DEMONTAT, INCARCAT SI TRANSPORTAT DISPENSERE 17 
DESCARCAT 6 FOISOARE SI 306 COSURI CILINDRICE 312 
DESCARCAT PLASE GARD SI STALPI 2186 

DEMOLAT CHIOSC -M 21 1 
INCARCAT ,TRANSPORTAT SI MONTAT BANCI STRADALE 52 

INCARCAT ,TRANSPORTAT SI MONTAT FOISOR 2 
INCARCAT CONTAINER DIN PARCARE SHOPPING  CITY  SI TRANSP. IN M19 1 
INCARCAT SI TRANSPORTAT CISMEA 1 

INLOCUIRE GEAMURI STICLA SECURIZATA -PASAJ DUNAREA 7 
MONTAT COSURI CILINDRICE 35 
PREGATIT TEREN SI MONTAT PLASE GARD 1514 
REPARAT  SI VOPSIT  BANCI 119 
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LUCRARI EDILITARE 
 
     Întreținere şi reparații Fântâni și cișmele: 

      Compartimentul Fântâni și cișmele are în întreținere un număr de 20 buc Fântâni arteziene și 
71 buc cișmele care sunt verificate şi întreținute în stare de funcționare optimă zilnic de către 
muncitorii desemnați. 

În semestrul II 2022 s-au executat şi întocmit devize pentru următoarele lucrări de 
reparații și întreținere fântâni și cișmele: 
 

  Nr.crt Denumire lucrare Cantități 

1 Demontat, reparat(conservat)pompe si electromotoare fântâni arteziene 49 

2 Curățat si vopsit fântâni arteziene 23 

3 Montat pompe si electromotoare  42 

4 Debranșarea cișmelelor de la alimentare 68 

5 Verificare si reparare cișmele 2210 

6 Curățat si vopsit cișmele 71 

 

3.5 Compartiment Audit Intern 

În semestrul II 2022, compartimentul audit intern , a îndeplinit următoarele obiective 
specifice: 

1. Actualizarea planului de audit intern pentru anul 2022 prin referat de modificare, aprobat 
de către conducătorul societății, conform prevederilor punctului 2.4.1.6 lit. a din HG 1086 / 
2013; 

2. Elaborarea analizei riscului asociat diferitelor structuri, procese, activităţi din cadrul 
societ[ății, conform punctului 3.7.4.1.6. din HG 1086 / 2013; 

3. Elaborarea proiectului planului anual si al planului multianual de audit pentru anul 2023, cu 
respectarea prevederilor punctului 2.4.1.3 din HG 1086 / 2013 și ulterior, aprobarea 

REPARAT ADAPOSTURI STATII PRIN INLOCUIRE GEAMURI 19 

REPARAT GARD STR. DOMNEASCA 1 

REPARAT PANOU BASCHET -PARC ORASELUL COPIILOR 1 
REPARAT POD PARC VIVA 2 

REPARAT SI INLOCUIT PLASE GARD 31 
REPARAT TAMPLARIE PVC LA TOALETE RACORDATE LA UTILITATI PUBLICE 3 
REPARAT, VOPSIT ,INCARCAT ,TRANSPORTAT SI MONTAT STATII BUS 3 
REPARAT,VOPSIT ,TRANSP.SI MONT. CATARG + MONTAT DRAPELE 4 
SPART ,COFRAT SI TURNAT BETON IN VEDEREA MONTATRII BANCILOR 3 
TAIAT BATATOR COVOARE 2 
VERIFICAT , REPARAT  TOALETE MODULARE RACORDATE LA UTILITATI PUBLICE 68 
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acestora de către directorul general al societății  în termenul stipulat la  punctul 2.4.1.3.1 
din HG 1086 / 2013. 

Tot în semestrul II al anului 2022 , compartimentul audit a fost implicat  în: 

1. Întocmirea Raportului privind activitatea de audit public intern  pe anul 2022 și a celor 16 
anexe de fundamentare ale acestuia, în vederea transmiterii către  Biroul de audit public 
intern din cadrul Primăriei Municipiului Galați, conform prevederilor punctului 1.4.6.2 lit. b 
din HG 1086 / 2013; 

2. Punerea în aplicare a adresei Nr. 26714 din 29.11.2022, emisă de către directorul general al 
societății, prin care s-a solicitat efectuarea unei misiuni de consiliere cu caracter informal 
asupra activității Compartimentului cimitir Eternitatea, consiliere care conform Legii nr. 672 
/ 2002, este “menită să adauge valoare și să îmbunătățească procesele guvernanței” în 
cadrul societății 

3.6  Compartiment Control Financiar Si Gestiune 

Programul de control pentru semestrul II 2022 a cuprins următoarele activități și obiective: 

Nr.crt Structura 
Funcțională 
Controlată 

Activitatea controlată Obiectivele de control 

  
 
 
 
 
1 

  
 
 
 
 
 Biroul 
Exploatare 
 

 
 
 
 
 
Compartimentul 
Parcări 
 
 

-Se verifică în cadrul Biroului Exploatare, 
Compartimentul Parcări din structura Soc. 
Gospodărire Urbană S.R.L. Galați  următoarele: 
 a) respectarea prevederilor legale și a 
reglementărilor interne privind evidența biletelor de 
parcare; 
 b) respectarea prevederilor legale și a 
reglementărilor interne privind emiterea și evidența 
contractelor de abonament persoană juridică; 
c) respectarea prevederilor legale și a 
reglementărilor interne privind emiterea și evidența 
permiselor de parcare persoană fizică; 
d) respectarea prevederilor legale și a 
reglementărilor interne privind emiterea și evidența 
permiselor de parcare locație; 

 
2 
 
 

 
Serviciul Tehnic 

 
Biroul Reparații Parc 
Auto și Mecanizare 

- Se verifică modul în care s-au realizat măsurile 
stabilite ca urmare a controlului financiar de 
gestiune anterior, în ceea ce priveşte respectarea 
termenelor pentru realizarea măsurilor; 
 

 
Rezultatul acțiunilor de verificare a activităților sus menționate: 
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Nr.crt Activitatea controlata Măsuri/Recomandări  
dispuse 

Termen pentru 
implementare 

 1 - Compartimentul Parcări                       __________        __________ 

2 Biroul Reparații Parc Auto și 
Mecanizare 

            Măsurile au fost 
îndeplinite 

 

 
 
3.7 Biroul Resurse Umane si Salarizare 

La nivelul semestrului II al anului 2022 s-au desfășurat următoarele activități: 
 Întocmirea unui număr de 40 contracte individuale de munca; 
 Înregistrări ale contractelor de munca in ReviSal si înregistrări legale ulterioare in 

conformitate H.G. nr. 500/2011; 
 Înștiințarea Inspectoratului Județean de Politie Galați privind angajarea unui număr de 14 

persoane provenite din spațiul extracomunitar (BANGLADESH), ca muncitori necalificați - 
lucrător pentru salubrizare spatii verzi; 

 Înștiințarea Serviciului pentru Imigrări al Județului Galați privind încetarea contractelor de 
munca a unui număr de 18 persoane provenite din spațiul extra comunitar 
(BANGLADESH), muncitori necalificați - lucrător pentru salubrizare spatii verzi; 

 Întocmirea actelor procedurale pentru încetarea raporturilor de muncă  pentru 19  
salariați; 

 Întocmirea documentelor pentru 4 salariați care au solicitat concediu fără plata; 
 Întocmirea unui număr de 224 decizii privind sancțiuni disciplinare, de constituire a 

diverselor comisii, suspendare CIM pentru concediu fără plata, încetarea activității, decizii 
de delegare, decizii de ridicare a dreptului de folosința a locurilor de înhumare, 
desemnarea persoanei responsabila cu implementarea prevederilor legale-declarațiile de 
avere, licitație închiriere terenuri Talcioc, desemnarea persoanei cu arhiva la Cimitirul 
Stefan cel Mare; 

 S-au întocmit/ actualizat 93 fise de post;  
 Întocmirea unui număr de 390 acte adiționale privind: modificarea salariului de baza; 

modificarea sporului de vechime; modificarea perioadei contractului individual de munca 
din determinata in nedeterminata; modificarea locului de munca etc; 
 

3.8 Biroul Verificare si control  
 
În semestrul II 2022 Biroul Verificare si control a efectuat un număr de  de verificări 

întocmind un număr  de 247 de rapoarte după cum urmează: 

• Parcări/ Parcometre –93;  
• Talcioc – 4;  
• Alimentare Auto – 36;  
• Zone Verzi – 2;  
• Cimitirul Eternitatea – 24;  
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• Cimitirul Sf. Lazar- 13; 
• Cimitirul Stefan cel Mare- 18;  

Au fost propuse măsuri de îmbunătățire  pentru activitatile tuturor compartimentelor. 

3.9 Serviciul Juridic si Guvernanta Corporativă 

 În semestrul II 2022, activitatea desfășurată în cadrul Serviciului Juridic și Guvernanță 
Corporativă a contribuit la realizarea obiectivelor propuse in cadrul Gospodărire Urbană SRL 
Galați, cu respectarea dispozițiilor legale, astfel: 
 Întocmirea actelor procedurale în vederea soluționării favorabile a litigiilor în care 
este implicată Societatea și recuperarea debitelor restante.  
 În al doilea semestru din anul 2022, au fost depuse diligențele necesare întocmirii 
actelor procedurale în procesele aflate pe rolul instanțelor de judecata precum si in promovarea 
de noi acțiuni in instanța, in vederea soluționării favorabile a litigiilor in care este implicata 
societatea si a recuperării debitelor restante, precum si alte categorii de activități efectuate după 
cum urmează: 

   Realizări: 
- soluţii definitive în dosarele: 19712/233/2020 (Ghiur),  7579/233/2019  (Asigurarea 
Romaneasca Vienna), 7561/233/2019 (Seremet Ghe.),  2455/233/2020 (Asirom), 
3861/233/2021 (Buzia Marius Florin), 12844/233/2021 (Petrache Nicu), 2946/233/2022 
(Stoica Daniela Marilena-admitere excepție), 8093/233/2022 (Enache Giorgel), 
2676/330/2022 (MDA RomTrade SRL), 8969/233/2022 (Ungureanu Alex.) 
- solutii nedefinitive în dosarele : 22434/233/2021 (Lupu V.Marius), 1006/233/2022 (Allianz 
Tiriac-UAT Galati), 8413/233/2022 (Balâc Ghe), 11666/233/2021 (Badea Iordache), 
3032/233/2021 (Angheluta F-UAT Galați) 
  Nerealizări: 
-soluţii definitive în dosarele : 2785/233/2020 (A.N.A.F.-Antifrauda) 
- soluţii nedefinitive în dosarele :  23987/233/2017 (UAT Galati-cheltuieli intreținere sediu), 
20423/233/2020 (Paduraru Ghe), 783/233/2022*(Ursuleanu Dan) 
     Creanţe în litigiu: Valoarea totală a creanţelor în litigiu ale societăţii la data 31.12.2022 
este de 1.795.231,87 lei. 
     Debite în litigiu:  
Valoarea totală a debitelor în litigiu ale societăţii la data de 31.12.2022 este de 577.752,83 
lei. 
ACTIUNI IN DOMENIUL GUVERNANTEI CORPORATIVE 

Nr. Descrierea Acțiunii Stadiu semestrul II 2022 
 
1. Elaborare Raport  administratorilor sem. I 2022  Prezentare/Avizare C.A. 
2. Modificare/Completare R.O.F Prezentare/Avizare C.A 

3. 
Implementarea prevederilor legale privind Declarațiile de avere 
si Declarațiile de interese la nivelul societății 

Postarea acestora pe pagina de 
internet a societății 

4. Elaborare Raport Director General Trimestrul II si III 2022 Prezentare/Avizare C.A 
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3.10 Biroul SSM,Protectia Mediului, Situatii de urgenta 

În  al doilea semestru al anului 2022, lucrătorii Biroului SSM, Protecția Mediului, SU au 
realizat controale pe teren în vederea respectării atât a legislației in vigoare cat si a 
regulamentelor la nivel de  societate.  

Pe linie de Protecție a Mediului s-a verificat daca sunt respectate: 
- Planul de măsuri privind colectarea selectivă a deșeurilor generate de societate. 
- Planul de Management  al Mediului în care au fost implementate măsuri necesare şi 

specific pentru protecția sănătății umane si a mediului, in scopul conformării cu 
legislația de mediu si actele de reglementare emise; 

- Au fost făcute raportările lunare  către Agenția pentru Protecția Mediului, conform 
legislației in vioare; 

- S-a verificat daca sunt respectate masurile impuse prin Autorizația de Mediu; 
- Au fost verificate punctele de lucru privind curățenia; 
- S-a urmărit modul în care se aplică și se respectă reglementările legale privind protecția 

mediului, precum și măsurile dispuse de autorități; 
- S-a ținut evidența cantităților de deșeuri generate în urma activităților proprii, precum și 

a modului de stocare, reciclare, transport, valorificare și distrugere a acestora; 
Pe linie de Securitate și Sănătate în Munca au fost realizate controale cu aparatul 

alcooltest la toate punctele de lucru aparținând societății. 
  Aceste controale au avut ca scop: 
 îmbunătățirea productivității la locul de muncă  și reducerea absenteismului; 
 reducerea accidentelor la locul de muncă și locuri de muncă mai sigure; 
 creșterea gradului de conștientizare în rândul angajaților cu privire la modul în care, 

referitor la consumul de alcool, pot să  trăiască  o viață mai sănătoasă și să fie mai 
productivi la locul de muncă; 
De asemenea s-a verificat daca lucrătorii utilizează în mod corect echipamentul 

individual de protecție din dotare, conform prevederilor Legii securității şi sănătății în munca nr. 
319/ 2006 art. 23 al.(1) lit. b)  

Toți salariații din cadrul societății au fost instruiți atât pe linie de SSM, Protecția 
Mediului cât și pe Situații de Urgentă. 

 
CAPITOLUL 4 - TRANZACȚII CONFORM ART.52 DIN OUG NR.109/2011,APROBATĂ CU 

MODIFICĂRI PRIN LEGEA NR. 111/2016 
 
  În semestrul II 2022, nu s-au înregistrat tranzacții cu administratorii ori directorii, cu 
angajații sau cu acționarii sau cu societăți controlate de aceștia, conform art. 52 (6) din OUG 
nr.109/2011. 
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CAPITOLUL 5  - EVOLUȚIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI - REALIZĂRI 
2022 VS 2021 
 

Nr. 
crt. INDICATORI U/M 

REALIZĂRI 
% Realizat 

2021 
Realizat 

2022 

0 1 2 3 4 5 = 
4/3*100 

1   VENITURI TOTALE mii lei 22.615,37 29.272,16 129,43 
  A Venituri din exploatare mii lei 22.568,55 29.230,99 129,52 
    Cifra de afaceri mii lei 22.599,80 27.466,34 121,53 
  B Venituri financiare mii lei 46,82 41,17 87,93 

2   CHELTUIELI TOTALE mii lei 21.944,26 27.178,37 123,85 
  A Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 21.934,38 27.164,88 123,85 
  a cheltuieli cu bunuri și servicii mii lei 5.983,58 9.286,24 155,20 

  b cheltuieli cu impozite, taxe și vărsăminte 
asimilate mii lei 173,74 285,5 164,33 

  c cheltuieli cu personalul mii lei 14.906,06 17.157,87 115,11 
  d alte cheltuieli de exploatare mii lei 871 435,27 49,97 
  B Cheltuieli financiare mii lei 9,88 13,49 136,54 

3   Rezultatul brut mii lei 671,11 2.093,79 311,99 
  A Rezultatul de exploatare mii lei 634,17 2.066,11 325,80 
  B Rezultatul financiar mii lei 36,94 27,68 74,93 

4   Cheltuieli cu investițiile mii lei 1.291,55 1.458,36 112,92 

5   Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale  lei 970,325 928,47163 95,69 

6   Nr. mediu de salariați pers. 316 327 103,48 

7   Câștigul mediu lunar pe salariat determinat pe 
baza cheltuielilor de natură salarială lei/pers 3.637 4.053 111,44 

8   Productivitatea muncii în unități valorice pe 
total personal mediu 

mii 
lei/pers 

7
1,4 89,39 125,20 

9   Plăți restante mii lei                   -                      -    0,00 
10   Creanțe restante mii lei 10,22 0 0,00 
    Creanțe restante în litigiu mii lei 10,22 0 0,00 
11   Lichiditate curentă   1,24 1,28 103,23 
12   Viteza de rotație a debitelor -  clienți zile 36,3 50,68 139,61 
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