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I.  Introducere

Planul de administrare al Consiliului de Administratie al Societatii Gospodarire Urbana
S.R.L., pentru perioada mandatului (septembrie 2021 — septembrie 2025) are la baza viziunea
manageriald a membrilor acestuia asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii Gospodarire
Urbana S.R.L., fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare initiate de catre societate si de catre autoritatea tutelarai— Municipiul Galati in
ultimii ani, avand la baza premisa ca numai printr-un bun management vor putea fi oferite servicii
de calitate pentru locuitorii Municipiului Galati si nu in ultimul rand, conditii de munca decente
pentru salariatii societatii.

Planul de Administrare, in contextul O.U.G. nr. 109/2011, acopera perioada 2021-2025 si are
n vedere dezvoltarea durabila a societatii tindnd cont de oportunitatile si amenintarile din
mediul extern si de interesele asociatului unic, preocupat de buna functionare si dezvoltare a
societatii.

Planul de Administrare rezultat, va fi supus analizei si aprobarii Consiliului de Administratie
al societatii, urmand ca ulterior sa se convoace Adunarea Generala a Asociatilor, in vederea
negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

Planul de administrare este conceput ca un instrument care sd sustind dezvoltarea
societatii in concordantd atdt cu obiectivele strategice pe care si le-a stabilit cat si cu dorintele
asociatilor. Planul va tine cont de dezideratele exprimate de catre autoritatea publicd tutelara,
deziderate cuprinse in scrisoarea de asteptari precum si in contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie. Planul de Administrare este guvernat de o atitudine responsabila,
profesionista si etica Tn raport cu partile interesate - Autoritatea publica tutelara, manageri,
administratori, salariati, autoritati si institutii ale statului. Planul de Administrare reflecta viziunea
manageriala a membrilor Consiliului de administratie asupra obiectivelor strategice ale Autoritatii
publice tutelare Galati cuprinse in scrisoarea de asteptari anexa la HCL nr.274/27.05.2021: eficienta
economica, modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate, competentd profesionala. Pornind de
la diagnosticul global al activitatii desfasurate de societatea Gospodarire Urbana S.R.L. Galati si al
conditiilor Tn care aceasta functioneaza, Planul de Administrare este structurat riguros si cuprinde
directii strategice de actiune privind administrarea tuturor resurselor, proceselor operationale si de
management ale societatii Tn scopul realizarii cu maxima eficienta a obiectivelor de performanta
stabilite.

Avand in vedere scopurile mentionate mai sus, Planul de Administrare - componenta
administrativa devine principalul document strategic al societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati
care integreaza atat principiile directoare privind administrarea societatii in perioada 2021-2025, cat
si obiectivele fundamentale, ce vor deveni tintele de performanta si prioritatile strategice definite la
acelasi orizont calendaristic. Pe langa faptul de a fi un document de planificare strategica pe termen
scurt si mediu, Planul de Administrare va contribui esential si la informarea tuturor partilor si
partenerilor implicati Tn derularea serviciului public, ca premisa a transparentei administrarii
societdtii fata de public si de partile interesate. Consiliul de Administratie responsabilizeaza faptul
ca Planul de Administrare este un document dinamic si ca pot aparea actualizari/modificari generate
de implementare sau schimbari semnificative ale mediului in care functioneaza societatea si, prin
urmare, isi rezerva dreptul de a aduce modificari ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul Plan
de Administrare in functie de schimbarile intervenite.
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Il.  Cadrul Institutional

Prezentul plan de administrare a fost elaborat in temeiul Art. 30 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.109/2011, aprobata prin Legea 111/2016, cu respectarea prevederilor
Legii nr. 554/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Gospodarire Urbana S.R.L. se supune prevederilor Legii nr. 111/2016, pentru aprobarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, fiind o societate comerciala avand ca unic asociat Municipiul Galati, reprezentat prin
Consiliul Local al Municipiului Galati, constituita in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 -
legea societatilor comerciale republicata.

1. Cadrul Legal

Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu prevederile:

Legii societatilor comerciale nr. 31/1990, cu modificarile si completérile ulterioare;

Legii nr. 111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/30.11.2011,
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

Actului constitutiv al Gospodarire Urbana S.R.L.;

Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al Gospodarire
Urbana S.R.L.;

Hotararii nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

IV. Consiliul de Administratie al Gospodarire Urbana S.R.L.

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de urgenti nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice, Adunarea Generala a
Asociatilor societatii numeste Consiliul de Administratie al societatii.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 4 ani.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Galati nr. 477/25.08.2021 — in baza
procedurii de selectie facutd conform dispozitiilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, s-a stabilit si aprobat componenta Consiliului de Administratie al
Societatii Gospodarire Urbana S.R.L: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin-Laurentiu, Homner Simona-
Gabriela, Marin Relu si Bejan Alexandru-lgor.

Consiliul de Administratie al Gospodarire Urbana S.R.L. s-a constituit cu respectarea
principiilor Legii nr.111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Tn cadrul Consiliului de Administratie functioneazi urmitoarele comitete consultative:

a. Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

Membri: Marin Relu — presedinte; Homner Simona-Gabriela; Vramulet Sorin-Laurentiu;
b. Comitetul de Audit:

Membri: Lupu Cicerone — presedinte comitet; Marin Relu ; Bejan Igor Alexandru;

Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative este reglementata prin
Actul Constitutiv al societatii, regulamentele de organizare si functionare si legislatia specifica in
vigoare.

Comitetul de Nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile de
administrator, eclaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
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candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomanda Consiliului
de Administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea
directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea 162/2017 privind
auditul statutar, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administrarea societdtii pe perioada mandatului Consiliului de Administratie va viza
continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a companiei, la nivelul intregii arii de
operare, asigurarea serviciilor de 1nalta calitate pentru consumatori si conditii de munca adecvate
pentru angajati.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:

a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

C. numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d. supravegherea activitatii directorilor;

e. pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a asociatilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

Consiliul de Administratie va pregati de asemenea si prezenta Adundrii Generale a Asociatilor
si urmdtoarele rapoarte:

a) un raport semestrial asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare
la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societdtii i la raportarile contabile semestriale ale Societétii;

b) un raport anual privind activitatea societatii, prezentat in luna mai a anului urmator celui cu
privire la care se raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet a societatii.

c¢) un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul financiar cuprins 1n situatiile financiare anuale, Tntocmit de catre
Comitetul de nominalizare si remunerare.

Prezentul plan de administrare, este elaborat in baza BVC-ului aprobat pentru anul 2021, a
criteriilor de performanta din contractul de mandat si a indicatorilor tehnico - economici propusi, in
conformitate cu dezideratele autoritétii publice tutelare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii Gospodarire Urbana S.R.L., definite si operationalizate
prin prezentul plan de administrare au la baza principiile guvernantei corporative conform Legii
111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, care statueaza 0 atitudine responsabila, profesionista si etica a societatii in raport cu
principalii sdi consumatori (cetatenii Mun. Galati), autoritatea tutelara, autoritétile de reglementare,
organisme de control si proprii angajati.

Membrii  Consiliului  de  Administratie al Societdtii Gospodarire Urbana S.R.L.,
intentioneaza ca pe perioada mandatului pentru care au incheiat contracte de mandat, societatea sa
fie tratatd de catre toti partenerii ei din mediul economic si social ca o organizatie profesionista,
competitiva si aliniata, din punct de vedere al practicilor manageriale, la cerintele si standardele de
calitate europene. Pornind de la acest deziderat, ariile strategiei de activitate ale Societatii
Gospodarire Urbana S.R.L. vor fi reprezentate de prestdri de servicii de calitate pentru
administrarea domeniului public si privat al Municipiului Galati, astfel incat sa fie satisfacute
necesitdtile locuitorilor orasului.

Unul dintre obiectivele strategice ale Societatii Gospodarire Urbana S.R.L. este acela al
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atragerii de noi resurse financiare si fonduri directionate catre modernizarea societatii, creand
astfel premisele unor noi standarde de calitate pentru serviciile prestate, crearea conditiilor optime
pentru confortul cetateanului, crearea de noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare
profesionala, respectarea normelor europene de calitate, mediu si securitate a muncii.

La elaborarea planului de administrare s-a tinut cont si de evolutia fortei de munca din piata
muncii aferenta zonei urbane a Municipiului Galati, dar si a celei din zona de interes de dezvoltare —
fiind necesara implementarea unor politici de stimulare a mobilitatii fortei de munca, in sensul
cresterii adaptarii calificarilor profesionale la cerintele aflate intr-0 rapida schimbare ale pietei
muncii.

V. Descrierea Societatii

Gospodarire Urbana S.R.L., In forma juridica actuald s-a infiintat in anul 2010 - fiind
inregistrata Tn Registrul Comertului Galati sub nr. J17/879/2010.

Gospodarire Urbana S.R.L. functioneaza conform prevederilor Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, ca si structura este o societate comerciala, avand ca unic asociat Municipiul Galati,
reprezentata prin  Consiliul Local al Municipiului Galati, prin membrii sdi, care constituie
Adunarea Generala a Asociatilor, constituita in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 —
Legea societatilor comerciale republicata.

Drept urmare, in conformitate cu Legea nr.51/2006, Municipiul Galati, reprezentat de
Consiliul Local Galati, a incheiat cu Gospodarire Urbana S.R.L. contractul nr. 181279/30.09.2020
de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes
local. Totodata, s-a hotarat, transmiterea Tn administrarea si folosinta societatii a bunurilor aferente
acestor servicii.

Conform organigramei actualizate in anul 2021 (Anexa 1), Societatea Gospodarire Urbana
S.R.L. este structurata astfel:

1. Directorul General se subordoneaza Consiliului de Administratie, care la randul sau, se
subordoneazi A.G.A.;

2. Directorul General are in subordine urmatoarele structuri:

a. Directia Executiva Spatii Verzi si Cimitire, compusa din: Biroul Spatii verzi si Sera,
precum si Serviciul Cimitire - Birou Administrare Cimitire compus din Compartiment Cimitir
Eternitatea, Compartiment Cimitir Sf. Lazar, Compartiment Cimitir Stefan cel Mare;

b. Directia Economica, compusa din Biroul Financiar Contabilitate, Biroul incasari-Pliti
si Biroul Achizitii publice si Valorificare Active;

c. Directia Administrare si Exploatare compus din: Serviciul Tehnic alcatuit din Biroul
Reparatii Parc Auto Si Mecanizare; Serviciul administrare Baze de Agrement (Plaja Dunarea Si
Lac Vanatori) si Biroul Exploatare (Compartiment Ridicari Auto, Compartiment Exploatare
Talcioc, Compartiment Port Ambarcatiuni Agrement, Compartiment 1T);

d. Compartiment Audit Intern;

Compartiment Control Financiar De Gestiune;
Biroul Resurse Umane, Salarizare;

Biroul Verificare si Control;

Serviciul Juridic si Guvernanta corporativa,

Biroul SSM Protectia Mediului, Situatii De Urgenta;
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Patrimoniul administrat

Tn ceea ce priveste patrimoniul administrat, societatea Gospodarire Urbana S.R.L., Tn prezent
are in administrare urmatoarele obiective:

- Cimitirul Sf. Lazar, Cimitirul Stefan cel Mare, Cimitirul Eternitatea;

- Zona de agrement "Portul de Ambarcatiuni”;

- Zona de agrement ”Lac Vanatori”;

- Parcari, date Tn administrare de catre Primaria mun. Galati;

- Talciocul;

- Sera — productie flori;

- Sediu administrativ Zone Verzi;

- Plaja Dunarea;

Orice alte mijloace fixe necesare bunei desfasurari a activitatii.

VI. Obiectul de activitate al Gospodirire Urbana S.R.L.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. are ca principal obiect de activitate: 813 —
Activitati de intretinere peisagistica.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului public si
privat de interes local consacra pentru Societatea Gospodarire Urbana S.R.L. Galati atat dreptul, cat
si, obligatia de a presta serviciile publice de administrare a domeniului public si privat, constand n
urmarirea, gestionarea, coordonarea, controlul si asigurarea lucrarilor de administrare a acestuia, de
exploatare a infrastructurii tehnico-edilitare din aria administrativ-teritoriala a municipiului.

Potrivit contractului de delegare a gestiunii, societatea desfasoard urmatoarele activitdti
specifice :

a. Amenaja, Intretine si Infrumuseta zonele verzi (peluze, parcuri si gradini):

v" Cultura florilor si plantelor ornamentale;

v" Servicii pentru protectia fitosanitara,

v" Servicii de intretinere a plantatiilor ornamentale;

v" Servicii de imbunatatiri funciare si irigatii;

v" Servicii de conservare si dezvoltare a fondului forestier (impadurire, reimpadurire,
asigurdri de puieti, butasi, arbusti);

v" Producere de material dendrofloricol.

b. Organiza si exploata activitatile de administrare a WC-urilor publice si a cimitirelor
(Eternitatea, Sf. Lazar, si Stefan cel Mare);

v Servicii funerare;

v" Servicii anexe inhumadrii si incinerarii (inchirierea locurilor in capele, inchirierea sau
vanzarea locurilor de veci, Intretinerea mormintelor).

c. Amenaja, organiza si exploata parcdrile;

d. Depozita si compacta deseuri provenite din constructii si demolari;

e. Ridica si transporta vehicule abandonate;

f. Desfiinta imprejmuirile si demolarea constructiilor din fier, sticla, PVC si alte materiale
usoare ilegale aflate pe domeniul public/privat al municipiului Galati;

g. administra, intretine si exploata zonele de agrement: Lac Vanatori:

v activitati de cazare pe termen scurt;
v activitati de stocare si depozitare;
v servicii de Inchiriere a mijloacelor de transport pe apa, fara echipaj.

h. administra, intretine si exploata Talciocul;
I. administra, intretine si exploata Portul de Ambarcatiuni de Agrement;
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J. ecarisajul animalelor mari fara stapan gasite abandonate pe domeniul public;

k. Tngriji si repara fantanile arteziene si cismelele stradale;

I. monta, intretine si repara mobilierul stradal, inclusiv dreptul si obligatia de a administra si
de a exploata infrastructura tehnico-edilitara aferenta activitatilor in aria administrativ-teritoriala a
municipiului Galati.

VII. Descrierea activitatilor desfasurate de catre structurile Societitii Gospodarire
Urbana S.R.L.

A. DIRECTIA EXECUTIVA SPATII VERZI si CIMITIRE

1. BIROUL SPATII VERZI Sl SERA, ce include si activitatea Serei, are sediul in municipiul
Galati, str. Traian, nr. 254.

Tn conformitate cu prevederile Legii 24/2007 actualizata si republicati, privind reglementarea
si administrarea spatiilor verzi din intravilanul localitatilor, conceptul de “spatii verzi” reprezintd
zone amenajate ce cuprind varietdti vegetale si care se incadreaza in compozitia urbana existenta.

Spatiul verde amenajat constituie un indicator al gradului de urbanitate al unui popor,
situandu-se Tn parametrii optimi.

Spatiile verzi se compun din urmatoarele tipuri de terenuri din intravilanul localitatilor:

a) spatii verzi publice cu acces nelimitat: parcuri, gradini, scuaruri, fasii plantate;

b) spatii verzi publice de folosinta specializata:

v gradini botanice si zoologice, muzee in aer liber, parcuri expozitionale, zone
ambientale si de agrement pentru animalele dresate in spectacolele de circ;

v cele aferente dotarilor publice: crese, gradinite, scoli, unitati sanitare sau de protectie
sociald, institutii, edificii de cult, cimitire;

v baze sau parcuri sportive pentru practicarea sportului de performanta;

C) spatii verzi pentru agrement: baze de agrement, poli de agrement, complexuri si baze
sportive;

d) spatii verzi pentru protectia lacurilor si cursurilor de apa;

e) culoare de protectie fata de infrastructura tehnica;

f) paduri de agrement.

Serviciul Administrare Spatii Verzi isi desfasoara activitatea in municipiul Galati, Tn baza
contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat
de interes local al municipiului Galati nr. 181279/30.09.2020, astfel:

oin parcuri si scuaruri cu lucrari de intretinere spatii verzi (tuns gard viu, prasit mobilizat
arbori, arbusti si flori, udat cu furtunul montat la hidrant, evacuat resturi vegetale s.a.);

Oin cartiere prin lucrari de cosit si curdtat teren cu grebla, prin lucréri de tuns gard viu;

ope aliniamente stradale prin udat: arborii, arbustii, flori si gazon, cosit, mobilizat arbori si
arbusti, taiere drajoni;

ope domeniul public prin executarea lucrdrilor de tdieri si fasonari arbori la comanda
Primariei Municipiului Galati si prin interventii in cazuri de situatii de urgenta,

ope scuaruri si ronduri amenajate cu flori, executd lucrari de plivit —chircuit, copilit
indepartat flori din jardiniere.

oPe raza mun. Galati prin plantare de flori, arbori, arbusti, semanat gazon;

Serviciul Administrare Spatii-Verzi isi propune ducerea la indeplinire cu succes a Programul
de activitati pe Spatii Verzi aferent anului curent, inaintat la fiecare inceput de an de catre Primaria
Galati.

SERA - este situatd in municipiul Galati, str. Traian, nr.254, avand o suprafati acoperita de
2.000 mp.
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Tn cadrul acestui serviciu se desfisoara activitatea de producere a materialului dendrofloricol
care asigurd materialul saditor pentru plantarea pe spatiul verde al domeniului public. Pentru
asigurarea Tntregului material dendro-floricol necesar si a speciilor care nu pot fi cultivate in sera
proprie se procedeaza la achizitionarea acestuia prin procedurile legale de achizitie publica.

2. SERVICIUL CIMITIRE - cuprinde activitati de curatenie si intretinere a capelei si
aleilor si gestionarea spatiilor concesionate drept locuri de veci la cimitirele Eternitatea, Sf. Lazar
si Stefan cel Mare. Suprafetele acestora sunt urmatoarele:

- Cimitir Eternitatea: Suprafata totala de 213.993 mp — intabulat.

- Cimitir Sfantul Lazar: Suprafata totala de 254.073 mp — intabulat si, 32.005 mp neintabulat.

- Cimitir Stefan cel Mare: Suprafata totala de 106.450 mp intabulat si 6.621 mp neintabulat.

Compartiment Cimitir ”Eternitatea” - Cimitirul ,,Eternitatea” este amplasat Tn municipiul
Galati, B-dul George Cosbuc nr. 221, judetul Galati si a fost dat in folosintda in anul 1860, iar
clopotnita a fost construitd in anul 1941.

in cadrul cimitirului “Eternitatea” se afld o serie de monumente istorice, astfel:

Cripta Luptatorilor Romani jertfiti pentru libertate situat vis-a-vis de administratia cimitirului
n parcela 1 Extindere;

Monumentul Luptatorilor Romani Anticomunisti situat vis-a-vis de administratia cimitirului
n parcela 1 Extindere;

Monumentul Comun al Pompierilor situat in parcela 16;

Monumentul Eroilor Ceferisti situat in parcela 13;

Mausoleul Eroilor Romani din razboaiele: 1877- 1878; 1916 — 1919; 1941-945 situat in zona
centrala la sud de biserica “Adormirea Maicii Domnului”;

Monumentul Eroilor din decembrie 1989 situat la vest de Mausoleu, in parcela 14;

Mormantul comun al celor 3 Aviatori din 1941 situat la sud-vest de Mausoleu;

Mausoleul Eroilor Francezi si Algerieni din razboi 1916-1918 situat la vest de Mausoleu in
parcela 15;

Monumentul Comun al Eroilor Genisti din anul 1941 situat la sud de Mausoleu;

Monumentul Eroilor Greci amplasat spre vest de biserica in parcela 22;

Monumentul Ostasilor Sovietici situate in parcela 7 Catolici;

Monumentul Eroilor Romani cazuti in cel de-al doilea Razboi Mondial 194-1945 situat in
partea de Nord - Vest a cimitirului in parcela 104;

Mormantul Ostasilor Italieni situat in parcela 1 Catolici;

Monumentul Eroilor Germani situat in partea de Nord-Est a cimitirului Tn parcela 2A.

Compartiment Cimitir ”Sfantul Lazar” - Cimitirul ,,Sfantul Lazar” are sediul in municipiul
Galati, str. Constantin Levaditti, nr.1A, judetul Galati.

Pentru circulatie, In incinta cimitirului, existd alei carosabile de 3,00 m latime, dispuse in
retea paralele cu gardul de langa drumul de centura si perpendicular pe acesta, cu un acostament de
0 parte si de alta de 0,75 m latime, alei ce deservesc parcelele mormintelor.

Aleile carosabile sunt incadrate cu borduri din beton de 10x15cm.

In incinta cimitirului sunt trei constructii: clopotniti, pavilion administrativ si casa mortuara.

Compartiment Cimitir ”Stefan cel Mare” - Cimitirul ,,Stefan cel Mare” este situat in
municipiului Galati, str. Stefan cel Mare, nr. 23, judetul Galati.

Suprafata de teren a cimitirului este Imprejmuitd de un gard construit din placi prefabricate,
unele vechi in proportie de 20% si altele noi in proportie de 80%, avand o lungime totald de 878 ml.
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Accesul carosabil in cimitir se realizeaza din str. Stefan cel Mare printr-un drum principal lat
de 6 m, din care debuseaza bretelele de 3 m, reprezentand alei de circulatie.

Tn partea de sud a cimitirului au fost asfaltate pana la data de 15.01.2001, zece alei in
suprafata totald de 4860,29 mp. Restul aleilor care deservesc parcelele mormintelor existente sunt
nebetonate.

La cimitir au fost prevazute si trei porti metalice pe laturile de sud, nord - vest si la intrarea
principala.

Aleea principald de acces in incinta este o suprafatd betonatd de 211,15 mp (20,5 X 10,3) si
este Incadrata de o parte si de alta de trotuare betonate de 2,15 mp latime. Restul aleii principale
este nebetonati. In partea dreapta a aleii principale se despart tot un numir de zece alei dar
nebetonate, incadrate cu borduri de beton de lungimi diferite, totalizand 229,59 ml (L=Im, 1= 0,16
m, h=0,25).

In incinta cimitirului sunt 4 constructii: clopotnita, pavilionul administrativ, magazia mixti si
casa mortuara.

B. DIRECTIA ADMINISTRARE si EXPLOATARE
1. SERVICIUL TEHNIC - Acest serviciu cuprinde in subordine: Biroul Reparatii Parc
auto si mecanizare si Compartimentul Lucrari edilitare.

BIROUL REPARATII PARC AUTO si MECANIZARE - Parcul auto al societatii Gospodarire
Urband S.R.L. deserveste intreaga activitate, respectiv:

e Tractoarele transporta material lemnos, gunoi, pamant vegetal de la serviciul zone verzi si
respectiv, serviciul “administrare cimitire” la groapa de gunoi.

e Autoturismele si camioneta efectueaza curse din dispozitia conducerii pentru corespondenta
primdrie, cimitire, banca, aprovizionare, activitate administrativd (mobilier urban, fantani si
cismele), dupa caz.

e Autoutilitara Fiat si respectiv, autospecialele Nissan, Iveco si Avia desfasoard activitatea
permanent la serviciul zone verzi.

e Minicamioneta, bobcatul si minibuldoexcavatorul deservesc Serviciul Adm. Cimitire iar cel
din urma mai este folosit si in activitatea de demolari prestata de serv. Tehnic.

Activitatea de mecanizare are in vedere totalitatea lucrarilor de lacatuserie, sudura, vopsit,
zugravit, reparatii statia de pompe, electricitate care apar la nivelul societétii. Materialele, precum si
consumabilele necesare efectudrii lucrarilor sunt cuprinse in referatul de necesitate elaborat de catre
serviciul care solicita reparatia.

COMPARTIMENT LUCRARI EDILITARE - Activitatea prestati de acest compartiment
include: desfiintari constructii ilegale si ridicari auto abandonate desfasoara activitatea de
mentenanta pentru toate sectoarele de activitate din cadrul societatii, in cadrul compartimentului
existand o echipa de muncitori calificati pe specialitati (electricieni, instalatori, zugravi, lacatusi
mecanici, etc.) care asigura lucrarile de intretinere si reparatie curentd pentru punctele de lucru.

Personalul din cadrul acestui compartiment asigurd si prestdrile de servicii la comanda
Primariei Municipiului Galati pentru desfiintarea constructiilor ilegale si ridicarii autoturismelor
abandonate de pe domeniul public al municipiului Galati. Activitatea de ridicdri autoturisme
abandonate se desfasoara, Tn prezent, cu mijloace de transport inchiriate.

De asemenea, compartimentul Lucrdri edilitare, Tn conformitate cu H.C.L. 142/2017 de
modificarea a contractului de delegare, asigura montarea, intretinerea si repararea mobilierului
urban precum si ingrijirea si repararea fantanilor arteziene si cigsmelelor stradale de raza
municipiului Galati.
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2. SERVICIUL ADMINISTRARE BAZE AGREMENT

Baza de agrement Lac Vanétori - Zona de Agrement ”Lac Vanatori” este situatd in comuna
Vanatori, tarlaua 66, parcela 853/1, 855, 858, 859, 860, extravilan judet Galati si Se Tntinde pe 0
suprafata de 42 ha din care:10,5 ha luciu de apa, 10 ha padure (salcami, nuci si plopi), Tmprejmuire
gard exterior 2.725 ml; fiind de interes deosebit pentru populatia municipiului Galati, oferind astfel:

- pescuit sportiv;

- spatii special amenajate pentru gratare;

- foisor;

- spatiu “’ciuperca” cu destinatia de recreere si desfasurarea de activitati social-culturale;

- locuri de joacd pentru copii;

- grup sanitar cu dusuri si fosa septica;

- terasd betonata 1n suprafata de 50 mp cu copertina de 16,25 mp;

- versantul vestic si versantul estic sunt legate intre ele printr-o pasarela de trecere care
traverseaza locul, avand o lungime de 150 m; calea de acces intre cele 2 versante se face printr-un
dig.

Perioada de sezon a Compartimentului “Lac Vandtori” incepe la data de 15 aprilie si se
incheie la data de 15 septembrie, iar programul de functionare este intre orele 07°°-19%, aprobate
prin H.C.L. nr. 87/17.03.2005 coroborat cu prevederile H.C.L. nr. 349/2010.

Pentru desfasurarea in conditii optime a activitafii i pentru atragerea unui cat mai mare
numar de cetateni in vederea petrecerii timpului liber in zona, se impune modernizarea bazei de
agrement.

Baza De Agrement Plaja Dunarea - Zona de agrement plaja ”Dundrea” reprezinta un
complex acvatic multifunctional tip plajd urbana cu urmatoarele functiuni: cladirea casd poarta
destinatie administrativd si de vestiar, bazin cu destinatia de piscind cu valuri, bazin cu
destinatia de piscind de relaxare dotatd cu bar si bazin de aterizare, kit de tobogane
cu aterizare in bazin, kit de tobogane cu run-out, parc verde, plaja, pastrand specificul traditional al
locatiei denumita ”La Valuri” si cu posibilitatea realizarii de multiple activitati. Perioada de sezon a
Plajei Dunarea incepe la 15 mai si se termina pe 15 septembrie.

Complexul acvatic multifunctional cu plaja urbana are urmatoarele functiuni si lucrari
aferente:

1.Pavilion administrativ (casd poartd) cu asigurarea conditiillor de etansare pentru
perioada de timp friguros, cresterea eficientei energetice (izolatii), instalatii antiefractie si de
supraveghere video ce asigura accesul catre facilitatile amplasamentului:

- amenajare case de bilete;

- zona de shop;

- birourti;

- spatiu tehnic si zona de depozitare.

2.Aqua park:

- piscina cu valuri;

- piscina pentru relaxare si tobogan-adulti;

- piscina pentru copii;

- tobogane cu aterizare n piscina;

- tobogane cu zona de decelerare (run-out).

3. Parc verde dotat cu mobilier urban, plantare de arbusti si plante decorative:

- zona food-court care este amenajatd pe o platformd betonatd, reconditionata si
prevazuta cu invelitoare din material textil.
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4. Zona centrala plaja:

-scena si  zona adiacentd cu utilitate multipla pentru diverse evenimente si
posibilitate de amenajare pentru proiectii 1n aer liber;

- beach-bar si terasa;

- tonete;

- grupuri sanitare, vestiare si spatii special amenajate si securizate;

- zona de poufuri si hamace amplasate pentru recreere pe zona de plaja;

- piscind cu bile de plastic destinata copiilor;

- Imprejmuire si sistematizare drum.

In vederea asigurarii functionarii zonei de agrement si pe perioada rece a anului zona aqua
park - piscina cu valuri, bazinul de relaxare cu tobogane, piscina pentru copii si toboganul run-out
are urmatoarele dotari:

- sistem de control si raportare online a parametrilor de functionare a statiilor de
tratare a apei din piscina inclusiv pe perioada de timp friguros;

- retea de internet dimensionata pentru acoperirea necesarului;

- digitalizarea statiilor de tratare a apei;

- Incdlzirea apei din piscind cu spatiul tehnic aferent, alimentare cu energie
electrica si dezumidificatoare;

- bazin de acumulare cu o capacitate de 4 mc. pentru preluarea apei deversate de
sistemul hidromecanic aferent toboganului black-hole;

Capacitati totale si dotari:

- suprafata teren = 43.529,70 mp.;

- cladire casa poarta, regim de indltime S+P - S constr. = 456,49 mp.;

- piscind cu valuri - 297 persoane;

- bazin de relaxare - 160 persoane;

- bazin de aterizare - 111 persoane;

- piscind cu tobogan pentru copii - 259 persoane;

- retele apa, canalizare, energie electrica, iluminat.

3. BIROUL EXPLOATARE
Consiliul Local a dat in administrare, S.C. Gospodarire Urband S.R.L., prin H.C.L. nr.
167/11.04.2011, un numar de 63 locatii parcari cu platd, In suprafatd totalda de 24.890,59 mp, din
care utilizabile aproximativ 27 locatii, in suprafata de 9.685 mp.
Sistemul de taxare a parcarilor cu platd din Municipiul Galati se bazeaza pe urmétoarele
principii :
biletul de parcare pe ora;
plata prin SMS a parcarii;
tichetul de parcare emis de catre sistemul de autotaxare;
permis de parcare;
abonament de parcare;
rezervarea locurilor de parcare prin contract (in cazul persoanelor juridice).
Orarul de functionare al parcirilor cu plati este de luni pana simbati intre orele 8%°-20%. Tn
afara programului stabilit, parcarea este publica fara plata.
Activitatea preponderentd desfasuratd in parcarile cu platd este Incasarea taxei de parcare si
Tncercarea de a constientiza cetatenii in vederea folosirii acestora conform destinatiei.
Blocéri/deblocari

KKK
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Activitatea de blocéri/deblocari se desfasoara in parcarile cu plata aflate pe domeniul public
delimitate prin indicatoare ,,parcare cu platd”, in baza Regulamentului aprobat prin H.C.L. nr.
128/22.03.2011 privind modificarea si completarea H.C.L. nr. 178/28.05.2015 referitoare la
aprobarea regulamentului de organizare si functionare a serviciului de administrare a domeniului
public si privat de interes local al municipiului Galati, cu modificarile si completarile ulterioare.

Aceastd activitate se desfagsoara in vederea eficientizarii prin determinarea utilizatorilor
parcarilor cu plata sa-si achite contravaloarea biletului de parcare.

Compartiment Ridicari Auto - Activitatea Compartimentului Ridicari Auto consta in:
ridicarea, transportarea, depozitarea si restituirea vehiculelor parcate neregulamentar si din parcarile
de resedinta.

Compartiment exploatare Talcioc - Talciocul este situat in municipiul Galati, str. Drumul
Viilor - Talcioc si masoara o suprafata de 13.230 mp, cu destinatia targ.

Sectorul Talcioc reprezintd benzi delimitate de catre administrator organizate saptamanal
(sambata si duminica) sau periodic, destinate vanzarii obiectelor persoanelor fizice. Acestea ofera
spre vanzare o diversitate de produse din gama autoturismelor, industrie usoara, etc.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de Administrare devine principalul
document strategic al Societatii Gospodarire Urbana S.R.L., care integreaza atat principiile privind
administrarea cat si obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile Strategice
definite la nivelul aceluiasi orizont calendaristic.

Compartiment Port Ambarcatiuni Agrement

Port Ambarcatiuni este situat pe malul stang al Dundrii, la KM 153.

Intregul ansamblu plutitor ocupi un front la Dunire de cca 250 m si se afla amplasat la o
distanta care nu depaseste 42 m de mal, retras fata de frontul ocupat in prezent, in amonte de
punctul de trecere cu bacul Tiglina - 1.C.Bratianu.

Varianta structurala prevede un ponton de acces cu lungime de 26,5 m, conectat la mal prin
intermediul a 2 (doud) pasarele de aluminiu ( L - 20,00 m, B - 1,50 m).

De acest ponton de acces este legat pontonul principal asezat cvasiparalel cu malul si echipat
cu accesoriile necesare acostarii si stationarii ambarcatiunilor n conditii de siguranta.

Tn zona de amonte, la intersectia intre pontonul intermediar (deflector de gheturi) si cel
principal existd o indesire a coloanelor pentru protejarea frontului de acostare de plutitori si gheturi.

In arealul portului, prin constructia initiald, conform proiectului, se asigurd posibilitatea de
acostare si adapostire pentru 80 de ambarcatiuni, astfel:

- ambarcatiuni mari L-12,00 m; B-2,40 m, T-0,80 m;

- ambarcatiuni medii L-9,00 m; B-2,20 m, T-0,80 m;

- ambarcatiuni mici L-6,00 m; B-2,20 m, T-0,80 m.

Tn sezonul 2012-2013, obiectivul a functionat la o treime din capacitate, deoarece a fost
distrus in luna februarie 2012, la inghet. Dupa deteriorare s-au efectuat cu forte proprii, mici
reparatii si lucrdri de intretinere, pentru ca acesta sa poata fi pus in functiune in conditiile existente
la data respectiva, dar 1n timp, deoarece nu s-a efectuat nicio reparatie majora, obiectivul a continuat
sa se deterioreze, la data prezentei nemaiexistand siguranta functiondrii.

Pentru exploatarea la capacitate si in conditii optime a obiectivului Port de Ambarcatiuni de

Agrement, se are Tn vedere repararea ansamblului ce cuprinde structura plutitoare si pasarela
(parti componente ale obiectivului), astfel:

erefacerea stabilitatii coloanelor de sustinere a pontonului plutitor;
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erefacerea podelei structurii plutitoare si a pasarelei;

einlocuirea fingerelor lipsd, repararea celor defecte si completarea cu plutitori de capat;

ecompletarea structurii plutitoare pe lungime, conform proiectului, cu partile deteriorate, care
au fost dezmembrate la intemperiile atmosferice din iarna 2011-2012 sau scurtarea pontonului,
conform formei actuale si executarea lucrarilor necesare pentru a se asigura rezistenta acestuia;

erefacerea intregului sistem de iluminat;

edotarea cu ambarcatiune cu motor de mare putere, pentru a se putea patrunde pe apa, in
vederea efectuarii operatiunilor necesare de intretinere a obiectivului propriu-zis, precum si a
arealului portuar;

ecompletarea sistemului de semnalizare cu toate elementele necesare, conform normelor in
vigoare;

eracordarea obiectivului la reteaua de apa potabila si de energie electrica;

eschimbarea pozitiondrii ansamblului portuar;

econstruire gard de protectie in amonte.

Din experienta activitatii pe perioada de functionare s-a concluzionat faptul ca, obiectivul Port
de Ambarcatiuni de Agrement nu a fost amplasat intr-o zond corespunzitoare in conformitate cu
destinatia acestuia. Din aceste motive, s-a ajuns la starea de degradare actuala, impunandu-se astfel,
schimbarea locatiei acestuia pentru a putea fi exploatat la capacitate maxima, in vederea asigurarii
eficientei economice a acestuia.

VI1IIl. Misiunea societatii

Reprezentarea intereselor Municipiului Galati si ale Consiliului Local si administrarea
societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Tn conditii de eficienta si performantd operationala si
financiara. Planul de Administrare vizeaza consolidarea misiunii societdtii Gospodarire Urbana
S.R.L. Suntem constienti ca Tn perioada care urmeaza caracteristica cea mai importanta a serviciilor
noastre trebuie sa fie claritatea si permanenta preocupare in ceea ce priveste sanatatea si Securitatea
angajatilor, prevenirea poludrii mediului, asigurarea unui climat optim privind activitatea societatii.
Membrii Consiliului de Administratie se angajeazd sa ofere galatenilor servicii complete si
calitative de ntretinere a spatiilor verzi din oras, de reparatii a mobilierului urban, a fantanilor
arteziene, de administrare a bazelor de agrement aflate Tn subordinea societatii etc.

Calitatea inseamna pentru noi indeplinirea cerintelor si asteptarilor beneficiarilor nostri, pe
care le putem realiza numai bazéndu-ne pe contributia si implicarea fiecarui membru al Consiliului
de Administratie, angajat.

Ca urmare:

- dorim sa furnizam servicii publice de buna calitate la preturi accesibile pentru locuitorii
orasului Galati.

- ne angajam sa promovam respectul si transparenta prin tratarea cu seriozitate a muncii
depuse.

- tintim un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe care-i
tratam cu respect si fara discriminare.

- societatea 1si va consolida politica de responsabilitate sociala astfel incat sa devina un etalon
de implicare, eficienta, si transparenta fata de comunitate si clienti.

- Imbunatatirea continuda a managementului operational se va realiza n conditiile realizarii
obiectivelor propuse.

Angajamentul managementului:
a. Respectarea legilor, reglementarilor si a altor cerinte de calitate, mediu, sanatate, siguranta
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si securitate ocupationald si responsabilitate sociala la care se adera;

b. Prevenirea reclamatiilor, poluarii si accidentelor/imbolnavirilor la locul de munca;

c. Urmarirea consecventd a imbunatatirii continue a eficacitdtii sistemului de management
integrat;

d. Asigurarea conditiilor si resurselor necesare si posibile de imbunatatire, inclusiv de resurse
umane.

Managementul societatii va tine cont de faptul ca, beneficiarul final al intregii sale activitati
este clientul si comunitatea din Galati si ca atare se va derula in spiritul profesionalismului,
respectului si implicarii acestuia n gestionarea serviciului public.

IX. Analiza diagnostic a situatiei actuale a societatii

IX.1. Structura organizatorica

Conform organigramei actualizate in anul 2021 (Anexa 1), Societatea Gospodarire Urbana
S.R.L., din totalul de functii Tn numar total de 413, un numar de 80 reprezintd muncitorii
necalificati/sezonierii. Din restul de 333 functii, 19 sunt functii de conducere, 60 sunt functii de
executie cu activitate permanenta, 67 sunt functii administrative iar 187 sunt muncitori.

Aceste functii sunt repartizate pe sectoare astfel:

a. Directia Economica: 4 functii de conducere, 12 functii de executie cu activitate
permanenta, 19 personal administrativ;

b. Directia Executiva Spatii verzi si cimitire: 5 functii de conducere, 10 functii de executie,
187 muncitori calificati/necalificati din care 50 sezonieri, 27 personal administrativ;

c. Directia Administrare si Exploatare: 5 functii de conducere, 16 functii de executie cu
activitate permanenta; 21 personal administrativ, 80 muncitori calificati/necalificati;

d. Biroul Resurse Umane si Salarizare: 1 functie de conducere, 8 functii de executie cu
activitate permanenta;

e. Compartimentul Control Financiar Gestiune: 1 functie de executie;

f. Compartiment Audit Intern:2 functii de executie;

g. Biroul Verificare si control:1 functie de conducere si 3 functii de executie;

h. Serviciul Juridic si Guvernanta corporativa:1l functie conducere si 4 functii de executie cu
activitate permanenta;

i. Biroul SSM, protectia Mediului, Situatii de Urgenta: 1 functie de conducere si 4 functii de
executie CU activitate permanenta.

IX.2. Situatia tehnica actuala a societatii

In prezent, societatea Gospodirire Urbani S.R.L. dispune de urmitoarele vehicule, ce
deservesc structurile societatii:

- 9 tractoare dotate cu remorci;

- 1 tractor fara remorca;

- 1 macara 40 tone;

- 1 autocisterna;

- 2 platforme cu brat rotativ;

- 1 minibuldo-excavator;

- 1 minibuldo-incarcator;

- 6 autoutilitare;

- 6 Dacia Logan;

- 1 Opel Astra;

- 1 Volkswagen Bora;
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- 1 platforma de ridicat masini (IVECO).

Mentionam ca multe dintre utilaje, inclusiv tractoarele, au perioada de functionare depasita si
prezintd un grad mare de uzura fizica si morala, fapt ce implicd cheltuieli mai mari cu reparatii,
piese de schimb, carburanti, I.T.P., asigurari, revizii etc. si, In acelasi timp, unele vehicule nu mai
corespund cerintelor actuale. Astfel, este imperios necesar a se achizitiona urmatoarele
autovehicule:

- 1 P.R.B. —platforma cu brat rotativ de 24m;

- 1 macara de 18 tone;

- 4 autoutilitare de 3.5 tone, basculabile;

- 2 autoturisme necesare desfasurarii activitatii celei de-a doua echipe de blocari-deblocari,
precum si pentru realizarea corespondentei;

- 1 autoutilitara cu 6+1 locuri cu bena;

- 1 Buldo-excavator.

Totodata, societatea dispune de un atelier de mecanizare ce deserveste Serviciul Tehnic.

De asemenea, societatea Gospodarire Urbana S.R.L. mai dispune de motoutilaje, folosite n
activitatea de taiere arbori si cosire mecanizatda desfasurata preponderent de catre Serviciul
Administrare Spatii Verzi, si In subsidiar de catre Serv. Administrare Cimitire si Serv.
Administrarea Domeniului Public, dupa cum urmeaza:

- 49 motoutilaje folosite pentru cosirea ierbii, aflate atat in proprietate cat si date in
concesiune de catre Primaria mun. Galati;

- 31motoutilaje folosite pentru tdierea arborilor, atat in proprietate cat si date in concesiune de
catre Primaria mun. Galati.

In baza contractului de delegare a gestiuni, societatea Gospodirire Urbania S.R.L. are in
concesiune pentru o perioada de 10 ani, incepand cu anul 2020, urmatoarele cladiri:

- Sediu social: str. Traian nr. 246;

- Sediu administrativ Cimitir Sf. Lazar — str. Levaditti;

- Sediu administrativ Cimitir Eternitatea — str. George Cosbuc;

- Sediu administrativ Cimitir Stefan cel Mare — str. Stefan cel Mare;

- Sediu Administrativ Spatii Verzi — str. Traian nr. 254,

- Punct de lucru — Sera, pentru productie material dendrologic — str. Traian nr. 254;

- Punct de lucru — Plaja Dunarea — str. Saturn nr. 25.

IX.3. Situatia financiard actuald a societatii - Situatia realizarii veniturilor la data de
31.08.2021 in total B.V.C. aprobat:

SPECIFICATIE PROPUS 2020 REALIZAT 2020 PROPUS 2021 REALIZAT IAN - AUG 2021

ZONE VERZI 8.007 8.701 11.171 5.768
LAC VANATORI 335 280 400 210
CIMITIRE 6.278 5.623 6.500 4.737
PARCARI 4.010 3.278 4.000 2.533
PORT AMBARCATIUNI 40 50 50 49
TALCIOC 550 283 300 106
LUCRARI EDILITARE 1.400 1.570 1.610 752
TRANSPORTURI 22 30 30 21
ADMINISTRATIV 93 102 100 41
PLAJA DUNAREA - - 1.748 1.122
TOTAL 20.735 19.916 25.909 15.339

La data de 30.06.2021, societatea inregistreaza un capital social subscris si varsat in suma
2.353.189 lei. Capitalul social al Societatii Gospodarire Urbana S.R.L. este detinut in intregime,
subscris si varsat de catre: Asociatul unic al Societatii Gospodarire Urbanda S.R.L., care este
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Municipiul Galati.
Pozitia si performanta financiara a Gospodarire Urbana S.R.L., comparativ cu cele ale anului

precedent, sunt reflectate de valoarea urmatorilor indicatori semnificativi: - lei
Influente
INDICATORI 2019 2020 pozitive /negative | o
fata de anul
precedent
Venituri din exploatare 17.434.945 19.861.186 2.426.241 | 113,92
Cheltuieli din exploatare 16.565.980 | 18.917.085 2.351.105 | 114,19
1.REZULTATUL DIN EXPLOATARE 868.965 944.101 75.136 | 108,65
Venituri financiare 53.277 52.944 -333 99,37
Cheltuieli financiare 1.643 5.016 3.373 | 305,30
2.REZULTATUL FINANCIAR 51.634 47.928 -3.706 92,82
3.REZULTATUL CURENT (1+2) 920.599 992.029 71430 | 107,76
Venituri extraordinare - - - 0,00
Cheltuieli extraordinare - - - 0,00
4. REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI 920.599 992.029 71430 | 107,76
Impozit pe profit 159.899 141.716 -18.183 88,63
5.REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI 760.700 850.313 89.613 | 111,78
6. CIFRA DE AFACERI NETA 17.120.349 19.218.120 2.097.771 | 112,25

Se observa ca pe intreaga perioada Societatea Gospodarire Urbana S.R.L. a evoluat
semnificativ.

IX.4. Analiza indicatorilor economico-financiari ai Tntrepinderii publice privind
rezultatele obtinute in perioada 2018-30.06.2021

Analiza principalilor indicatori economico - financiari ai Societatii ,,Gospodarire Urbana”
S.R.L. Galati reprezintd un studiu al situatiei si evolutiei Intreprinderii publice, sub aspectul
structurii financiare si a rentabilitatii, plecand de la bilant, contul de rezultate, anexele la acestea,
corespunzator perioadei 2018 — 30.06.2021.

Solvabilitatea. Autonomia financiara reflecta masura In care societatea isi finanteaza
activitatea din resursele proprii. Valorile ridicate ale acestui indicator reflecta gradul ridicat de
autonomie al societdtii precum si expunerea redusa la influentele factorilor externi. Valoarea optima
recomandata este de 50%.

Indicatori (lei) 2018 2019 2020 30.06.2021
Capital propriu 2.133.177 2.691.056 3.530.282 3.434.992
Total active 5.520.719 5.922.360 7.311.570 7.288.019
Autonomia financiara 38,64% 45,44% 48,28% 47,13%
Valoarea optima 50% 50% 50% 50%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale si situatiile lunare a intreprinderii publice

Nivelul de indatorare exprima pe de o parte nivelul de indatorare al societatii si pe altd parte
gradul de lichiditate al acesteia. VValoarea optimé situandu-se sub 1, dovedeste autonomia financiara
a societatii si faptul cd aceasta nu are datorii fatd de bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale,
platile fiind efectuate la termenele scadente.

Indicatori (lei) 2018 2019 2020 30.06.2021
Total datorii 3.373.214 2.935.807 3.539.098 3.627.244
Total pasive 5.520.719 5.922.360 7.311.570 7.288.019
Nivelul de indatorare 0,61% 0,50% 0,48% 0,50%
Valoarea optima <1 <1 <1 <1

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale si situatiile lunare a intreprinderii publice
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Indicatori de echilibru financiar. Fondul de rulment reprezintd marja de securitate a
echilibrului financiar si constd in existenta unui fond de resurse permanente necesar desfagurarii
activitatii societdtii, Tn conditii normale, fard contractarea altor imprumuturi.

Indicatori (lei) 2018 2019 2020 30.06.2021
Total active 5.520.719 5.922.360 7.311.570 7.288.019
Active din imobilizari 2.061.698 2.177.440 2.287.336 2.401.480
Fondul de rulment 3.459.021 3.744.920 5.024.234 4.886.539

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale si situatiile lunare a Intreprinderii publice

Indicatori de lichiditate. Lichiditatea curenta (Lc) masoara capacitatea societatii de a plati
datoriile pe termen scurt utilizand active din bilant cu grad de lichiditate scurt si este favorabil cand
raportul este mai mare ca 1.Acesta este cel mai utilizat indicator de masurare a solvabilitatii pe
termen scurt a companiilor. Cu cat acest indicator este mai mare cu atat compania este mai lichida.

Indicatori (lei) 2018 2019 2020 30.06.2021
Active curente 3.440.021 3.731.481 5.005.787 4.883.654
Datorii curente 3.373.214 2.935.807 3.539.098 3.627.244
Lichiditatea curenta 1,02% 1,27% 1,41% 1,34
Valoarea minima de referinta 1 1 1 1

Valoarea maxima de referinta 2 2 2 2

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale si situatiile lunare a Intreprinderii publice

Lichiditatea imediata (Li) reflectd capacitatea societatii de a-si onora obligatiile imediate

eqgeiw e

trezorerie, fiind favorabil cand raportul este mai mare de 0,35.

Indicatori (lei) 2018 2019 2020 2021
Active curente 3.440.021 3.731.481 5.005.787 4.883.654
Stocuri 1.815.571 2.062.867 2.692.650 2.417.211
Datorii curente 3.373.214 2.935.807 3.539.098 3.627.244
Lichiditatea imediatd 0,48% 0,57% 0.65% 0,68%
Valoarea minima de referinta 0,35 0,35 0,35 0,35
Valoarea maxima de referintd 0,65 0,65 0,65 0,65

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale si situatiile lunare a Intreprinderii publice

Indicatori de profitabilitate. Marja profitului net arata cat de profitabild este activitatea
totald a societdtii si este favorabila atunci cand valoarea este supraunitara.

Indicatori (lei) 2018 2019 2020 30.06.2021
Profitul net 278.970 760.700 850.313 264.710
Cifra de afaceri 14.138.519 17.120.349 19.218.120 10.236.568
Marja profitului net 1,97% 4,44% 4,42% 2,59%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale si situatiile lunare a Intreprinderii publice

Rentabilitatea comerciald a societatii inregistreaza valori situate sub nivelul optim
recomandat de 25%. In anul 2020 societatea a obtinut 4,91% ceea ce inseamna ca pentru fiecare 100
lei cifrd de afaceri revin aproximativ 5 lei din profitul brut al exploatarii, iar la perioada, respectiv
30.09.2021, societatea a obtinut 8,41% ceea ce inseamnd ca pentru fiecare 100 cifrd de afaceri
revin aproximativ 8§ lei din profitul brut al exploatérii Rezultatul este determinat de cheltuieli mari
de exploatare raportate la veniturile mici din exploatare.
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Indicatori (lei) 2018 2019 2020 30.06.2021
Cifra de afaceri 14.138.519 17.120.349  19.218.120 10.236.568
Rezultatul din exploatare 289.031 868.965 944,101 292.474
Rata rentabilititii comerciale 2,04% 5,08% 4,91% 2,86%
Valoare recomandati 25% 25% 25% 25%

Sursa : calcule proprii bazate pe date din Situatiile financiare anuale si situatiile lunare a Intreprinderii publice

IX.5. Guvernanta Corporativa

Societatea functioneaza in baza unui sistem de guvernantd corporativa structurat in principal
in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, ale Legii nr.111/2016 pentru
aprobarea O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Gospodarire Urbana S.R.L. este o societate administrata unitar, avand un Consiliu de
Administratie ai carui membri sunt numiti de catre Adunarea Generald a Asociatilor si un Director
general, care este numit de catre Consiliul de Administratie.

Structurile esentiale de guvernanta corporativa sunt:

1 Adunarea Generala a Asociatilor;

) Consiliul de Administratie;

"1 Conducerea executiva (Directorul general si Directorul economic)

Adunarea Generald a Asociatilor este principalul organism de guvernare corporativa al
Societatii Gospodarire Urbana S.R.L., care decide asupra activitatii, politicii economice si de
afaceri a Gospodarire Urband S.R.L., care a stabilit si implementat proceduri interne solide privind
organizarea si desfagurarea A.G.A., precum si reguli care guverneaza activitatea legala si statutara a
acesteia, In conformitate cu Actul Constitutiv si cu legislatia aplicabila.

Organul executiv al societatii este Consiliul de Administratie, format din 5 membri. Membrii
Consiliului de Administratie sunt alesi de catre Adunarea Generala a Asociatilor pentru un mandat
de 4 ani, pot fi realesi sau, in cazul neindeplinirii obiectivelor principale, pot fi revocati de catre
A.G.A. Presedintele Consiliului de Administratie este ales de catre Consiliul de Administratie dintre
membrii sdi. Aceasta functie nu poate fi indeplinitd de catre Directorul General chiar daca este/sau
nu este membru al Consiliului de Administratie. Presedintele Consiliului de Administratie este
numit pe o perioada care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator si poate fi revocat
oricand de catre Consiliul de Administratie.

IX.6. Stadiul realizarii planului de administrare anterior

Prin H.C.L 223/22.03.2018 si Hotararea A.G.A nr.1/28.03.2018 au fost numiti in calitate de
membri ai Consiliului de Administratie 7 persoane: Chicos Gheorghe, Mihai Marian, Naum Eduard,
Munteanu Viorel Sebastian, Chirvase (fostd Pasare) Alina, Nedelcu Cristina, Codrescu Daniela.

Planul de administrare precum si indicatorii cheie de performanta ai Consiliului de
Administratie au fost aprobati prin H.C.L 623/23.11.2018. Detalierea indicatorilor de performanta,
financiari si nefinanciari, este urmatoarea:

Nivel indicator

Tinta indicator

- — . Coeficient
cf HG 722/2016 2017 |30.06.2018 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 de mgndat %
Categorie indicator financiar de performanta cf. HG. 722/2016 - COSTURI
Reducere cu 2,5 %
Totalitateacosturilor suportate fata de nivelul 15
Cheltuieli totale d_e Tntrepriqdere_a publica in o realizat la sfarsitul
timpul unei perioade de Mii lei| 11.996 6.819 16.602 | 17.119 | 17.889 | 17.950 | 18.050 |exercitiului
raportare financiar anterior
ptr fiecare an din
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mandat.
Reducere cu 15%
. Costuri salariale / fata de nivelul 15
Procentul costurilor Costuri totale ale societatii realizat la sfarsitul
cu forta de munca ’ % 70,77 72,99 72,86 | 72,39 | 72,39 73 73,50 PP
x 100 exercitiului

financiar 2017.

Categorie indicator financiar de performanta cf. HG. 722/2016 - DATORI|I
Reducere cu 50%

. - \Valoarea datoriilor restante pe fata de nivelul 10
Nivelul datoriei care Intreprinderea publica le realizat la sfarsitul
(restante) ° Intrep p Miilei| 1.365 | 1.282 | 1350 | 700 | 600 | 595 | 585 o

are in prezent exercitiului
financiar 2017.
Lichiditatea Active curente / % | 093 0,95 097 | 105 | 110 | 1,15 | 1,20 >1,10 10
lgenerala Pasive curente x 100
Categorie indicator nefinanciar de performanti cf. HG. 722/2016 - OPERATIONAL
Productivitatea
lactivelor - .
(conformitatea Ioltg'o"e”'t“” [ Totalactive | o | 545 | 130 | 250 | 255 | 260 | 3 | 305 >3 15
activelor, capacitatea
de utilizare)
Categorie indicator nefinanciar de performanti cf. HG. 722/2016 - GUVERNANTA CORPORATIVA
Total puncte acumulate. Se
raspunde prin DA sau NU unui
Stabilirea si set de 25 de intrebari precizate
. . mai jos referitoare la atribute de
Lisriecmrea pOVIItIICIIOI’ guvernanta corporativa. Daca Pct. - - 22 22 22 25 25 >23 35
ran.Sparenta §t raspunsul este DA, valoarea
comunicare atributului este 1 punct. Daca
raspunsul este NU, valoarea
atributului este 0 puncte.
Gradul de realizare al indicatorilor cheie de performantd stabiliti conform H.C.L.
623/23.11.2018, pentru anul 2018, este urmatorul:
Nivel indicator Tinti indicator
Denumire Formula de calcul U.M. Planificat conform Realizat planificat pe Coeficient
indicator cf plan de administrare intreaga perioadi ponderare
HG 722/2016 2018-2022 de mandat %
2018 2018
Categorie indicator financiar de performanti cf. HG. 722/2016 - COSTURI
Reducere cu 2,5 %
Totalitatea costurilor suportate de Mii i:iig;rg:};rlsi wl
Cheltuieli totale intreprinderea publica in timpul - 16.602 14.011 e 15
e lei exercitiului financiar
unei perioade de raportare o -
anterior ptr fiecare an
din mandat.
5 <
Procentul Costuri salariale / 5: i?sglrj | crléall iszc{;t fzta
1 0,
Z‘ésﬁﬂg cuforta | e turi totale ale societatii x 100 % 72,86 7249 | Sfarsitul exercitiului 15
financiar 2017.
Categorie indicator financiar de performanti cf. HG. 722/2016 — DATORII
S <
. .| Valoarea datoriilor restante pe care | . .. Reducere cu 50% fati
Nivelul datoriei . ) e . Mii de nivelul realizat la
intreprinderea publica le are n - 1.350 1.568 - . 10
(restante) rezent lei sfarsitul exercitiului
P financiar 2017.

LlchldlEatea Active curente / Pasive curente % 0,07 1,019 >1.10 10

generald x 100

Categorie indicator nefinanciar de performanti cf. HG. 722/2016 - OPERATIONAL

Productivitatea

activelor

i 0,

(co_nformltatea Total venituri / Total active x 100 & 2,50 2,605 >3 15

activelor,

capacitatea de

utilizare)
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Categorie indicator nefinanciar de performanti cf. HG. 722/2016 - GUVERNANTA CORPORATIVA

Stabilirea si
respectarea

politicilor

de

transparenta i
comunicare

Total puncte acumulate

Se raspunde prin DA sau NU unui
set de 25 de intrebari precizate mai

jos referitoare la atribute de
guvernanta corporativa. Daca
raspunsul este DA, valoarea
atributului este 1 punct. Daca
raspunsul este NU, valoarea
atributului este 0 puncte.

Pct.

22

22

35

Prin H.C.L 494/21.11.2019 s-a aprobat modificarea tintelor indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, stabiliti Consiliului de administratie al Societdtii Gospodarire Urbana
S.R.L. Galati, pentru perioada ramasa din mandat 2019 — 2022.

N . . Realizat Tinta indi_cator PTOPUS 1 eficient de
Denumire indicator F 13 de caleul UM Realizat | Realizat Sem. I pentru perioada ramasa onderare
conform HG nr. 722/2016 ormuia | 2017 2018 201§ din mandat, P o
2019 -2022 °
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Categorie indicator financiar de performanta cf. HG. 722/2016 - COSTURI
Proce?tul costurilor cu forta de [Costuri saIaria_lle ! Eiosturi % 70.77 72.49 68,37 <72 15
munca totale ale societatii x 100
Categorie indicator financiar de performanta cf. HG. 722/2016 - DATORII
Reducere cu 50% la
sfarsit de mandat, fata
de nivelul realizat la
Nivelul datoriei (restante) \Valoarea datoriilor (restante) sfarsitul exercitiului
pe care intreprinderea Mii lei | 1.365 1.568 739  [financiar 2017, respectiv 10
publica le are Tn prezent 682,5 mii lei, prin
reducere anuala cu
suma de 170,60 mii lei.
Lichiditatea generalz Active curente / Pasive % | 093 | 102 | 116 >1,20 10
curente x 100
Categorie indicator financiar de performanta cf. HG. 722/2016 - PROFITABILITATE
5% pentru anul 2019.
Tncepand cu 2020
Marja de profit net Profit net / Venit x 100 % -0,013 1,95 5,02 |crestere anuali de 1,5% 15
fata de nivelul realizat al
anului anterior.
Categorie indicator nefinanciar de performanta cf. HG. 722/2016 - OPERATIONAL
Productivitatea activelor Total venituri / Total active
(conformitatea activelor, % 2,45 2,61 1,50 >3 15
- o x 100
capacitatea de utilizare)
Categorie indicator nefinanciar de performanti cf. HG. 722/2016 - GUVERNANTA CORPORATIVA
Total puncte acumulate
Se raspunde prin DA sau NU
unui set de 25 de intrebari
- . precizate mai jos referitoare
Stabilirea si respectarea - <
politicilor de transparenta si la atribute de guvernanta
T corporativd. Dacd raspunsul Pct. - 22 23 25 35

comunicare

leste DA, valoarea atributului
este 1 punct. Daca raspunsul
leste NU, valoarea atributului

leste O puncte.
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Gradul de realizare al indicatorilor cheie de performantda stabiliti conform H.C.L.
494/21.11.2019, pentru perioada 2019-2020, este urmatorul:

Denumire Coeficient . . .
L Formula de Realizat | Realizat | Realizat Realizat
indicator conf. Uu.Mm Tinta indicator ponderare

> 2020
HG nr. 722/2016 calcul % 2018 2019 31.06.2021
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Categorie indicator financiar de performanta cf. HG. 722/2016 - COSTURI
Costuri salariale
Procentul / Costuri totale
costurilor cu forta s % <72 15 72,49 66,91 70,19 73,68
- ’ ale societatii
de munca ;
x 100
Categorie indicator financiar de performanta cf. HG. 722/2016 — DATORI|I
Valoarea Datoriile restante Tn
datoriilor suma de 665 mii lei
(restante) pe sunt stabilite prin BVC
Nivelul datoriei care P Mii | @ anului 2020, aprobat 10 1.567 666 443 0
(restante) N . - prin HCL 56/2020 si in mii lei mii lei mii lei
intreprinderea lei .3
blica 1 R conf. cu art. 48, alin.
pﬁezgﬁ carem (1), (2), (3) si (4) din L.
P nr.5/06.01.2020
Lichiditatea Active curente /
9 Pasive curente % >1,20 10 1,02 1,27 1,41 1,35
generald
x 100
Categorie indicator financiar de performanta cf. HG. 722/2016 — PROFITABILITATE
Marja de profit net la
. . . 31.12.2019=4,35*15
r':g?”a de profit f/r:::tt r;(etlloo % % (crestere pe anul 15 1,95% 4,35 4,17 2,65
2020) rezulta ca 4,41
este tinta pe anul 2020
Categorie indicator nefinanciar de performanta cf. HG. 722/2016 - OPERATIONAL
Productivitatea
?(?(t)lrzlf%l%i tatea Total venituri/
. Total active x % >3 15 2,61 2,96 2,73 1,37
activelor,
. 100
capacitatea de
utilizare)

Categorie indicator nefin

anciar de performanta cf. HG. 722/2016 —

GUVERNANTA CORPORATIVA

Stabilirea si
respectarea
politicilor de
transparentd si
comunicare

Total puncte

%
acumulate

25

35

Tn anul 2020, doi membri respectiv: Chirvase Alina si Mihai Marian au solicitat incetarea
contractului de mandat Tncepand cu data de 08.07.2020. Tn locul acestora au fost numiti, conform
Hotararii A.G.A nr. 3/08.07.2020, in calitate de membri provizorii in C.A, Lupu Cicerone si Toth
Constantin-Silviu. Ulterior, prin hotararea A.G.A. nr. 05/06.10.2020, acestora li s-a acordat un

mandat de membri in C.A. pana la data de 28.03.2022.

Tn februarie 2021, prin Hotararea A.G.A. nr. 1/17.02.2021, se constata incetarca contractelor
de mandat ale domnilor Lupu Cicerone, Munteanu Viorel-Sebastian si Chicos Gheorghe, ca urmare
a renuntarii acestora la mandatele lor.

Prin H.C.L. nr. 118/24.02.2021 - privind unele masuri referitoare la administrarea SocCietatii
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Gospodarire Urbana S.R.L., se aproba modificarea actului constitutiv al societatii, prin diminuarea
numarului de membri ai Consiliului de administratie de la 7 la Smembri, propunandu-se si
revocarea mandatelor de membri in Consiliul de Administratie al societatii Gospodarire Urbana
S.R.L. pentru urmatoarele persoane: Naum Eduard, Nedelcu Cristina, Codrescu Daniela si Toth
Constantin-Silviu. Prin acelasi H.C.L. s-a propus numirea de administratori provizorii in Consiliul
de Administratie, cu o duratd a mandatului de 4 luni cu posibilitate de prelungire, a urmatoarelor
persoane: Cojocaru Catalin, Lupu Cicerone, Homner Simona-Gabriela, Marin Relu si Vramulet
Sorin-Laurentiu.

Prin H.C.L 477/25.08.2021 se propun urmatorii membrii pentru Consiliul de Administratie
pe o perioada de 4 ani: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin Laurentiu, Homner Simona Gabriela, Marin
Relu, Bejan Igor Alexandru.

X.  Obiective de performanti ale Consiliului de Administratie

Orizontul 2021-2025 urmareste continuarea liniei de dezvoltare a societatii prin consolidarea
obiectivelor strategice cuprinse si n Scrisoarea de asteptari pe care SC Gospodarire Urbana S.R.L.
Galati le considera adevarate valori de performanta.

X.1. Eficienta economica

- Previzionarea productiei, aproximarea necesarului resurselor si volumul investitiilor
viitoare;

- Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor masuri de
control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor, reducerea cheltuielilor nedeductibile
fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii;

- Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile
de operare si a contextului economic actual;

- Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual
rezonabil, maximizarea cresterii economice compatibild cu resursele existente;

- Diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitati de dezvoltare cu rol
de rectificare a dezechilibrelor, asigurand dezvoltarea echilibrata si constanta;

- Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitatii financiare a societatii prin politici
adecvate de urmadrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului prestat, recuperarea creantelor, control
intern managerial, managementul riscului.

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permitd dezvoltarea in continuare a
societatii.

X.2. Modernizarea si imbunétéitirea serviciului

- Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta economica;

- Imbunititirea periodica a nivelului calititii serviciilor prestate prin introducerea de noi
tehnologii;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii in favoarea beneficiarilor.

X.3. Competenta profesionala

Competenta profesionald reprezintd capacitatea de a aplica, a transfera si a combina
cunostinte si deprinderi 1n situatii si medii de munca diverse, pentru a realiza activitatile cerute la
locul de munca, la nivelul calitativ specificat in standardul ocupational. Competenta profesionala
presupune imbinarea si utilizarea cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor in vederea obtinerii
rezultatelor asteptate la locul de munca:

- Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare i motivare
a personalului societétii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

24



SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L. GALATI

Sediu social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal: 800186

Tel.: 0236/472.969, 0757/039.930, Fax: 0236.477.102

C.U.L.: RO 27413181 inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J17/879/2010
Cont: RO81RNCB0141032868100093 deschis la B.C.R. Galati

Cont: RO98RZBR0O000060012910105 deschis la Raiffeisen Bank

Cont: RO97TREZ3065069XXX011110 deschis la Trezoreria mun. Galati

X.4. Politica de investitii

Investitiile reprezintd suportul material al cresterii economice; dimensiunea investitiilor,
ritmul lor, eficienta utilizarii lor determind ritmul si proportiile cresterii economice.

Programul anual gi multianual de investitii este Tnaintat de catre conducerea executivda a
societatii spre avizare Consiliului de Administratie. Ulterior, acesta din urma il va inainta autoritatii
publice tutelare si Adundrii generale a asociatilor, odatd cu proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli, spre aprobare.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizarii si Tmbunatétirii serviciilor si trebuie sd vizeze atat investitiile de inlocuire cat si
investitiile pentru dezvoltare.

Se propune analizarea trimestriald a afacerilor si investitiilor Intreprinderii publice vizand
comportamentul acesteia precum si punctul de vedere privind perspectiva.

X.5. Cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor
Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sd fie in corelare
directa cu obiectivele strategice ale societatii.
Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmareasca mentinerea platilor
restante la nivelul aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli, tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitdtile si majordrile de intarziere in sarcina societdtii. Societatea trebuie sa-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.
Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmareasca reducerea la minim a
creantelor restante, incasarea la termen a creantelor societdtii, sd dispund toate madsurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in
termenul legal, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat
societatii.

Angajarea oricdror cheltuieli trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

X.6. Comunicarea cu organele de administrare si conducerea societatii

Societatea Gospodarire Urband S.R.L., prin grija presedintelui consiliului de administratie va
publica pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociatului si al publicului, urmatoarele
documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c) raportarile contabile semestriale, n termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si
ale directorilor sau, dupd caz, ale membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in
cazul revizuirii acestuia.

Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
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administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt pastrate
pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunarii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale memobrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii
si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv. membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului
financiar. Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare
anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a. structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b. criteriile de performanta ce fundamenteazad componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizatd si remuneratie;

c. considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d. eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e. informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justa cauza;

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice,
nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se
publicd pe pagina de internet a Intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea executiva este
exercitata de directori, are obligatia sa transmita ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize,
situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la activitatea societatii, in formatul si la
termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

XI. Obiective de dezvoltare ale societitii in perioada 2021-2025

Obiectivele propuse au ca scop stabilirea directiilor de dezvoltare a serviciilor executate
si a lucrarilor prestate de catre Societatea Gospodarire Urbana S.R.L. pe termen mediu si scurt.

Obiectivele generale urmadrite prin strategie sunt:

= Extinderea activitatilor societdtii prin executarea de lucrari si catre alti clienti (persoane
fizice si juridice);

= Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii;

* Prin investitiile propuse 1n urmatorii ani, se va urmari cresterea productivitatii si
calitatii serviciilor oferite de catre societatea noastra;

= Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de catre autoritatea publica
tutelara;

= Promovarea calitatii si eficientei serviciilor prestate de societate (intretinere spatii verzi,
transport, administrare cimitire, administrare parcari, talcioc si zone de agrement, Intretinere
mobilier urban, intretinere fantani arteziene si cismele);

= Gestionarea deseurilor n conditii de protectie a mediului si a sanatatii populatiei;

* Dezvoltarea durabila a serviciilor;

= Gestionarea serviciilor pe criterii de transparentd, competitivitate si eficienta;

= Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sandtatii populatiei;

= Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciilor, precum si a
procedurilor de delegare a gestiunii acestora;
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= Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la administrarea
spatiilor verzi si asimilate.

Pe termen lung :

= indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de catre autoritatea publica tutelard,

= realizarea obiectivelor stabilite Tn planul de investitii;

= dezvoltarea durabila a societatii;

= cresterea gradului de acces al populatiei la servicii de calitate;

= protectia mediului si dezvoltarea durabila a acestuia.

XII. Indicatori de performanta (ICP) Pentru administratorii neexecutivi ai societatii

Indicatorii de performanta ai activitatii curente reprezinta instrumente de masura care permit
cuantificarea nivelului atins prin indeplinirea obiectivelor propuse precum si cuantificarea
rezultatelor inregistrate ca urmare a implementarii activitatilor ce au fost programate.

Planul de administrare prevede o serie de criterii de performanta, exprimate cantitativ, in
conformitate cu Legea nr.111/2016, precum aprobarea Ordonantei de Urgentda a Guvernului
nr.109/30.11.2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice si pe baza obligatiilor
asumate prin contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi ai societatii.

XIIl. Actiuni de guvernanta corporativa si de supraveghere a directorului asumate de
consiliu

- Urmarirea respectarii obligatiilor de raportare trimestriald in concordanta cu OUG 109/2011.

- Urmarirea respectarii obligatiilor de publicare pe site a documentelor in concordantd cu
OUG 109/2011.

- Raportdri trimestriale/semestriale.

XIV. Principii directoare in administrarea societatii

Relatia cu Autoritatea Tutelara

Partile implicate in activitatea societatii sunt U.A.T. - Municipiul Galati prin Consiliul
Local si organul sau executiv, Primaria municipiului Galati, institutiile publice apartinand
Administratiei locale si cetdtenii orasului.

Relatia cu autoritatea tutelara se desfagoara avand in vedere urmatoarele:

- Informarea acestora cu privire la toate aspectele ce tin de activitatea societatii, de rezultatele
economico-financiare si cu privire la obiectivele de dezvoltare si strategice ale societatii;

- Asigurarea transparentei informatiilor si diseminarea lor prompta, cu privire la raportarea
activitatilor curente, financiare, administrative;

- Asigurarea corectitudinii in desfasurarea activitatii economico-financiara prin exercitarea
unui audit statutar anual.

Relatia cu directorul executiv si salariatii
Relatia cu directorul executiv va avea la baza urmatoarele principii:

- Eficienta si eficacitatea administrarii - o buna administrare reprezinta principala cale de
crestere economica ce va aduce cresterea veniturilor si asigurarea locurilor de munca.

- Disciplina si autoritate - vor fi monitorizate permanent criteriile de performantd pentru
persoanele care exercita prerogative manageriale.

- Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaluarilor profesionale si criteriile de performanta
vor fi interpretate identic.

- Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile
adoptate ca deciziile luate de director nu sunt subiective si nu contravin prevederilor legale.

27



SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L. GALATI

Sediu social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal: 800186

Tel.: 0236/472.969, 0757/039.930, Fax: 0236.477.102

C.U.L.: RO 27413181 inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J17/879/2010
Cont: RO81RNCB0141032868100093 deschis la B.C.R. Galati

Cont: RO98RZBR0O000060012910105 deschis la Raiffeisen Bank

Cont: RO97TREZ3065069XXX011110 deschis la Trezoreria mun. Galati

Relatia cu salariatii

- Stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfasoare activitati de
calitate, se va mentine un climat organizatoric bun favorabil performantei.

- Consolidarea spiritului de echipa-vor fi incurajate activitatile de echipa fara discriminare.

Relatia cu alti colaboratori.

Relatia generala cu alti colaboratori va avea la baza urmatoarele principii:

- Transparenta - prin asigurarea accesului direct la informatii, societatea va furniza tuturor
partilor interesate informatii cu caracter general complete si corecte cu privire la situatia financiara
si rezultatele economice precum si la mecanismele in baza carora sunt adoptate deciziile, nivelurile
si politica monetara.

- Corectitudine - societatea va fi supusa anual unui audit financiar independent si obiectiv
care confirma veridicitatea situatiei economice si financiare.

- Nediscriminarea.

- Tratamentul egal.

XV. Sistemul de control managerial intern

Sistemul de control intern/managerial reprezintd o componenta integranta a sistemului de
management al Gospoddrire Urband S.R.L., care vizeazd toate activitatile societdtii la toate
nivelurile de management, in vederea atingerii obiectivelor propuse intr-un mod economic, eficient
si eficace; respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului; protejarea
bunurilor si a informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea documentelor
de contabilitate si producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul
financiar si de management.

Societatea Gospodarire Urbana S.R.L., a implementat sistemul de control intern managerial si
procedurile operationale, conform OMFP 946/2005 si Ordinul 400/2015, pentru aprobarea Codului
Controlului intern managerial al entitatilor publice, actualizat si modificat prin Ordinul nr.200/2016,
privind completarea si modificarea OSGG 400/2015, pentru aprobarea Codului Controlului intern
managerial, prin aplicarea celor 16 standarde de control intern managerial, care definesc un set
minim de reguli de management ce trebuie respectate in cadrul organizatiei. Procedurile
operationale sunt actualizate ori de cate ori prevederile legislative impun acest lucru.

Procedurile operationale documentate sunt functionale si se vor actualiza n functie de
modificarile legislative aparute. Acestea stabilesc pasii de urmat si procesele de control
necesare.

XVI. Managementul riscurilor

in conformitate cu legislatia in vigoare:

-OG nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

- OSGG nr.600/2018 “privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice” in cadrul SGU se definesc obiectivele determinante, legate de scopurile societdtii precum
si cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne §i se comunica obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor interesati.

Cerinte generale:

Conducerea societatii Gospodarire Urbana stabileste obiectivele generale astfel incat acestea
sunt 1n concordanta cu misiunea societatii si se refera la realizarea unor servicii de buna calitate, in
conditii de eficientd, eficacitate si economicitate.
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Obiectivele generale sunt transpuse in obiective specifice si in rezultate asteptate pentru
fiecare activitate si sunt comunicate salariatilor.

Obiectivele specifice sunt definite astfel incat raspund pachetului de cerinte SMART.

Stabilirea obiectivelor este in competenta managementului societatii Gospodarire Urbana, iar
responsabilitatea realizarii acestora este atat a managementului, ct si a salariagilor.

Stabilirea obiectivelor are la baza formularea de ipoteze/premise acceptate constient prin
consens.

Managementul actualizeaza/reevalueaza obiectivele ori de cate ori constata modificarea
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii obiectivelor, ca urmare a transformarii mediului
intern si/sau extern.

Gestionarea riscurilor la nivelul societatii are drept scop si obiective:

Scop: Monitorizarea implementarii masurilor de control adoptate in diminuarea/eliminarea
riscurilor, precum §i eficacitatea acestor masuri

Eficacitatea masurilor de control reflectd gradul de indeplinire a obiectivelor programate,
atat la nivel de societate (obiective generale), cat si pentru fiecare dintre activitati (obiective
specifice), siraportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv obtinut.

Obiective urmarite

Evaluarea riscurilor si oportunitatilor, masurarea impactului asupra activitatilor desfasurate in
atingerea obiectivelor, Tn cazul in care acestea S-au materializat, ierarhizarea §i prioritizarea
riscurilor in functie de toleranta la risc aprobata de conducerea executiva a societatii.

Atingerea rezonabila a obiectivelor specifice procesului de gestionare a riscurilor concura la:

- realizarea la un nivel corespunzitor de calitate a atributiilor societatii, stabilite in
concordanta cu propria ei misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

- protejarea fondurilor publice Tmpotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau
fraudei;

- respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri
de informare publica adecvata prin rapoarte periodice.

XVII. Analiza SWOT

Elaborarea wunei strategii care urmareste eficientizarea activitatii societatii, impune
realizarea unei panorame asupra punctelor slabe si a celor forte, care se poate realiza prin
intermediul analizei SWOT.

Acronimul SWOT se refera la puncte tari (strengths), puncte slabe (weaknesses), oportunitati
(opportunities), amenintari (threats).

Primele doua privesc societatea si reflectd situatia acesteia, iar urmatoarele doua privesc
mediul si oglindesc impactul acestuia asupra activitatii firmei.

Tn urma analizei diagnostic la nivelul anilor anteriori, au fost identificate principalele
probleme n activitatea de baza a Societatii Gospodarire Urbana S.R.L.:

- folosirea unor tehnologii vechi, cu productivitate si eficientd economica scazuta;

- starea de uzura fizica si morala destul de avansata a utilajelor si parcului auto;

- forta de munca mica, insuficient calificata si scazut remunerata,

- dotdri insuficiente pentru desfasurarea intregii game de lucrdri aferente obiectului de
activitate.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- societatea detine locatii ce pot fi utilizate pentru
cresterea veniturilor;

- societatea are o relatie de colaborare pe baze
corecte si de echilibru cu Primaria.

Mun. Galati.

- pregatire si  experientd de
managementului societatii;

- experienta Tn realizarea de lucrdri de prestari
servicii diversificate ;

- flexibilitate Tn rezolvarea problemelor;

- desfasurarea tuturor activitatilor respectand
principiul pastrarii curate a naturii si a unui mediu
sanatos;

- deschidere a managerilor pentru modernizare si
eficientizare;

- management activ, orientat pe obiective prioritare
si de dezvoltare;

- disponibilitate si posibilitate de dezvoltare viitoare
a serviciilor oferite de societate;

- este permanent preocupatd de mentinerea si
dezvoltarea relatiilor cu actualii sai parteneri, ca si de
identificarea de noi potentiali colaboratori, extinderea
activitatii spre sectorul privat.

conducere a

- starea tehnica a utilajelor si a echipamentelor
invechita - parcul auto prezinta un grad mare de
uzura fizica si morala si un numar relativ ridicat de
tipuri de masini (11), care necesita 0 varietate mare
de piese de schimb;

- utilizarea incompleta a capacitatii mijloacelor
de transport, tehnologie de reparatii invechita, care
determina atat cheltuieli ridicate cat si o calitate
necorespunzatoare a acestora;

- zona cu activitate economica redusa, cu influente
negative asupra bugetului local;

- resurse financiare la nivel local, insuficiente
pentru sustinerea/promovarea unor investitii;

- existenta partiald a unui sistem informatic
integrat;

- colaborare si
compartimente;

- personal cu un nivel scazut de calificare;

- greutdti In selectarea si formarea de personal
competent pentru activitatea de executari lucrari;

- personal nemultumit/nemotivat datorita salariilor
mici;

comunicare defectuoasa Tntre

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- delegarea directa a serviciilor de catre Primaria
Mun. Galati cétre societate;

- asigurarea investitiillor si dotarilor de catre
Primaria Mun. Galati,

- promovarea entitatii prin serviciile de calitate
realizate de catre clientii satisfacuti;

- orientarea cetatenilor catre specialistii din cadrul
societatii pentru amenajarea si intretinerea zonelor
verzi in detrimentul altor societati sau persoane
abilitate Tn amenajarea spatiului verde;

- dezvoltarea durabila si protectia mediului pentru
crearea de zone curate;

- formarea si perfectionarea
personalului de executie.

profesionala a

- mediu economic neprielnic cu influente
negative asupra surselor bugetare;

- tendinta de scadere a veniturilor cetatenilor
municipiului Galati ce influenteaza bugetul local,

- concurenta;

- preluarea de catre alte societati a domeniului
nostru de activitate;

- dificultatea obtinerii resurselor financiare
necesare pentru finantarea obiectivelor de
investitii propuse;

XVIII. Transparenta, obligatii de raportare

CA al societatii Gospodarire Urbana S.R.L. va asigura publicarea pe pagina proprie de
internet, pentru accesul autoritatii publice tutelare si cetatenilor municipiului, urmatoarele:

a) Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

b) Raportarile contabile semestriale, Tn termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

¢) Raportul de audit anual;

d) Componenta nominala a organelor de conducere,CV-urile membrilor CA si ale directorilor;

e) Rapoartele Consiliului de Administratie.
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Consiliul de Administratie prezintd semestrial, un raport asupra activitatii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor (prezentate
trimestrial de directorul general, informatii privind executia mandatului sau, schimbarile
semnificative 1n situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii
sau perspectivele sale strategice), detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportdrile contabile semestriale ale societatii.

Consiliul de Administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea societarii, in luna
mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet
a societatii Gospodarire Urband S.R.L.

Consiliul de Administratie elaboreaza si un raport anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar cuprins in situatiile
financiare anuale. Raportul cuprinde cel putin informatii privind:

a. structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b. criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

c. considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d. eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e. informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor
interese pentru revocare fard justa cauza.

Consiliul de Administratie va pune la dispozitia autoritatii publice tutelare informatiile
necesare pentru elaborarea de catre aceasta in fiecare an unui raport privitor la activitatea regiilor
autonome si societatilor comerciale aflate sub tutela sa care este publicat pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, respectiv cel putin informatii privind:

a. politica de actionariat a autoritatii publice tutelare;

b. modificari strategice in functionarea societatii: fuziuni, divizari, transformari, modificari
ale structurii de capital;

c. evolutia performantei economice a societatii reducerea arieratelor, profit s.a.;

d. politicile economice si sociale implementate de regie si costurile/avantajele acestora;

e. alte elemente stabilite prin decizie/ordin a/al autoritatii publice tutelare.

XIX. Valori si Principii

Consiliul de Administratie intelege sa fundamenteze dezvoltarea sistemului de guvernanta
corporativa Tn societate pe urmatoarele valori si principii:

- Alocarea clara a puterilor si responsabilitatilor intre Adunarea generala a Asociatilor,
Consiliul de Administratie si conducerea executiva;

- Colaborarea permanenta intre Consiliul de Administratie si conducerea executiva;

- Eficienta sistemului de gestiune a riscului si control intern;

- Evitarea conflictelor de interese;

- Structurarea  corespunzatoare a remuneratiillor membrilor conducerii executive si a
membrilor Consiliului de Administratie si asigurarea transparentei remunerarii;

- Atitudine activa si transparenta in relatia cu investitorii si cu ceilalti destinatari de interese.

XX. Principii de acordare a dividendelor si estimari cu privire la alte virsaminte ce vor
fi directionate catre actionar

Scopul intreprinderii publice este de a obtine profit, al carui nivel depinde de cresterea
capitalului financiar. Intreprinderea cauta si-si maximizeze capitalul economic prin dubla decizie de
investitii si de finantare.
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Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea generald a
actionarilor discutd, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate
de consiliul de administratie sau dupa caz, de auditorul financiar si fixeaza dividendul.

Conform dispozitiilor O.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, profitul
contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca
prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% varsaminte la bugetul local ori dividende;

h) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

XXI.Resurse si conditii necesare pentru ducerea la indeplinire a planului de
administrare

La nivelul societatii Gospodarire Urband S.R.L. s-au identificat urmatoarele resurse:

1. Resurse materiale - cladiri, utilaje, materii prime si materiale;

2. Resurse energetice;

3. Resurse financiare - autofinantare, credite bancare;

4. Resurse umane - salariatii societatii.

Totodata, printre conditiile necesare ducerii la indeplinire a planului de administrare, se pot
enumera:

- Forta de munca necesara indeplinirii obligatiilor contractuale;

- Prestarea de servicii de calitate;

- Implementarea sistemului de management al calitatii;

- Urmarirea realizarii bugetului de venituri si cheltuieli.

- Oferirea unor servicii de calitate, care sa includa cerintele si nevoile clientilor;

- Implicarea tuturor angajatilor, calitatea serviciilor realizdndu-se doar daca acestia sunt
pregatiti si motivati corespunzator pentru a crea servicii de calitate, deci, Tn acest sens, comunicarea
si stimularea angajatilor trebuie sa functioneze bine si sd incurajeze initiativa proprie a fiecarui
angajat;

- Existenta calitatii in toata activitatea societatii pentru ca serviciile sa fie la cel mai bun nivel,

- Abordarea si colaborarea cu parteneri de cea mai buna calitate;

- Permanenta imbunatatire a calitdtii serviciilor oferite, onorarea corespunzatoare a
obligatiilor fata de terti;

- Oferirea unui raport bun calitate/pret.

XXII. Viziunea

Viziunea mandatului 2021-2025 a Consiliului de Administratie este aceeasi cu cea a Adunarii
Generale a Asociatilor societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati stabilita prin Planul de
Administrare si preconizeaza o societate puternica, orientata catre clienti si comunitate, sustenabila
economic, eficienta financiar, a carei caracteristica va fi transparenta, calitatea, performanta si
responsabilitatea Tn prestarea serviciului de administrare a domeniului  public si privat al
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municipiului Galati. Acest lucru duce la crearea unui management performant care sa consolideze
societatea ca unul din cei mai importanti operatori regionali, competitiv pe piata serviciilor publice.

Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari si catre alti clienti (persoane fizice
si juridice);

Totodata, societatea Gospodarire Urband S.R.L., poate efectua reparatii curente la obiectivele
administrate precum si la utilajele, vehicule si orice alte motounelte date in folosintd sau
achizitionate.

De asemenea, Consiliul Local al Mun. Galati, in calitatea sa de autoritate tutelara si asociat,
are posibilitatea de a efectua reparatii capitale la obiectivele administrate de societatea Gospodarire
Urbana S.R.L., precum si de a dota societatea cu cele necesare desfasurarii activitatii (obiective,
vehicule, motoutilaje) Tn conditii de eficienta, economicitate si performanta pentru asigurarea unui
nivel calitativ superior al serviciilor oferite cetdtenilor.

XXI11. Concluzii

Principiile directoare privind administrarea Societatii Gospodarire Urbana S.R.L Galati,
obiectivele strategice, tintele de performantd si prioritatile strategice din prezentul Plan de
Administrare se constituie Tn standarde de performanta obligatorii pentru echipa de management a
societati, reprezentand componenta politicilor de dezvoltare.

Planul de administrare este conceput ca un instrument care sa sustind dezvoltarea societatii in
concordanta att cu obiectivele strategice pe care si le-a stabilit cét si cu dorintele asociatilor, fiind
un document de referinta pentru toti administratorii si directorul societatii, din momentul aducerii
acestuia la cunostinta asociatului si aprobarii lui.

In contextul modificarii si completirii O.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de Administratie a
initiat elaborarea planului de administrare, care include componenta de administrare si indicatorii
financiari si nefinanciari, ce se vor supune aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor.

Prezentul plan de administrare trebuie considerat ca un document dinamic care va suferi
actualizari si modificari pe baza rezultatelor implementdrii sau ca urmare a schimbadrilor
institutionale, financiare si operationale care afecteaza activitatea societatii.

XIV. Referinte

Sursele din care provin datele folosite la pregatirea planului de administrare pentru perioada
2021-2025, sunt:

- 0.U.G. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si functionare al societatii;

- Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021;

- Situatii economice si bilanturi contabile pentru perioada 2018-2021 (sem. I);

- Rapoarte trimestriale/semestriale/anuale ale conducerii societatii.

Membri C.A.

Lupu Cicerone
Vramulet Sorin-Laurentiu
Homner Simona-Gabriela

Marin Relu
Bejan Alexandru-Igor
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I . Introducere

Planul de Management a conducerii executive al Societatii Gospodarire Urbana
S.R.L., pentru perioada 2021-2025, are la baza viziunea manageriala a acestuia asupra
perspectivelor de evolutie, fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare initiate de catre societate si de catre autoritatea tutelara -
Municipiul Galati Tn ultimii ani, avand la baza premisa ca numai printr-un bun management
vor putea fi oferite servicii de calitate pentru locuitorii Municipiului Galati si nu n ultimul
rand conditii de munca decente pentru salariatii societatii.

Planul de Management, in contextul O.U.G nr.109/2011, acopera perioada 2021-2025 si
are n vedere dezvoltarea durabila a societatii tinand cont de oportunitatile si amenintarile din
mediul extern precum si interesele asociatului unic.

Astazi 0 societate comerciala, nu mai poate fi condusa doar prin masuri administrative, pe
baza pregatirii profesionale si experientei practice a directorul ui sau administratorului . De
aceea este mai mult decat necesar ca, un manager, pentru a putea sa conduca in mod eficient, sa
dispuna pe langa aceste calitati si de abilitati psiho-pedagogice si comportamentale, de viziune,
talent, curaj si determinare, care sa-i permita sa elaboreze si sa pund Tn aplicare strategii
performante si sa ii dea acestuia posibilitatea sa-si Tndeplineasca rolul in cadrul societatii.
Gospodarire Urbana S.R.L, chiar daca este mai mult un prestator de servicii publice, activitatea
ei trebuie sa fie una eficienta, iar managementul unul performant.

Planul de Management este conceput ca un instrument care sa sustina dezvoltarea Tn
concordantd atat cu obiectivele strategice cat si cu dorintele asociatilor. Planul va tine cont de
dezideratele exprimate de catre autoritatea publica tutelara, deziderate cuprinse in scrisoarea de
asteptari precum si in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie. Planul
de Management -este guvernat de o atitudine responsabila, profesionista si etica in raport cu
partile interesate- Autoritatea publica tutelara, manageri, administratori, salariati, autoritati si
institutii ale statului. Planul de Management reflecta viziunea manageriala a Directorului
General asupra obiectivelor strategice ale Autoritatii publice tutelare Galati cuprinse n scrisoarea
de asteptari anexa la HCL nr. 274/27.05.2021: eficienta economica, modernizarea si
imbunatatirea serviciilor prestate, competenta profesionala. Pornind de la diagnosticul global al
activitatii desfasurate de societatea Gospodarire Urbana S.R.L. Galati si al conditiilor in care
aceasta functioneaza, Planul de Management este structurat riguros si cuprinde directii strategice
de actiune privind administrarea tuturor resurselor, proceselor operationale si de management
ale societatii Tn scopul realizarii cu maxima eficienta a obiectivelor de performanta stabilite.

Avéand in vedere scopurile mentionate mai sus, Planul de Management al conducerii
executive, coroborat cu Planul de Administrare al Consiliului de Administratie, devine
principalul document strategic al societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati care integreaza
atat principiile directoare privind administrarea societatii in . perioada 2021-2025, céat si
obiectivele fundamentale, ce vor deveni tintele de performanta si prioritatile strategice definite
la acelasi orizont calendaristic. Pe langa faptul de a fi un document de planificare strategica pe
termen scurt si mediu, Planul de Administrare va contribui esential si la informarea tuturor
partilor si partenerilor implicati in derularea serviciului public, ca premisa a transparentei
administrarii societatii fata de public si de partile interesate. Planul de Admi nistrare este un
document dinamic si pot aparea actualizari/modificari generate de implementare sau schimbari
semnificative ale mediului Tn care functioneaza societatea si, prin urmare, Directorul General
isirezerva dreptul de a aduce modificari ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul Plan de
3



SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L. GALATI

Sediu social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal: 800186

Tel.: 0236/472.969, 0757/039.930, Fax: 0236.477.102

C.U.l: RO 27413181 inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J17/879/2010
Cont: RO81RNCB0141032868100093 deschis la B.C.R. Galati

Cont: RO98RZBR0O000060012910105 deschis la Raiffeisen Bank
Cont: RO97TREZ3065069XXX011110 deschis la Trezoreria mun. Galati

Management in functie de schimbarile intervenite, modificari ce vor fi supuse analizei si aprobarii
Consiliului de Administratie si ulterior reprezentantilor Adunarii Generale a Asociatilor.

1. Cadrul Institutional

Prezentul Plan De Management a fost elaborat Tn temeiul Art. 30 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011, aprobata prin Legea 111/2016, cu respectarea prevederilor Legii nr.
554/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prezentul Plan De Management este corelat si dezvolta Planul de Administrare al Consiliului
De Administratie, in conformitate cu cerintele O.U.G. nr. 109/30.1 1.2011.

Societatea Gospodarire Urbana SRL Galati se incadreaza in prevederile O.U.G. nr.
109/2011, fiind o societate comerciala constituita in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale.

Directorul General al Societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati a fost desemnat de catre
Consiliul de Administratie, prin Decizia 25 din data de 25.10.2019, pe o perioada de 4 ani.

Directorul Economic al Societatii Gospodarire Urbana S.R.L a fost desemnat de catre
Consiliul de Administratie, prin Decizia 32/14.08.2020, pe o perioada de 4 ani.

1. Cadrul Legal

Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu prevederile:

> Legii societatilor comerciale nr. 31/1990, cu modificarile si completérile ulterioare;
> Legii nr. 111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.

109/30.11.2011, privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Actului constitutiv al Gospodarire Urbana S.R.L.;

> Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al
Gospodarire Urbana S.R.L.;

> Hotararii nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor de aplicare a unor prevederi din

O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

V. Descrierea Societatii

Gospodarire Urbana S.R.L., in forma juridica actuala s-a infiintat in anul 2010 — fiind
inregistrata in Registrul Comertului Galati sub nr. J17/879/2010.

Gospodarire Urband S.R.L. functioneaza conform prevederilor Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice, ca si structura este o societate comerciald, avand ca unic asociat Municipiul Galati,
reprezentata prin Consiliul Local al Municipiului Galati, prin membrii sdi, care constituie Adunarea
Generala a Asociatilor, constituita Tn conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 — Legea
societatilor comerciale republicata.

Drept urmare, in conformitate cu Legea nr.51/2006, Municipiul Galati, reprezentat de
Consiliul Local Galati, a Incheiat cu Gospodarire Urbana S.R.L. contractul nr. 181279/30.09.2020
de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes
local. Totodatd, s-a hotarat, transmiterea in administrarea si folosintd societdtii a bunurilor aferente
acestor servicii.
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Conform organigramei actualizate in anul 2021, Societatea Gospodarire Urbana S.R.L. este
structurata astfel:
1. Directorul General se subordoneaza Consiliului de Administratie, care la randul sau, se

subordoneazi A.G.A.;
2. Directorul General are in subordine urmatoarele structuri:

a) Directia Executiva Spatii Verzi si Cimitire, compusa din: Biroul Spatii verzi si Sera,
precum si Serviciul Cimitire - Birou Administrare Cimitire compus din
Compartiment Cimitir Eternitatea, Compartiment Cimitir Sf. Lazar, Compartiment
Cimitir Stefan cel Mare;

b) Directia Economica, compusi din Biroul Financiar Contabilitate, Biroul incasiri-
Plati si Biroul Achizitii publice si Valorificare Active;

c) Directia Administrare si Exploatare compus din: Serviciul Tehnic alcatuit din Biroul
Reparatii Parc Auto Si Mecanizare; Serviciul administrare Baze de Agrement
(Plaja Dunérea si Lac Vanatori) si Biroul Exploatare (Compartiment Ridicari Auto,
Compartiment Exploatare Talcioc, Compartiment Port Ambarcatiuni Agrement,
Compartiment IT);

d) Compartiment Audit Intern;

e) Compartiment Control Financiar De Gestiune;

f) Biroul Resurse Umane, Salarizare;

g) Biroul Verificare si Control;

h) Serviciul Juridic si Guvernanta corporativa;

1) Biroul SSM Protectia Mediului, Situatii De Urgenta;

Patrimoniul administrat

In ceea ce priveste patrimoniul administrat, societatea Gospodarire Urbana S.R.L., in prezent
are in administrare urmatoarele obiective:

Cimitirul Sf. Lazar, Cimitirul Stefan cel Mare, Cimitirul Eternitatea;
Zona de agrement ”Portul de Ambarcatiuni”;

Zona de agrement ”Lac Vandtori”;

Parcari, date in administrare de catre Primaria mun. Galati;
Talciocul;

Sera — productie flori;

Sediu administrativ Zone Verzi,

Plaja Dunarea;

Orice alte mijloace fixe necesare bunei desfasurari a activitatii.

V. Obiectul de activitate al Gospodarire Urbana S.R.L.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. are ca principal obiect de activitate: 813 —
Activitati de intretinere peisagistica.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului public si
privat de interes local consacra pentru Societatea Gospodarire Urbana S.R.L. Galati atat dreptul, cat

si, obligatia

de a presta serviciile publice de administrare a domeniului public si privat, constand in

urmarirea, gestionarea, coordonarea, controlul si asigurarea lucrarilor de administrare a acestuia, de
exploatare a infrastructurii tehnico-edilitare din aria administrativ-teritoriala a municipiului.

5



SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L. GALATI

Sediu social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal: 800186

Tel.: 0236/472.969, 0757/039.930, Fax: 0236.477.102

C.U.l: RO 27413181 inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J17/879/2010
Cont: RO81RNCB0141032868100093 deschis la B.C.R. Galati

Cont: RO98RZBR0O000060012910105 deschis la Raiffeisen Bank

Cont: RO97TREZ3065069XXX011110 deschis la Trezoreria mun. Galati

Potrivit contractului de delegare a gestiunii, societatea desfdsoard urmatoarele activitdti

specifice :

amenajarea, Intretinerea si infrumusetarea zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice,
producerea materialului dendrofloricol necesar amenajdrii, decorarii si infrumusetarii
zonelor verzi precum si conservarea, protejarea si extinderea fondului vegetal existent;
administrarea cimitirelor si servicii conexe inhumarii;

amenajarea, intretinerea si exploatarea locurilor de parcare;

dezvoltarea si amenajarea spatiillor publice 1n stransd concordantd cu necesitatile
comunitatilor locale, precum:

desfiintarea imprejmuirilor si demolarea constructiilor din fier, sticld, PVC si alte materiale
usoare, edificate ilegal pe domeniul public/privat al Municipiului Galati;

montarea, repararea si intretinerea mobilierului urban;

Ingrijirea si repararea fantanilor arteziene si a cismelelor stradale;

inchirierea temporara a terenurilor;

ridicarea, transportul si depozitarea vehiculelor abandonate si a celor stationate/oprite
neregulamentar;

intretinerea si exploatarea zonelor de agrement, a strandurilor, curatarea si igienizarea
lacurilor;

administrarea si exploatarea targurilor si a bazarelor (talcioc);

administrarea si exploatarea portului de ambarcatiuni;

administrarea si exploatarea spatiilor publicitare si a panourilor de afisaj si reclama;
administrarea si exploatarea terenurilor si bazelor sportive,

VI. Descrierea activitatilor desfasurate de catre structurile Societiatii Gospodarire

Urbana S.R.L.

A. DIRECTIA EXECUTIVA SPATII VERZI si CIMITIRE

1. BIROUL SPATII VERZI SI SERA, ce include si activitatea Serei, are sediul in

municipiul Galati, str. Traian, nr. 254.

In conformitate cu prevederile Legii 24/2007 actualizati si republicati, privind reglementarea

si administrarea spatiilor verzi din intravilanul localitatilor, conceptul de “spatii verzi” reprezinta
zone amenajate ce cuprind varietdti vegetale si care se incadreaza in compozitia urbana existenta.

Spatiul verde amenajat constituie un indicator al gradului de urbanitate al unui popor,

situandu-se Tn parametrii optimi.

Spatiile verzi se compun din urmatoarele tipuri de terenuri din intravilanul localitatilor:

- spatii verzi publice cu acces nelimitat: parcuri, gradini, scuaruri, fasii plantate;

- spatii verzi publice de folosintd specializata:

- gradini botanice si zoologice, muzee in aer liber, parcuri expozitionale, zone
ambientale si de agrement pentru animalele dresate in spectacolele de circ;

- cele aferente dotarilor publice: crese, gradinite, scoli, unitdti sanitare sau de protectie
sociala, institutii, edificii de cult, cimitire;

- baze sau parcuri sportive pentru practicarea sportului de performanta;

- spatii verzi pentru agrement: baze de agrement, poli de agrement, complexuri si baze
sportive;

- spatii verzi pentru protectia lacurilor si cursurilor de apa;
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- culoare de protectie fata de infrastructura tehnica;
- paduri de agrement.

Serviciul Administrare Spatii Verzi isi desfasoara activitatea in municipiul Galati, in baza
contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat
de interes local al municipiului Galati nr. 181279/30.09.2020, astfel:

- inparcuri si scuaruri cu lucrari de Intretinere spatii verzi (tuns gard viu, prasit mobilizat arbori,

arbusti si flori, udat cu furtunul montat la hidrant, evacuat resturi vegetale s.a.);

- in cartiere prin lucrdri de cosit si curatat teren cu grebla, prin lucrari de tuns gard viu;

- pe aliniamente stradale prin udat: arborii, arbustii, flori §i gazon, cosit, mobilizat arbori si
arbusti, taiere drajoni;

- pe domeniul public prin executarea lucrarilor de taieri si fasonari arbori la comanda Primariei

Municipiului Galati si prin interventii in cazuri de situatii de urgenta;

- pe scuaruri si ronduri amenajate cu flori, executa lucrari de plivit —chircuit, copilit indepartat
flori din jardiniere.
- pe raza mun. Galati prin plantare de flori, arbori, arbusti, semanat gazon;

Serviciul Administrare Spatii-Verzi isi propune ducerea la indeplinire cu succes a Programul
de activitati pe Spatii Verzi aferent anului curent, inaintat la fiecare inceput de an de catre Primaria
Galati.

SERA - este situata in municipiul Galati, str. Traian, nr.254, avand o suprafati acoperita de
2.000 mp.

In cadrul acestui serviciu se desfasoara activitatea de producere a materialului dendrofloricol
care asigurd materialul saditor pentru plantarea pe spatiul verde al domeniului public. Pentru
asigurarea intregului material dendro-floricol necesar si a speciilor care nu pot fi cultivate in sera
proprie se procedeaza la achizitionarea acestuia prin procedurile legale de achizitie publica.

2. SERVICIUL CIMITIRE - cuprinde activitati de curatenie si intretinere a capelei si
aleilor si gestionarea spatiilor concesionate drept locuri de veci la cimitirele Eternitatea, Sf. Lazar
si Stefan cel Mare. Suprafetele acestora sunt urmatoarele:

e Cimitir Eternitatea: Suprafata totala de 213.993 mp — intabulat.

¢ Cimitir Sfantul Lazar: Suprafata totala de 254.073 mp — intabulat si, 32.005 mp
neintabulat.

e Cimitir Stefan cel Mare: Suprafata totald de 106.450 mp intabulat si 6.621 mp neintabulat.

Compartiment Cimitir ”Eternitatea” - Cimitirul ,,Eternitatea” este amplasat in municipiul
Galati, B-dul George Cosbuc nr. 221, judetul Galati si a fost dat in folosinta in anul 1860, iar
clopotnita a fost construitd in anul 1941.

in cadrul cimitirului “Eternitatea” se afld o serie de monumente istorice, astfel:

> Cripta Luptatorilor Romani jertfiti pentru libertate situat vis-a-vis de administratia
cimitirului in parcela 1 Extindere;

> Monumentul Luptatorilor Romani Anticomunisti situat vis-a-vis de administratia
cimitirului in parcela 1 Extindere;

> Monumentul Comun al Pompierilor situat in parcela 16;

> Monumentul Eroilor Ceferisti situat in parcela 13;

> Mausoleul Eroilor Romani din razboaiele: 1877-1878; 1916 — 1919; 1941-945 situat

in zona centrala la sud de biserica “Adormirea Maicii Domnului”;
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> Monumentul Eroilor din decembrie 1989 situat la vest de Mausoleu, in parcela 14;
> Mormantul comun al celor 3 Aviatori din 1941 situat la sud-vest de Mausoleu;
> Mausoleul Eroilor Francezi si Algerieni din razboi 1916-1918 situat la vest de

Mausoleu in parcela 15;

> Monumentul Comun al Eroilor Genisti din anul 1941 situat la sud de Mausoleu;

> Monumentul Eroilor Greci amplasat spre vest de biserica in parcela 22;

> Monumentul Ostasilor Sovietici situate in parcela 7 Catolici;

> Monumentul Eroilor Romani cazuti in cel de-al doilea Razboi Mondial 194-1945
situat Tn partea de Nord - Vest a cimitirului in parcela 104;

> Mormantul Ostasilor Italieni situat in parcela 1 Catolici;

> Monumentul Eroilor Germani situat in partea de Nord-Est a cimitirului in parcela

2A.

Compartiment Cimitir ”Sfantul Lazar” - Cimitirul ,,Sfantul Lazar” are sediul in municipiul
Galati, str. Constantin Levaditti, nr.1A, judetul Galati.

Pentru circulatie, 1n incinta cimitirului, exista alei carosabile de 3,00 m 1{ime, dispuse in retea
paralele cu gardul de langa drumul de centura si perpendicular pe acesta, cu un acostament de o
parte si de alta de 0,75 m latime, alei ce deservesc parcelele mormintelor.

Aleile carosabile sunt incadrate cu borduri din beton de 10x15cm.

In incinta cimitirului sunt trei constructii: clopotnitd, pavilion administrativ si casa mortuara.

Compartiment Cimitir ”Stefan cel Mare” - Cimitirul ,,Stefan cel Mare” este situat in
municipiului Galati, str. Stefan cel Mare, nr. 23, judetul Galati.

Suprafata de teren a cimitirului este imprejmuita de un gard construit din pldci prefabricate,
unele vechi in proportie de 20% si altele noi in proportie de 80%, avand o lungime totala de 878
ml.

Accesul carosabil in cimitir se realizeaza din str. Stefan cel Mare printr-un drum principal lat
de 6 m, din care debuseaza bretelele de 3 m, reprezentand alei de circulatie.

In partea de sud a cimitirului au fost asfaltate pana la data de 15.01.2001, zece alei in suprafata
totald de 4860,29 mp. Restul aleilor care deservesc parcelele mormintelor existente sunt nebetonate.

La cimitir au fost prevazute si trei porti metalice pe laturile de sud, nord - vest si la intrarea
principala.

Aleea principala de acces 1n incinta este o suprafatd betonata de 211,15 mp (20,5 X 10,3) si
este incadratd de o parte si de alta de trotuare betonate de 2,15 mp latime. Restul aleii principale
este nebetonatd. In partea dreapta a aleii principale se despart tot un numir de zece alei dar
nebetonate, Tncadrate cu borduri de beton de lungimi diferite, totalizand 229,59 ml (L=Im, 1= 0,16
m, h=0,25).

In incinta cimitirului sunt 4 constructii: clopotnita, pavilionul administrativ, magazia mixta si
casa mortuara.

B. DIRECTIA ADMINISTRARE si EXPLOATARE

1. SERVICIUL TEHNIC - Acest serviciu cuprinde in subordine: Biroul Reparatii
Parc auto si mecanizare si Compartimentul Lucrari edilitare.
8
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BIROUL REPARATII PARC AUTO SI MECANIZARE

Parcul auto al societatii Gospodarire Urband S.R.L. deserveste intreaga activitate, respectiv:

e Tractoarele transporta material lemnos, gunoi, pamant vegetal de la serviciul zone verzi si
respectiv, serviciul “administrare cimitire” la groapa de gunoi.

¢ Autoturismele si camioneta efectueaza curse din dispozitia conducerii pentru
corespondenta primarie, cimitire, banca, aprovizionare, activitate administrativa (mobilier urban,
fantani si cismele), dupa caz.

e Autoutilitara Fiat si respectiv, autospecialele Nissan, Iveco si Avia desfasoard activitatea
permanent la serviciul zone verzi.

¢ Minicamioneta, bobcatul si minibuldoexcavatorul deservesc Serviciul Adm. Cimitire iar
cel din urma mai este folosit si in activitatea de demolari prestata de serv. Tehnic.

Activitatea de mecanizare are in vedere totalitatea lucrarilor de lacatuserie, sudura, vopsit,
zugravit, reparatii statia de pompe, electricitate care apar la nivelul societatii. Materialele, precum
si consumabilele necesare efectudrii lucrarilor sunt cuprinse in referatul de necesitate elaborat de
catre serviciul care solicita reparatia.

COMPARTIMENT LUCRARI EDILITARE

Activitatea prestatd de acest compartiment include: desfiintari constructii ilegale si ridicari
auto abandonate desfasoara activitatea de mentenanta pentru toate sectoarele de activitate din cadrul
societdtii, in cadrul compartimentului existdind o echipa de muncitori calificati pe specialitati
(electricieni, instalatori, zugravi, lacatusi mecanici, etc.) care asigurd lucrdrile de intretinere si
reparatie curentd pentru punctele de lucru.

Personalul din cadrul acestui compartiment asigurd si prestarile de servicii la comanda
Primariei Municipiului Galati pentru desfiintarea constructiilor ilegale si ridicarii autoturismelor
abandonate de pe domeniul public al municipiului Galati. Activitatea de ridicari autoturisme
abandonate se desfasoara, in prezent, cu mijloace de transport inchiriate.

De asemenea, compartimentul Lucrari edilitare, in conformitate cu H.C.L. 142/2017 de
modificarea a contractului de delegare, asigura montarea, intretinerea si repararea mobilierului
urban precum si ingrijirea si repararea fantanilor arteziene si cismelelor stradale de raza
municipiului Galati.

2. SERVICIUL ADMINISTRARE BAZE AGREMENT

Baza de agrement Lac Vanatori

Zona de Agrement ”Lac Vandtori” este situatd in comuna Vanatori, tarlaua 66, parcela 853/1,
855, 858, 859, 860, extravilan judet Galati si se intinde pe o suprafatd de 42 ha din care:10,5 ha
luciu de apd, 10 ha padure (salcami, nuci si plopi), imprejmuire gard exterior 2.725 ml; fiind de
interes deosebit pentru populatia municipiului Galati, oferind astfel:

- pescuit sportiv;

- spatii special amenajate pentru gratare;

- foisor;

- spatiu “ciuperca” cu destinatia de recreere si desfasurarea de activitati social-culturale;

- locuri de joaca pentru copii;



SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L. GALATI

Sediu social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal: 800186

Tel.: 0236/472.969, 0757/039.930, Fax: 0236.477.102

C.U.l: RO 27413181 inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J17/879/2010
Cont: RO81RNCB0141032868100093 deschis la B.C.R. Galati

Cont: RO98RZBR0O000060012910105 deschis la Raiffeisen Bank

Cont: RO97TREZ3065069XXX011110 deschis la Trezoreria mun. Galati

- grup sanitar cu dusuri si fosa septica;

- terasa betonatd in suprafatd de 50 mp cu copertind de 16,25 mp;

- versantul vestic si versantul estic sunt legate intre ele printr-o pasarela de trecere care
traverseaza locul, avand o lungime de 150 m; calea de acces intre cele 2 versante se face
printr-un dig.

Perioada de sezon a Compartimentului ”Lac Vanatori” incepe la data de 15 aprilie si se
incheie la data de 15 septembrie, iar programul de functionare este intre orele 07°°-19%, aprobate
prin H.C.L. nr. 87/17.03.2005 coroborat cu prevederile H.C.L. nr. 349/2010.

Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii §i pentru atragerea unui cat mai mare numar
de cetateni in vederea petrecerii timpului liber in zond, se impune modernizarea bazei de agrement.

Baza De Agrement Plaja Dunarea

Zona de agrement plaja ”"Dunarea” reprezintd un complex acvatic multifunctional tip plaja
urband cu urmatoarele functiuni: cladirea casa poartd destinatie administrativa si de vestiar, bazin
cu destinatia de piscina cu valuri, bazin cu destinatia de piscina de relaxare dotatd cu bar si bazin
de aterizare, kit de tobogane cu aterizare Tn bazin, kit de tobogane cu run-out, parc verde, plaja,
pastrand specificul traditional al locatiei denumitd “La Valuri” si cu posibilitatea realizarii de
multiple activitati. Perioada de sezon a Plajei Dundrea incepe la 15 mai si se termind pe 15
septembrie.

Complexul acvatic multifunctional cu plaja urbana are urmatoarele functiuni si lucrari
aferente:

1. Pavilion administrativ (casd poartd) cu asigurarea conditiilor de etansare pentru
perioada de timp friguros, cresterea eficientei energetice (izolatii), instalatii antiefractie si de
supraveghere video ce asigura accesul catre facilititile amplasamentului:

- amenajare case de bilete;

- zona de shop;

- birouri;

- spatiu tehnic si zona de depozitare.

2. Aqua park:

- piscina cu valuri;

- piscina pentru relaxare si tobogan-adulti;

- piscina pentru copii;

- tobogane cu aterizare in piscina;

- tobogane cu zona de decelerare (run-out).

3. Parc verde dotat cu mobilier urban, plantare de arbusti si plante decorative:

- zona food-court care este amenajatda pe o platforma betonatd, reconditionata si
prevazuta cu invelitoare din material textil.

4. Zona centrala plaja:

-scena si zona adiacentd cu utilitate multipla pentru diverse evenimente si
posibilitate de amenajare pentru proiectii 1n aer liber;

- beach-bar si terasa;

- tonete;

- grupuri sanitare, vestiare si spatii special amenajate si securizate;

- zona de poufuri si hamace amplasate pentru recreere pe zona de plaja;

- piscina cu bile de plastic destinata copiilor;
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- Imprejmuire si sistematizare drum.

In vederea asigurarii functionarii zonei de agrement si pe perioada rece a anului zona aqua
park - piscina cu valuri, bazinul de relaxare cu tobogane, piscina pentru copii si toboganul run-out
are urmatoarele dotari:

-sistem de control si raportare online a parametrilor de functionare a statiilor de
tratare a apei din piscina inclusiv pe perioada de timp friguros;

- retea de internet dimensionatd pentru acoperirea necesarului;

- digitalizarea statiilor de tratare a apei;

- Incdlzirea apei din piscind cu spatiul tehnic aferent, alimentare cu energie electricd si
dezumidificatoare;

- bazin de acumulare cu o capacitate de 4 mc. pentru preluarea apei deversate de sistemul
hidromecanic aferent toboganului black-hole;

Capacitati totale si dotari:

- suprafata teren = 43.529,70 mp.;

- cladire casa poarta, regim de indltime S+P - S constr. = 456,49 mp.;

- piscina cu valuri - 297 persoane;

- bazin de relaxare - 160 persoane;

- bazin de aterizare - 111 persoane;

- piscind cu tobogan pentru copii - 259 persoane;

- retele apd, canalizare, energie electricd, iluminat.

3. BIROUL EXPLOATARE

Consiliul Local a dat in administrare, S.C. Gospodarire Urbana S.R.L., prin H.C.L. nr.
167/11.04.2011, un numar de 63 locatii parcari cu plata, in suprafata totald de 24.890,59 mp, din
care utilizabile aproximativ 27 locatii, in suprafata de 9.685 mp.

Sistemul de taxare a parcdrilor cu platd din Municipiul Galati se bazeazd pe urmatoarele
principii

- biletul de parcare pe ora;

- plata prin SMS a parcarii;

- tichetul de parcare emis de cétre sistemul de autotaxare;

- permis de parcare;

- abonament de parcare;

- rezervarea locurilor de parcare prin contract (in cazul persoanelor juridice).

Orarul de functionare al parcirilor cu plata este de luni pana simbata intre orele 8°°-20%, Tn
afara programului stabilit, parcarea este publica fara plata.

Activitatea preponderenta desfasurata in parcarile cu plata este incasarea taxei de parcare si
incercarea de a constientiza cetdtenii in vederea folosirii acestora conform destinatiei.

Blocari/deblocari

Activitatea de blocari/deblocari se desfasoard in parcarile cu plata aflate pe domeniul public
delimitate prin indicatoare ,,parcare cu platd”, in baza Regulamentului aprobat prin H.C.L. nr.
128/22.03.2011 privind modificarea si completarea H.C.L. nr. 178/28.05.2015 referitoare la
aprobarea regulamentului de organizare si functionare a serviciului de administrare a domeniului
public si privat de interes local al municipiului Galati, cu modificarile si completarile ulterioare.

Aceasta activitate se desfasoara in vederea eficientizarii prin determinarea utilizatorilor
parcarilor cu plata sa-si achite contravaloarea biletului de parcare.
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Compartiment Ridicari Auto - Activitatea Compartimentului Ridicari Auto consta in:
ridicarea, transportarea, depozitarea si restituirea vehiculelor parcate neregulamentar si din parcarile
de resedinta.

Compartiment exploatare Talcioc

Talciocul este situat in municipiul Galati, str. Drumul Viilor Talcioc si masoara o suprafata
de 13.230 mp, cu destinatia targ.

Sectorul Talcioc reprezintd benzi delimitate de cédtre administrator organizate saptamanal
(sambata si duminica) sau periodic, destinate vanzarii obiectelor persoanelor fizice. Acestea ofera
spre vanzare o diversitate de produse din gama autoturismelor, industrie usoara, etc.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de Administrare devine principalul
document strategic al Societatii Gospodarire Urbana S.R.L., care integreaza atat principiile privind
administrarea cat si obiectivele fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice
definite la nivelul aceluiasi orizont calendaristic.

Compartiment Port Ambarcatiuni Agrement

Port Ambarcatiuni este situat pe malul stang al Dundrii, la KM 153.

Intregul ansamblu plutitor ocupi un front la Dunire de cca 250 m si se afli amplasat la o
distanta care nu depaseste 42 m de mal, retras fatd de frontul ocupat in prezent, iIn amonte de punctul
de trecere cu bacul Tiglina - I.C.Bratianu.

Varianta structurald prevede un ponton de acces cu lungime de 26,5 m, conectat la mal prin
intermediul a 2 (doud) pasarele de aluminiu ( L - 20,00 m, B - 1,50 m).

De acest ponton de acces este legat pontonul principal asezat cvasiparalel cu malul si echipat
cu accesoriile necesare acostarii §i stationdrii ambarcatiunilor n conditii de siguranta.

In zona de amonte, la intersectia intre pontonul intermediar (deflector de gheturi) si cel
principal exista o indesire a coloanelor pentru protejarea frontului de acostare de plutitori i gheturi.

In arealul portului, prin constructia initiald, conform proiectului, se asigura posibilitatea de
acostare si addpostire pentru 80 de ambarcatiuni, astfel:

- ambarcatiuni mari L-12,00 m; B-2,40 m, T-0,80 m;

- ambarcatiuni medii L-9,00 m; B-2,20 m, T-0,80 m;

- ambarcatiuni mici L-6,00 m; B-2,20 m, T-0,80 m.

Tn sezonul 2012-2013, obiectivul a functionat la o treime din capacitate, deoarece a fost distrus
in luna februarie 2012, la inghet. Dupa deteriorare s-au efectuat cu forte proprii, mici reparatii si
lucrari de intretinere, pentru ca acesta sa poata fi pus 1n functiune in conditiile existente la data
respectiva, dar in timp, deoarece nu s-a efectuat nicio reparatie majora, obiectivul a continuat sa se
deterioreze, la data prezentei nemaiexistand siguranta functionarii.

Pentru exploatarea la capacitate si in conditii optime a obiectivului Port de Ambarcatiuni de
Agrement, se are in vedere repararea ansamblului ce cuprinde structura plutitoare si pasarela (parti
componente ale obiectivului), astfel:

e refacerea stabilitdtii coloanelor de sustinere a pontonului plutitor;

e refacerea podelei structurii plutitoare si a pasarelei;

e inlocuirea fingerelor lipsa, repararea celor defecte si completarea cu plutitori de capat;

e completarea structurii plutitoare pe lungime, conform proiectului, cu partile deteriorate, care
au fost dezmembrate la intemperiile atmosferice din iarna 2011-2012 sau scurtarea pontonului,
conform formei actuale si executarea lucrarilor necesare pentru a se asigura rezistenta acestuia;

e refacerea ntregului sistem de iluminat;

edotarea cu ambarcatiune cu motor de mare putere, pentru a se putea patrunde pe apa, in
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vederea efectudrii operatiunilor necesare de iIntretinere a obiectivului propriu-zis, precum si a
arealului portuar;

e completarea sistemului de semnalizare cu toate elementele necesare, conform normelor in
vigoare;

e racordarea obiectivului la reteaua de apa potabild si de energie electrica;

e schimbarea pozitiondrii ansamblului portuar;

e construire gard de protectie in amonte.

Din experienta activitatii pe perioada de functionare s-a concluzionat faptul ca, obiectivul Port
de Ambarcatiuni de Agrement nu a fost amplasat intr-o zona corespunzatoare in conformitate cu
destinatia acestuia. Din aceste motive, s-a ajuns la starea de degradare actuala, impunandu-se astfel,
schimbarea locatiei acestuia pentru a putea fi exploatat la capacitate maxima, in vederea asigurarii
eficientei economice a acestuia.

VII. Misiunea societitii

Reprezentarea intereselor Municipiului Galati si ale Consiliului Local si administrarea
societdtii Gospodarire Urband S.R.L. in conditii de eficientd si performantd operationala si
financiara. Planul de Management vizeaza consolidarea misiunii societatii Gospodarire Urbana
S.R.L. Suntem constienti ca in perioada care urmeaza caracteristica cea mai importanta a serviciilor
noastre trebuie sa fie claritatea si permanenta preocupare in ceea ce priveste sanatatea si securitatea
angajatilor, prevenirea poludrii mediului, asigurarea unui climat optim privind activitatea societatii.
Membrii Consiliului de Administratie se angajeaza sa ofere galatenilor servicii complete si
calitative de intretinere a spatiilor verzi din oras, de reparatii a mobilierului urban, a fantanilor
arteziene, de administrare a bazelor de agrement aflate in subordinea societatii etc.

Calitatea inseamna pentru noi indeplinirea cerintelor si asteptarilor beneficiarilor nostri, pe
care le putem realiza numai bazandu-ne pe contributia si implicarea fiecarui membru al Consiliului
de Administratie, angajat.

Ca urmare:

- dorim sa furnizam servicii publice de bund calitate la preturi accesibile pentru locuitorii
orasului Galati.

- ne angajam sa promovam respectul si transparenta prin tratarea Cu seriozitate a muncii depuse.

- tintim un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe care-i
tratam cu respect si fard discriminare.

- societatea 1si va consolida politica de responsabilitate sociala astfel incat sa devind un etalon
de implicare, eficienta, si transparenta fata de comunitate si clienti.

- imbunatatirea continud a managementului operational se va realiza in conditiile realizarii
obiectivelor propuse.

Angajamentul managementului:
a. Respectarea legilor, reglementarilor si a altor cerinte de calitate, mediu, sanitate,
siguranta si securitate ocupationala si responsabilitate sociala la care se adera;
b. Prevenirea reclamatiilor, poludrii si accidentelor/imbolnavirilor la locul de munca;
c. Urmarirea consecventd a imbunatatirii continue a eficacitatii sistemului de
management integrat;
d. Asigurarea conditiilor si resurselor necesare si posibile de imbunatatire, inclusiv de
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resurse umane.
Managementul societatii va tine cont de faptul ca, beneficiarul final al intregii sale activitati
este clientul si comunitatea din Galati si ca atare se va derula in spiritul profesionalismului,
respectului si implicarii acestuia in gestionarea serviciului public.

VIII. Principii generale privind administrarea Societatii Gospodarire Urbana S.R.L., in
perioada 2021 - 2025

Criteriul care sta la baza conducerii Societatii Gospodarire Urbana S.R.L., pe perioada
mandatului actualului Director General este armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile Guvernantei Corporative, mentinerea si crearea unor conditii de
munca corespunzatoare pentru toti salariatii societatii, realizarea la standarde inalte a serviciilor
delegate.

Tn continuare vor fi prezentate o serie de principii si directii strategice de actiune, corelate
cu Strategia de Dezvoltare a Societatii si cu programul managerial al membrilor Consiliului de
Administratie, prin care se va asigura integrarea instrumentarului managerial, specific
Guvernantei Corporative Tn practicile manageriale curente la nivelul societatii:

> Relatia cu beneficiarii (cetiatenii) va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calitatii serviciilor prestate - pe de o parte se va realiza 0 imbunatatire
calitativa a serviciilorprestate, iar pe de alta parte se va realiza 0 monitorizare atenta a modul ui de
interactiune a angajatilor cu cetatenii, in vederea sanctiondrii comportamentelor care dauneaza
imaginii organizatiei;

- Transparentizarea fluxurilor comunicationale Personalul cu functii de conducere
trebuie sa raspunda prompt, atat verbal cat si in scris in termenul legal, tuturor solicitarilor
cetatenilor care au nevoie de informatii sau sa-i primeasca in audienta conform programarilor
efectuate;

- Solutionarea prompta a reclamatiilor - imbunatatirea interatiunii cu cetatenii, utilizand
sistemul de evaluare pentru angajatii care depun eforturi in directia imbunatatirii relatiei cu
cetatenii;

- Confidentialitate -cu privire la datele cu caracter personal ale cetatenilor;

- Performanta — pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului
societatii, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetateanul;

> Relatia cu administratorii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Transparenta si comunicare — semestrial, va fi Tnaintat Consiliului de Administratie un
raport de activitate al Directorului General, prin intermediul caruia se va monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de management, vor fi prezentate principalele
decizii strategice adoptate la nivelul societatii si va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu
obiectivele din planul de management ce urmeaza a fi indeplinite Tn perioada urmatoare;

- Management participativ —deciziile strategice ce cad in sarcina Directorului General
vor fi adoptate cu avizul consultativ al Consiliului de Administratie, instituindu-se astfel la
nivelul societatii 0 maniera de lucru moderna, colaborativa;

- Implicare activa - actionarii vor fi consultati cu privire la schemele de
compensare practicate in cazul disponibilizarilor sau in cazul situatiilor prevazute de lege.

> Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Stabilitate si motivare — angajatii vor fi motivati 1n mod pozitiv sa desfasoare o
14
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activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi
mentinute toate stimulentele extrasalariale de care beneficiaza in prezent angajatii societatii;

- Consolidarea spiritului de echipa —vor fi incurajate activitatile de echipa, atat in
cadrul societatii, cat siinafaraacesteia;

- Armonizarea intereselor — vor fi organizate ntalniri intre administrator si liderii de
sindicat, Tn vederea apropierii managementului de executie si adoptarii unor masuri operative
de aveni in intdmpinarea nevoilor exprimate de catre angajati

> Relatia generala cu partile interesate va avea la baza urmatoarele linii
directoare:

- Acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii
de interes general complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice
ale societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societatii si la strategia acesteia, la
mecanismele democratice Tn baza carora sunt adoptate deciziile, nivelurile si politica salariald a
personalului de conducere, precum si la orice alte informatii de interes public.

- Corectitudine - societatea va putea fi supusa unui audit financiar extern, independent
s 1 obiectiv, care sa confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii;

IX. Strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si a criteriilor de
performanta din contractul de mandat

Strategiile de conducere, specifice Societatii Gospodarire Urbana SRL, cuprinse in prezentul

Plan de Management al Directorului General, au fost elaborate cu respectarea viziunii, declaratiei
de misiune si a principalelor directii strategice, in conformitate cu Planul de Administrare al
societatii, cu Strategia de Administrare a societatii, avand ca si scop primordial atingerea
obiectivelor si a criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat. Acestea au fost
structurate astfel:

- strategii privind aspectele institutionale (Sistemul de management);

- strategii comerciale si de marketing ( strategii de produs / serviciu, strategii de pret

- sl strategii de promovare);

- strategii operationale si de ntretinere;

- strategii de resurse umane;

- strategii de dezvoltare.

STRATEGIA 1 : Cresterea calitatii serviciilor, prin Managementul Sistemului
Integrat al Calitatii, Mediului, Sanatatii si Securitatii Ocupationale.

Societatea Gospodarire Urbana SRL Galati a manifestat o preocupare continua pentru
obtinerea satisfactiei clientilor sai, prin controlarea activitatilor si a proceselor din cadrul
organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor |
cerintelor Tnaintate de citre cetiteni. Tn acest context, societatea intentioneaza sa implementeze,
un sistem de management integrat al calitatii, mediului, sanatagii si securitatii ocupationale
(SMCMSSO0), urmarind Tn continuare:

- creseterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- anticiparea cerintelor clientilor si, implicit, imbunatatirea imaginii oganizatiei;

- imbunatatirea calitatii serviciilor,

STRATEGIA 2: Pentru a avea o evidenta cat mai corecta a locurilor de veci si a contractelor
15
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de concesiune incheiate, pentru ca fiecare loc de veci sa aibe adaugate date de identificare a
tuturor informatiilor aferente (suprafata, data initiala a concesionarii, datele concesionarului,
precum si orice modificari care pot aparea pe parcurs) societatea isi propune ca impreuna cu
Primaria Municipiului Galati sa contracteze serviciile de cartare a locurilor de veci din toate
cimitirele pe care le administreaza si ulterior dezvoltarea unei aplicatii informatice prin
intermediul careia concesionarii vor putea efectua plati online, vor putea comanda si plati pentru
serviciile de curatenie la locul de veci. Dupa prestarea acestor servicii societatea poate atasa
fotografii care sa demonstreze prestarea serviciilor conform solicitarii concesionarului.

STRATEGIA 3: Stabilirea, ajustarea si aprobarea tarifelor practicate

La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societatii se afla politica tarifara, construita pe
principiul conform caruia preturile/tarifele sunt fundamentate avand in vedere acoperirea
costurilor.

Pe langa suma costurilor pe care pretul/tariful trebuie sa le acopere, pentru dezvoltarea si
mentinerea activitatii la standardele cerute de legislatia in vigoare este necesar ca pretul/tariful
sa genereze profit.

Obiectivul principal al strategiei fiind obtinerea la timp a avizelor si aprobarilor
necesare privind stabilirea | modificarea | ajustarea preturilor si tarifelor la serviciile prestate
de societate, din partea tuturor factorilor decizionali, respectiv Consilul de Administratie Si
Consiliul Local al Municipiului Galati.

STRATEGIA 4. Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati

1. Societatea contribuie la dezvoltarea locala si imbunatatirea calitatii vietii locuitori
lor, prin prestarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes
local, ca baza a dezvoltarii economice.

2. Avem ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare care sa ne
recomande ca 0 societate competitiva pe piata serviciilor din mun. Galati.

3. Ne angajam sa promovam respectul si transparenta prin tratamentul egal si
mentinerea unei comunicari eficiente si eficace cu toti factorii interesati (stakeholderi).

4. Vizam cresterea gradului de Tncredere al populatiei prin furnizarea unor servicii
de calitate, respectdnd permanent angajamentele si termenele asumate.

5. Vom acorda o atentie deosebita cerintelor stakeholderilor, vizand mentinerea unei

relatii eficiente de comunicare cu populatia, autoritatile locale, judetene, agentii economici
si institutiile, mass — media, O.N.G. -uri.

6. Ne propunem optimizarea procesului de colaborare si comunicare interna, inter-si
intradepartamentala. Resursele umane reprezinta unul dintre factorii principali care pot asigura
succesul societatii, motiv pentru care comunicarea interna are nevoie de creativitate si personalul
trebuie sa simta ca reprezinta o prioritate pentru societate. A informa si implica in procesul
decizional toate resursele umane reprezinta un beneficiu atat pentru angajat cat si pentru angajator,
astfel: angajatii informati stiu ceea ce fac, si mai ales de ce, inteleg care sunt obiectivele societatii
si cum pot sa le aduca la indeplinire mai eficient. O buna atmosfera de lucru este in interesul fiecarui
angajator responsabil, pentru ca este o sursa a Cresterii eficientei.

7. Ne propunem crearea unei celule de criza( echipe de interventie) in cadrul
societatii, care sa gestioneze in timp util situatiile de urgenta care pot aparea, acestea avand o
influenta majora Tn mentinerea imaginii favorabile a societatii.

Prin urmare, Strategia dedicata Relatiilor Publice promoveaza 0 imagine pozitiva si
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transparenta a societatii noastre, intentionand sa asigure liberul acces al cetatenilor la
informatii privind investitiile si activitatile de interes public ale societatii.

OBIECTIVE:

- Elaborarea unui plan.anual de actiuni intere si externe, care sa vizeze cladirea imagini
sl dorite a societdtii, promovarea serviciilor acesteia si dezvoltarea canalelor de transmitere a
mesajelor;

STRATEGIA 5. Consolidarea relatiilor cu clientii

Strategia dedicata Relatiilor cu Clientii promoveaza urmatoarele valori: cresterea nivelului
de Tncredere al clientilor in calitatea serviciilor oferite, optimizarea procesului de comunicare
dintre societate si cetateni, respectiv monitorizarea permanenta a opiniei acestora.

POLITICA:

- Ne propunem sa prestam tuturor clientilor servicii de calitate la standarde europene.

-Ne dorim sa imbunatatim continuu relatiile de comunicare si colaborare cu fiecare
categorie de clienti Tn parte.

-Vorn trata si rezolva toate solicitarile, sesizarile sau reclamatiile intr-o maniera prompta
si eficientd, respectand termenele si prevederile legale Tn vigoare.

- Manifestam o preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor
n serviciile oferite si pentru asigurarea transparentei n actiunile ntreprinse.

-Vorn asigura instruirea permanenta a personalului in vederea optimizarii comunicarii cu
clientii.

- Ne vom preocupa ca angajatii nostri sa fie permanent amabili, competenti si binevoitori
Cu cetatenii.

OBIECTIVE:

Monitorizarea si analizarea permanenta a sesizarilor | reclamatiilor clientilor privind
calitatea serviciilor prestate.

STRATEGIA 6. Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al
performantelor resurselor umane.

POLITICA:

Gospodarire Urbana SRL Galati is1 va concentra eforturile asupra dezvoltarii
competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in
echipa, pentru a raspunde cerintelor generate de noile investitii, nivelul de performanta in
crestere si exigentele cliengilor.

Tmbunatatirea randamentului fiecarui angajat, a comportamentului sau profesional si
implicit, cresterea performantelor resurselor umane alet, respectiv cresterea productivitatii muncii
n cadrul societatii.

Dezvoltarea unui sistem eficace de management al performantei resurselor umane, care
va corela eficienta profesionala cu obiectivele si valorile societatii.

Stabilirea necesarului de personal pentru prestarea serviciilor, in conditii de eficienta si
eficacitate.

Reactualizarea organigramei si a fiselor de post, in scopul adaptarii la noile cerinte
tehnologice si stabilirii unor formule optime de prestare a serviciilor, mentenanta si dezvoltarea
a activelor publice si private aflate Tn administrare.

Efectuarea unei analize la nivelul resurselor umane cu privire la pregatirea, expertiza,
competentele, varstad, responsabilitatile si sarcinile existente.
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OBIECTIVE:

Promovarea anunturilor de angajare atat pe piata interna cat si pe piata externa prin
intermediul unui consultant specializat Tn selectia si recrutarea personalului necesar prestarii
serviciilor la un nivel de inalta calitate.

STRATEGIA 7: Investitii din surse proprii

Vorn continua investitiile din surse proprii prin achizitia unui sistem modern performant si
full-automat de acces pentru una dintre parcarile noi, de mare capacitate, pe care le-am solicitat
de la Primaria mun. Galati sa le preluarnin administrare si exploatare. De asemenea intentionam
sa achizitionam 30 de parcometre noi, moderne, mult mai bine securizate care sa ne dea
posibilitatea sa le amplasam si n locatiile pe care vrem sa le preluam suplirnentar de la Primarie.
Vom innoi parcul auto pentru a crea conditii bune de munca pentru echipele care-si desfasoara
activitatea la biroul blocari/deblocari auto, lucru care ne va duce si la 0 economie cu reparatiile
auto. Vom colabora cu autoritatile locale pentru rnodernizarea zonei Talcioc si in limita

g ot

prestate atat pe zona de lucrari edilitare cat si pe administrarea spatiilor verzi.

STRATEGIA 8: Optimizarea fluxului de numerar si recuperarea creantelor
In scopul asigurarii stabilitatii financiare, societatea va dezvolta o strategie de
optimizare a fluxului de numerar, prin:

1. Analizarea continuad a evolutiei ratei de incasare in vederea identificarii din timp
a tendintelor negative care pot prezenta un risc pentru fluxul de numerar al societatii.

2. Implementarea unor masuri specifice de diminuare a factorilor de risc identificati.

3. Implementarea unui sistem de gestionare a creantelor restante, inclusiv si n

special, somarea petentilor care nu-si achita la timp tariful de intretinere a locului de veci sau
tariful de concesiune.
4, Irnplementarea tarifelor conform planului tarifar aprobat.

Strategii si Obiective specifice privind managementul financiar al societatii

Strategia economico financiara
Obiectivul specific nr. 1:

Stabilirea unor strategii economico financiare de asigurare a fiabilitatii informatiilor
contabile n conformitate cu cadrul legal aplicabil, n scopul protejarii fondurilor publice si a
prevenirii fraudelor, risipei, abuzului si a riscurilor de eroare/ omisiune in situatiile financiare ale
societatii.

Strategia de alocare a resurselor financiare

Obiectivul specific nr. 2:

Crearea unui sistem eficient de alocare a resurselor, care sa sprijine domeniile de activitate
ale societtii. In acest sens se impun urmatoarele activitati:

- in bugetul de venituri si cheltuieli vor fi cuprinse sumele alocate pe categorii de cheltuieli;

- informarea conducerii si a Consiliului de Administratie cu privire la executia bugetara,

- informarea conducerii si a Consiliului de Administratie cu privire la situatia financiara
lunara;
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informarea CA cu nivelul realizat a indicatorilor de performanta aprobati;

- informarea conducerii executive cu nivelul realizat a indicatorilor de performantd aprobati;

- informarea structurilor din subordinea directorului general cu veniturile si cheltuielile
realizate, astfel incat acestia sd-si dimensioneze cheltuielile si sa-si urmareasca veniturile;

- propunerea de tarife cand survin modificari legislative, modificari a preturilor la materiile
prime in cazul activitatilor normate etc.

Strategia privind managementul economico financiar

Obiectivul specific nr. 3:

Managementul economico-financiar are in vedere sa asigure sustenabilitatea societatii in toate
componentele functionarii sale, pe termen mediu si lung. Se are in vedere cresterea veniturilor prin:

- urmdrirea evolutiei in timp a veniturilor realizate si a cheltuielilor necesare pentru generarea
lor;

- rationalizarea costurilor de functionare a societatii.

Strategia privind informatiile oferite de gestiunea financiara

Obiectivul specific nr. 4:

In ceea ce priveste fundamentarea informatiilor oferite de gestiunea financiara, directorul
economic prin activitatea pe care o desfdsoara, asigura masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea
si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute de
activitatea desfasuratd. De asemenea are ca obiectiv sa transmita directorului general si Consiliului
de administratie informatii financiar contabile cu privire la executia bugetului de venituri si
cheltuieli si a patrimoniului societitii. In vederea realizirii acestui obiectiv se are in vedere:

- toate cheltuielile sa parcurga faza de angajare lichidare si plata a acestora;

- realizarea veniturilor pe baza unei bune gestiuni financiare, organizarea si tinerea la zi a
contabilitatii, precum si prezentarea la termen a raportarilor lunare catre directorul general si
Consiliul de administratie si intocmirea situatiilor financiare semestriale si anuale;

- sa se realizeze pastrarea integrald a evidentei financiar - contabile, s se cunoasca in orice
moment realizarea indicatorilor economici si a modului in care se administreaza fondurile materiale
si banesti;

- s se asigure un sistem informational care sa permita o cat mai eficienta colectare, prelucrare
si contralizare a informatiilor financiar — contabile, precum si o difuzare rapida, fluenta si precisa a
informatiilor, astfel incat acestea sa ajungad in timp util la utilizatori si factorii decizionali din
societate.

Strategia privind analizele economice

Obiectivul specific nr. 5:

Organizarea evidentelor stricte a veniturilor pe surse de provenientd si a cheltuielilor pe
activitati, precum si efectuarea periodica de analize economice privind activitatea financiar —
contabila. Acest obiectiv este realizat prin:

- Intocmirea si analiza lunard a contului de executie a bugetului de venituri si cheltuieli a
societatii, privind veniturile si cheltuielile;

- intocmirea balantelor de verificare a conturilor sintetice, puse de acord cu balantele de
verificare ale conturilor contabile analitice, efectuarea analizelor periodice ale conturilor contabile
analitice, efectuarea periodica a conturilor contabile, astefl incat acestea sa reflecte operatiunile
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patrimoniale ale societatii.

Toate acestea sunt necesare in vederea urmaririi lunare cu prioritate a obiectivelor propuse
prin Planul de management al Directorului general, astfel incat sa se atinga obiectivele de
performanta stabilite, respectiv:

- cresterea productivitatii muncii;

- imbunatatirea managementului resurselor aflate la dispozitia societatii;

- fundamentarea si stabilirea unor tarife realiste, care sa asigure acoperirea costurilor si
realizarea profitului bugetat.

X. Implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial aplicat
managementului economico financiar al societitii.

X.1. Obiective specifice managementului economico-financiar

a. Obiectivele cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii
- utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficienta a resurselor, incluzand si
obiectivele privind protejarea resurselor societatii de utilizare inadecvata sau de pierderi, precum si
identificarea si gestionarea pasivelor;
b. Obiectivele cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne
- tinerea unei contabilititi adecvate, asigurarea calitatii informatiilor utilizate in societate sau
difuzate catre terti, precum si de protejarea documentelor Tmpotriva a doua categorii de fraude:
disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;
c. Obiectivele cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne
- asigurarea ca activitatile financiar contabile ale societatii se desfasoara in conformitate cu
obligatiile impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.
Atingerea obiectivelor propuse se realizeaza prin implementarea si exercitarea urmatoarelor
activitati de control Tn managementul financiar al societatii:
Autorizarea si aprobarea;
Separarea atributiilor;
Accesul la resurse si documente;
Verificarea;
Reconcilierea;
Analiza performantei financiar contabile;
Revizuirea operatiilor, proceselor si activitatilor;
Supravegherea.

AN N N N NN

X.2 Obiective specifice controlului intern managerial exercitat la nivelul activitatii
financiar contabile

v Reflectarea organizdrii controlului intern §i a operatiunilor efectuate in cadrul
societatii in documentele scrise, Inregistrarea si pastrarea adecvata a tuturor documentelor in cadrul
fiecarei structuri aflate in subordinea directiei economice;

v Inregistrarea corecta si cronologica a operatiunilor financiar contabile;

v Asigurarea aprobdrii si efectudrii operatiunilor numai de persoane desemnate cu
responsabilitati specifice;

v Separarea atributiilor referitoare la efectuarea de operatiuni, controlul si inregistrarea
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documentelor;

XI.

Indicatori de performanta

Indicatorii de performanta ai conducerii executive au fost aprobabti prin Decizia
nr.11/16.03.2020 fiind anexa la Contractul de mandate al directorului general si directorului

economic.
Nr.crt. | Denumire indicator Formula de calcul Tinta propusi Pondere
1 Cresterea cifrei de Cifra de afaceri Crestere cu 10% anual
afaceri fata de realizatul anului 15%
precedent
2. Realizarea profitului
propus in Bugetul de Realizarea profitului propus in
venituri si cheltuieli Bugetul de venituri si cheltuieli 100% 15%
aprobat anual prin aprobat anual prin H.C.L.
H.C.L.
3. Durata de rambursare | - Valoare max. 90 zile, de
. 10%
a datoriilor la data scadenta
4. Rata lichiditatii curente | RLC = ACR-STOCURI/DCR
ACR= active curente (stocurile,
creantele, investitiile financiare pe
tevrmgn scurt, casa si conturile la > 0.6 10%
banci)
DCR= datorii curente (datorii pe
termen scurt catre furnizori, salariati,
banci si datorii fiscale)
> Il}depllnlrea obligatiilor Lunar, conducerea executiva trebuie
catre bugetul de stat, - - N TR
bugetul asiguririlor sa se asigure cd toate obligatiile f:atr? 100% 10%
sociale si fonduri bugetulv Qe gtat pentru luna anterioara,
sociale sunt platite in termenul legal.
6. Rata solvabilitatii Rata solvabilitétii generale = total >1
generale activ/total datorii
Rata solvabilitatii generale reflecta 10%
N .. 0
gradul in care datoriile totale sunt
acoperite de catre activele totale ale
firmei.
7. Marja de profit brut Marja de profit = Profit brut /venit - Pentru anul
2020 - Crestere de 7%
fata de anul 2018.
- Cresterea 10%
anuala cu 7% fata de
anul precedent, incepand
cu 2021.
8. Rata de crestere a Rata de crestere = (venit actual-Venit >0,3
venitului anterior)/Venit anterior 5%
9. Gradul de solutionare a | Solutionarea reclamatiilor scrise in 90%
.0 i ’ . ’ 10%
reclamatiilor scrise termen de 30 zile
10. Monitorizarea - Identificarea riscurilor si 100% 506
riscurilor evidentierea lor in registru
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riscurilor

acestor riscuri

- Monitorizarea si evaluarea

- Elaborarea de politici care sa
limiteze pe cat posibil consecintele

Situatia indicatorilor de performanta a conducerii executive la data de 30.09.2021 este
prezentata mai jos:

Realizari
Nr. | Denumire indicator Tinta propusa Pondere Realizari 30.09.2021
Crt. 31.12.2020
cu 10% anual fata de realizatul
Cresterea cifrei de anului
1 afaceri precedent. 15% 19.218.120 16.872.068
Cifra de afaceri la 31.07.2020 =
10.535.904 lei si
CA 1a 31.07.2021=11.589.494 lei
Realizarea profitului
propus in Bugetul de | Profitul propus Tn bvc 100% pe anul 992.029 1.448.635
2 venituri si cheltuieli 2021 este in suma de 806.000 lei 15%
aprobat anual prin
HCL
3 Durata de rambursare | valoare maxim 90 zile 10% 0 0
a datoriilor
Indeplinirea obligatiilor
citre bugetul de stat, achitate achitate
4 bugetul asiguririlor 100% 10%
sociale si fonduri sociale
5 Rata solvabilitatii >1 10% 2,06 2,24
generale
6 Gradul de solutionare a | solutionarea reclamatiilor scrise in 10% da da
reclamatiilor scrise termen
de 30 zile
- pentru anul 2020 crestere 7 % fatd de
anul 2018
7 Marja de profit brut 2018 Marja de profit brut = 0,023 2020 10% 0,08
Marja de profit brut= 0,0246
2021 Marja de profit brut= 0,0263
8 Rata de crestere a >0,30 5% 0,14 0,15
venitului
9 Rata lichidititii curente | > 0,60 10% 0,65 0,72
Registrul
centralizator al
riscurilor nr. Registrul centralizator al
20613/09.12.20 | . 2.
Monitorizarea - S 20, avizat prin riscurilor nr. .
10 . . Identificarera riscurilor si evidentierea |5% ' 20613/09.12.2020, avizat
riscurilor . - HotCM SCIM | .
lor in registru ) prin Hot CM SCIM (1) r.
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Monitorizarea si evaluarea riscurilor

Plan
centralizator al
masurilor de
control pentru
diminuarea
riscurilor,
valorificarea
oportunitatilor
nr.20614/09.12.
2020, avizat
prin Hot. CM
SCIM
nr.19486/17.11.
2020

Plan centralizator al

diminuarea riscurilor,

prin Hot. CM SCIM
nr.19486/17.11.2020

Elaborarea de politici care sa limiteze pe
cat posibil consecintele acestor riscuri

masurilor de control pentru

valorificarea oportunitatilor
nr.20614/09.12.2020, avizat

Procedura de
sistem
Managementul
riscurilor
aprobata prin
Hot CM SCIM
nr.14563/31.08.
2020

Procedura de sistem

nr. 14563/31.08.2020

TOTAL PONDERE

100%

XIl. AnalizaSW.O.T

Elaborarea tuturor acestor strategii urmarete eficientizarea activitatii societatii si impune
realizarea unei panorame asupra punctelor slabe si a celor forte, care se poate realiza prin

intermediul analizei SWOT.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Societatea detine locatii ce pot fi
utilizate pentru cresterea veniturilor;

2. Societatea are o relatie de colaborare
pe baze corecte si de echilibru cu
Primaria.Mun. Galati.

pregétire si experientd de conducere a
managementului societatii;

3. Experienta in realizarea de lucrari de
prestari servicii diversificate ;

4. Flexibilitate in rezolvarea problemelor;

5. Desfasurarea tuturor activitatilor
respectand principiul péstrarii curate a naturii
si a unui mediu s@natos;

6. Deschidere a managerilor pentru
modernizare si eficientizare;

7. Management activ, orientat pe
obiective prioritare si de dezvoltare;

8. Disponibilitate si posibilitate de
dezvoltare viitoare a serviciilor oferite de

1. Starea tehnica a utilajelor si a echipamentelor
invechita - parcul auto prezinta un grad mare de uzura
fizica si un numar relativ ridicat de tipuri de masini ,
care necesita o varietate mare de piese de schimb;

2. Utilizarea incompleta a capacitatii mijloacelor
de transport, tehnologie de reparatii invechita, care
determind atat cheltuieli ridicate cat si o calitate
necorespunzatoare a acestora;

3. Zona cu activitate economica redusd, cu
influente negative asupra bugetului local;

4, Resurse financiare la nivel local, insuficiente
pentru sustinerea/promovarea unor investitii;

5. Existenta partiald a unui sistem informatic
integrat;

6. Colaborare si comunicare defectuoasd intre
compartimente;

7. Personal cu un nivel scazut de calificare;

greutdti in selectarea si formarea de personal
competent pentru activitatea de executari lucrari;

societate; 8. Personal  nemultumit/nemotivat  datorita
salariilor mici;
OPORTUNITATI AMENINTARI
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1. Delegarea directa a serviciilor de catre
Primaria Mun. Galati catre societate;

2. Asigurarea investitiilor si dotarilor de
catre Primaria Mun. Galati;

3. Promovarea entitatii prin serviciile de
calitate realizate de cétre clientii satisfacuti;

4. Orientarea cetatenilor catre specialistii
din cadrul societatii pentru amenajarea si
intretinerea zonelor verzi in detrimentul altor
societati sau persoane abilitate in amenajarea

1. Mediu economic neprielnic cu influente
negative asupra surselor bugetare;

2. Tendinta de scadere a veniturilor cetatenilor
municipiului Galati ce influenteaza bugetul local;

3. Concurenta;

4.  Preluarea de catre alte societati a domeniului
nostru de activitate;

5. Dificultatea obtinerii resurselor financiare
necesare pentru finantarea obiectivelor de investitii
propuse;

spatiului verde;
5. Dezvoltarea durabila si protectia
mediului pentru crearea de zone curate;
6. Formarea si perfectionarea
profesionald a personalului de executie.

XIII. Masuri pentru eficientizarea activitatii

X111 1. Revizuirea structurii organizatorice si a organigramei de personal

Tn momentul de fata societatea este implicata intr-un numar mare de activititi specifice.
Pe viitor intentionam sa marim aria activitagilor prestate atat catre populagie cat si catre Primaria
Municipiului Galati.

Luam in calcul infiintarea unui departament de lucrari funerare in cadrul Serviciului
Administrare Cimitire. Acesta se va owpa in prima faza cu mici reparatii la lucrarile funerare
deteriorate, pentru ca mai apoi sa se ocupe cu lucrari de demolare a lucrarilor funerare
abandonate si realizarea unora noi. Dorim atragerea n cadrul societatii de specialisti constructori
care sa ne ajute Tn atingerea acestui deziderat.

O alta activitate pe care o putem atrage in societate este intretinerea si repararea toaletelor
publice.

Toate acestea implica revizuirea schemei de personal prin crearea de noi departamente,
dar si 0 analiza riguroasa asupra activitatilor din societate care se dovedesc a fi nerentabile.

X111 2. Cresterea veniturilor

Cresterea veniturilor societatii poate avea -mai multi vectori. Pe de o parte poate fi
influentatd de implementarea de noi activitati in societate, activitati ce pot genera profit chiar
sidin primul an daca se constata interventia Primariei Municipiului Galati Tn dotarea cu masini
si utilaje care sa vina n sprijinul desfaurarii activitagilor propuse.

0O alta sursa de venituri poate fi generata de cresterea tarifelor practicate de catre societate
si aducerea acestora la un nivel care sa permitaa investitii proprii din parte societatii.

Normarea activitagilor societatii poate atrage eficientizarea muncii normate si reducerea
costurilor.

Schimbarea Regulamenului Cimitirelor este de asemenea 0 potentiala sursa de venit, prin
aplicarea lui nemaifiind prevazuta perioada de concesionare nelimitati. De asemenea
concesionarea se face conform unui tarif calculat la metru patrat.

Nu n ultimul rAnd poate fi o sursa de venit suplimentar implementarea acordurilor cadru
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pe care societatea le-a demarat in vederea realizarii cu succes a programului de taieri/fasonari
arbori si scos cioate de pe domeniul public al Municipiului Galati.

XIV. Prioritati

Tn vederea transpunerii in practica a componentei de management, a obiectivelor propuse
prin acesta, se vor urmari lunar, cu prioritate, unele masuri care permit conducerii sa atinga
criteriile si obiectivele de performanta stabilite prin planul de administrare.

Prioritatile propuse de Directorul General:

o Cresterea productivitatii muncii;

. Imbunitatirea managementului resurselor aflate la dispozitia societitii;

o Dotarea cu masini gi echipamente moderne si eficiente;

. Stabilirea unor tarife realiste, care sa asigure acoperirea costurilor si realizarea unui
profit rezonabil;

o Realizarea la timp si de calitate a intretinerii si reparatiilor planificate astfel
Incét sa se mentina o stare tehnica corespunyatoare a vehiculelor si utilajelor.

o Atragerea de noi activitati generatoare de profit.

XV. Concluzii

Componenta de Management a Planului de Administrare a fost fundamentata pe baza
reglementarilor legale in vigoare, precum si tinand cont de conditiile economice, fiscal si sociale
cunoscute in acest moment, precum si de evolutia previzibila a acestora in viitor.

In situatia aparitiei unor modificari semnificative care nu au putut fi prevazute la data
intocmirii planului, precum si modificari ale cadrului legislative, ale conditiilor economice, sociale
si fiscal, Directorul General va putea propune modificari ale obiectivelor si criteriilor de
performanta si implicit a Planului de Management, modificari care vor fi supuse aprobarii
Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor, respectiv Consiliul Local Galati.

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
MAGEARU DRAGOS-LUCIAN CALIEANU MARILENA
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