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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 2023

I. Consideratii Generale

Potrivit prevederilor art. 4 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 “privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv”, cu
modificarile si completarile ulterioare, conducitorul fiecarei entitati publice trebuie s3 asigure elaborarea, aprobarea, aplicarea si perfectionarea
reglementdrilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale si specifice de control intern managerial.

Potrivit art. 2 lit. d) din acelasi act normativ, controlul intern managerial reprezintd ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale, in vederea asigurarii

administrdrii fondurilor In mod economic, eficient si eficace.

Conform art. 2 din OSGG nr. 600/2018 “pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitéitilor publice”, conducatorul fiecarei entitati
publice dispune, tindnd cont de particularititile cadrului legal de organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern managerial,
masurile de control necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv pentru actualizarea registrelor de
riscuri i a procedurilor documentate pe procese sau activitati, care pot fi proceduri de sistem si proceduri operationale.
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 2023

ll. Scop si Domeniu de Aplicare

Scopul prezentului Program este acela de a stabili, iIn mod unitar, obiective, actiuni, responsabilitati, termene si alte componente ale masurilor
necesare pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial al SC Gospodarire Urband SRL Galati, in concordantd cu prevederile legale
incidente si cu documentele programatice adoptate la nivelul Primdriei Galati, comunicate spre aplicare societatii.

Controlul este privit ca o functie manageriald prin care conducerea constat3 abaterile rezultatelor de la obiectivele stabilite, analizeaza cauzele care
le-au determinat si dispune masurile corective sau preventive care se impun.

Programu! de dezvoltare a sistemului de control intern managerial 2023 se aplicd in mod direct tuturor componentelor organizatorice ale societdtii,
de toti angajatii, astfel responsabilizati prin program, nefiind necesara elaborarea de planuri proprii de implementare a Programului pentru

compartimentele organizatorice stabilite in Organigrama societatii.
Structurile organizatorice ale societatii vor cuprinde masurile care le revin prin prezentul Program in documentele de planificare intocmite pe fiecare

structura organizatorica din Organigrama,

lli.Referinte legale

° Ordonanta Guvernului nr. 118/1999 “privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completdrile
ulterioare”;

° Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 “pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdiilor publice”;

. HG nr.12659/2021 “privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021 - 2025 si a documentelor aferente acesteia”.

IV.Perioada de aplicare si evaluare a Programului
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 2023

ice reglementeazd comportamentul acestora la

fraudelor si a neregulilor.

i
i

Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii de cétregi - Lista3/tabel semnat
salariatii societdtii a prevederilor actelor normative 5 - Acte narmative ce fac referire la etica si integritate
. - Regulament Intern

Conducerea executivd a societatii
Responsabilul cu implementarea
strategiei anticoruptie {SNA]

Responsabilul cu

isemnalate la nivelul societatii

societatii

conduita prevazute in Codul etic

societate

i « . . - ; i ieil 31.12.2023
locul de muncd, precum si prevenirea si raportarea | - Cod Etica si Integritate lmp.lement'area strategiel
; . R L anticoruptie {SNA]
i - Postarea pe site-ul societatii a Politicii interne
¢ anticoruptie
Efectuarea unor cercetdri adecvate a neregulilor . - Procedura operationala privind cercetarea Director General Comisia de disciplina 31.12.2023
disciplinara Compartiment Audit Intern
: - Sesizari Comisia de Disciplina Compartiment CFG
- PV de cercetare disciplinara Sefi structuri organizatorice
Salariatii societatii
§Pre|ucra rea cu angajatii a valorilor etice si valarilor | - Angajament de luare la cunostinta a prevederilor Salariati nou angajati Birou Resurse Umane 31.12.2023
: Codului de conduita eticd fa angajare
I Prezentarea si exemplificarea normelor de - Responsabilitati definite in fise post
Monitorizarea siraportarea stadiului implementarii - Plan de integritate privind prevenirea si combaterea |- Directorul General - Responsabilul SNA 31.12.2023
masurilor de prevenire a coruptiei la nivel de anticoruptiei la nivel de societate - Salariatii societatii - CM SCIM
- Secretariat Tehnic SCIM
- Plan de Integritate 2022 - 2025 - Conducerea societatii - Director General 31.12.2023

Monitorizarea si raportarea stadiului implementarii
masurilor Planului de Integritate 2023

lintegritate 2022

Inventarul masurilor de transpareanta institutionald si

de prevenire a coruptiei 2022

Raport privind stadiul masurilor aferente Planului de

- Toti salariatii societatii
- Comisia de disciplina

- Responsabilul SNA
- Compartiment IT
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 2023

§—PS Avertizare, Semnalare nereguli/abateri in interes
épublic

! Completarea Declaratiei de avere sia Declaratiei | - Decizia interna de numire a responsabilului cu ~ administratorii/ directori - Responsabilul cu

E de interese. . gestionarea declaratiilor de avere si interese la mandatati care au obligatia declaratiile de avere si
| nivelul societatii depunerii declaratiilor interese la nivelul .

1.6 . = Instruirea persoanelor care au obligatia de mentionate societati 15 lunie 2023

completare a declaratiilor de avere si de interese
‘ - Completarea platformei ANI dedicata evidentei
| declaratiilor de avere siinterese la nivel national

STANDARDUL 2 -~ ATRIBUTH, FUNCTII, SARCINI

- Conducerea societatii - Birou Resurse Umane, 31.12.2023

- Sefi structuri organizatorice Salarizare
- Compartiment [T

- Actualizare ROF societate, postare pe site in

. ) , o sectiunea dedicata

Intocmirea si actualizarea documentelor privind RI( | it b )

. . - regulament intern) aprobat, comunicat
f regulamentele ROF/ R, a fiselor posturilor, pe care le g )ap

. T, ) e salariati
omunicd angajatilor, inventariere activitati atilor

- Procedura de intocmire fisa post cadru pentru

2.1 functiile de conducere si executie PF-GU-02

- Procedura functionala de intocmire fisa post
cadru pentru personalul muncitar- PF-GU-03

- Fisele postului actualizate/semnate de titulari,
primite de catre acestia intr-un exemplar
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PROGRAMUL DEDEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 2023

intranet;

5 - ROF CM SCIM

= Actualizare componenta CM SCIM prin decizie
interna a directorului general

iStabilirea de mdsuri suficiente si adecvate pentru reducerezi- Decizia de numire a responsabilului cu - Director general - Director generat

: §riscurilor asociate functiilor sensibile functiile sensibiie la nivel de societate; = Sefi structuri/ responsabili - Responsabil gestionare
22 - Decizia de inventariere functii sensibile; compartimente functii sensibile 31.12.2023
! = Lista functiilor sensibile - Responsahil gestionare functii
sensibile

STANDARDUL 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA

" Conducdtorul societdtii asigurd ocuparea posturilor de cétre persoane competente, cdrora fe incredinteazd sarcini potrivit competentelor, si asigurd conditii pentru imbunététirea pregdtirii
.profesionale g angajatilor. Performantele profesionale individuale ale angajatilor sunt evaluate anual in scopul confirmdrii cunostintelor profesionale, aptitudinilor si abilitdtilor necesare indeplinirii
sarcinilor si responsabilitdtifor incredintat si recompensarii performantei”

;?Asigurarea ocuparii posturilor cu personal competent cui - Elaborare Procedura sistem privind selectia, i- Director General - Director general 31.12.2023
ipregatire de specialitate, necesara indeplinirii recrutarea si angajarea personalului in - Comisii de recrutare -~ Comisia de recrutare
latributiilor/sarcinilor prevazute in fisele de post Societatea Gospodarire Urbana SRL Galati |- Sefi structuri organizatorice - Birou Resurse Umane,

31 - Decizii interne de constituire a comisiei de Salarizare
recrutare

- Nr. de Recrutari organizate
: Procedura operationala privin incheierea,
L modificarea si incetarea raporturilor de
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]

munca (CIM) ale personalului contractual
din cadrul societatii PO BRUS-1

i

i
|

%Asigurarea participarii angajatilor la cursuri de pregatire

Evaluarea anuala a performantelor angajatilor in scopul
confirmarii cunostintelor profesionale, aptitudinilor si
33 abilitatilor necesare indeplinirii sarcinilor si
iresponsabilitatilor incredintate, in raport cu obiectivele
individuale anuale stabilite de seful ierarhic superior

personalului din cadrul societatii

- Sefii structurilor organizatorice

directori executivi
- birou Resurse Umane,
i Salarizare

i
|
!
i
i

‘ - Director General > Birou Resurse Umane, 31.12.2023
35 Eprofesionata specifice domeniului de competenta all- Plan formare profesionala 2023 in limita - Sefi structuri organizatorice Salarizare
‘: ifiecaruia (instruiri interne sau externe) posibilitatilor financiare ale societatii |
i
- Procedura de sistem privind evaluarea - Conducerea executivd - Director general, 31.12.2023

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA

~Conducdtorul societdtii defineste structura organizatoricd, competentele, responsabilititile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare componentd structurald si comunicd salariatilor documentele
de formalizare a structurii organizatorice. Conducerea executivd a societétii stabileste, in scris, fimitele competentelor si responsabilitétilor pe care le deleagd”

‘4.1

Asigurarea cadrului organizatoric la nivelul societatii

|
|

- Misiunea societdtii postatd pe site in
sectiunea dedicata

- Organigrama aprobata/postata pe site

~ Stat de functii actualizat

- Procedura privind delegarea de competente
din cadrul societatii

- Procedura operationala privind activitatea
functionarilor administrativi PO ~SAC-1

- Procedura de sistem privind evidenta

- CA, Director general
- Directori executivi

- Birou Resurse Umane, Salarizare
- Serviciul Juridic si Guvernanta

Corporativa

- Birou Resurse Umane,
Salarizare
- Compartiment IT

31.12.2023
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plarificare specifice departamentelor din cadrul societate: Plan achizitii, Investitii, Reparatii, Mentenanta, organizatorice ~ Sefi structuri
societatii Planuri operationale/ strategice, Plan formare profesionala organizatorice

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
» Conducerea societdtii dispune monitorizareo performantelor pentru obiectivele si/sau activitétile structurilor organizatorice, prin intermediul unor indicatori cantitativi si/sau calitativi, inclusiv cu
privire la economicitate, eficientd, eficacitate”

;Imp ementarea unui sistem de monitorizare si - Documente de monitorizare conform procedurilor de - Conducerea executiva a -director general
raportare a performantelor societatii {obiective, sistem elaborate (rapoarte, informari, note, referate, societatii - directori executivi
tinte/rezultate, indicatori de performantd, descrierea Situatii, analize etc). - Sefi structurilor - CM SCIM 31.12.2023
lor, ‘ormula de calcul) - Grad trimestrial si anual de realizare PD SCIM organizatorice - sefi structuri o
= Angajatii societatii organizatorice

- Secretariat Tehnic SCIM

7.1 - Grad realizare objective specifice si IR - Secretar CA ~CA Trimestrial
- Rapoarte trimestriale/semestriale/ anuale privind gradul }- Director general ~ Director general
de realizare a obiectivelor - Directori executivi ~ Directori executivi Semestrial
- Informarea anuala privind procesul de gestionare a - CM SCIM -~ CM SCIM 31.12.2023
riscurilor si monitorizare a performantelor aferenta anului |- Sefi structuri organizatorice
2022 Cf. OUG
- Raport anual CNR (Comitet de Nominalizare si Remunerare nr.109/2011

din cadrul CA)

STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI
“Conducdtorul societdtii organizeazd sl implementeazd un proces de management al riscurilor care sd faciliteze realizarea objiectivelor acesteia in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate”
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desfasoara canform fiselor de post
- Procedura pentru elaborarea procedurilor operationale/ de

sistem la nivelul societatii

STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA

conditii de economicitate, eficientd, eficacitate, siguranta si legalitate”

“Conducdtorul societdtii initiazd, aplicd si dezvoltd instrumente adecvate de supervizare si control al proceselor si activitdtilor specifice structurifor organizatorice, in scopul realizérii acestora n

10.1

Analizarea si supravegherea activitatilor care implica
uri grad ridicat de expunere la risc.
Identificarea activitatilor/operatiunilor
grad ridicat de expunere la ris¢;

avand un

- Rapoarte de verificare CFG

- PO 3-7-2 privind Control financiar preventiv

- Procedura Organizarea §i exercitarea CFG

- tlaberarea procedurii Asistenta Juridica la nivel de societate

- Separarea atributiilor de elaborare, verificare, avizare si
control prin figele de post

- Director General

- Director Economic

- Directori executivi

= Serviciul Juridic si
Guvernanta Corporativa

- Sefi structuri

organizatorice

- Director General

- Director economic

- Persoana
desemnata cu viza
CFP

- Compartiment CFG

- Birou Resurse
Umane si Salarizare

permanent

STANDARDUL 11 - CONTINUITATEA ACTIVITATII

“Conducerea societdtii identificd principalele amenintdri cu privire la continuitatea deruldrii proceselor si activitdtilor si asigurd mdsurile corespunzdtoare pentru ca activitatea acesteia s poatd
continua in orice moment, in toate fmprejurdrile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura amenintdrii”

11.1

Identificarea si tinerea sub control a evenimentelor
posibile generatoare de intreruperi in derularea unor
activitati, stabilirea responsabililor si a
instrumentelor de control intern aferente

- Elaborarea unui Plan masuri privind asigurarea continuitatii
activitatilor societatii

- Procedura Paza in societate PS-GU-20

- Procedura Testarea salariatilor cu alcoal testul PS-GU-21

- Procedura privind instruirea lucratoritor in domeniul SSM-
PS-GU-18

- Procedura privind supravegherea starii de sanatate a

-Conducerez executiva a
societatii
- Sefi structuri

organizatorice

- Secretariat Tehnic SCIM

-Director General

- Directori executivi

- birou Resurse Umane,
Salarizare

-CM SCIM

31.12.2023
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Asigurarea liberului acces la informatii de interes
public, asigurarea relatiei cu mass media

12.1

- Procedura Comunicarea, participarea si  consuitarea
lucratorilor — PS-GU-23

- Asigurarea accesului la informatii pentru angajatii societatii

- Furnizarea din oficiu a informatiilor de interes public
conform legii

- Actualizarea Listei cuprinzdnd categoriile de documente
produse sifsau gestionate Tn cadrul GU, postarea pe site-ul
societatii, conform prevederilor legale.

- Comunicate de presa

- Interviuri

- Director General

- Secretar CA

= Compartiment IT

- Sefii structurilor
organizatorice

- Responsabil Lg.544/2001

- Director General
- Responsabil
Lg.544/2001

. Secretariat Tehnic
SCIMm

31.12.2023

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTEL

OR

“Conducdtorui societdtii organizeazd si gestioneazd procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare si arhivare a documentelor interne §i a celor provenite din exteriorul
societdtii, oferind control asupra ciclului complet de viatd ol acestora si accesibilitate conducerii si salariatilar societdtii, precum gi tertilor abilitati”

-
Gestionarea arhivei la nivelul societatii

~ Procedura privind activitatea de arhivare a documentelor in

- Structuri organizatorice

Registratura societatii

131 cadul Societdtii Gospodarire Urbana SRL Galati PS-GU-16 Responsabil arhiva 31.12.2023
- Nomenclator arhivistical societatii avizat de serviciul T
judetean Arhivele Nationale
- Procedura de Elaborare a documentelor financiare PS-GU-06
Inregistrarea/Evidenta/ Diseminarea / Comunicarea - Registru eliberare documente.arhiva‘ . - Registratur.a soc.ietétii Registratura 51122023
13.2 ) - Procedura operationala privind circuitul documentelor|- Responsabil arhiva Responsabil arhiva e
documentelor, actelor normative intrate si iesite din cadrul societatii - Structuri organizatorice

STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA Si FINA

NCIARA

“Conducdtorul societdtii asigurd buna desfdsurare a proceselor si exercitarea formelor de control intern adecvate, care garanteazd cd datele si informatiile aferente utilizate pentru intocmirea
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situatiilor financiare anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate lg timp”

14.1

Asigurarea bunei desfasurari a proceselor si
exercitarea formelor de control intern adecvate, care
garanteaza ca datele si informatiile aferente utilizate
pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a
rapoartelor financiare sunt corecte, complete si
furnizate la timp

Elaborarea/actualizarea dupa caz si existenta in
sistemul de control intern managerial a unor
proceduri privind organizarea si tinerea la zi a
contabilit3tii si de prezentare la termen a situatiilor
financiare asupra patrimoniului, precum si a
executiei bugetare.

Manualul! Politicilor contabile
Procedura Elaborarea si executia BVC

- Procedura Achizitii

- Procedura privind Receptia calitativa sl cantitativa a
bunurilor / serviciilor / lucrarilor achizitionate de
societate- PS-GU-04
Procedura operationala privind decontarea si evidenta

contabila a avansurilor de deplasare acordate personalului

, avansuri necesare pentru procurarea materialelor /
serviciilor PO-DE-1
Procedura operationala privind organizarea si
conducerea contabilitatii-PO-DE-2

Procedura operationala privind gestionarea obiectelor de

inventar sia materialelor PO-DE-3

Procedura operationala privind elaborarea, organizarea si

conducerea contabilitatii de gestiune PO-DE-4
Procedura operationala privind modul de completare a
Registrului Cartea MarePO-DE-S

Procedura operationala de Inventariere a patrimoniului
societatii PO-DE-GU 27

Procedura operationald Constituirea garantiilor la
gestionari

Serviciul Financiar
Contabilitate
Biroul Achizitii si Valorificare
Active

Director general

Director economic

31.12.2023

14.2

Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si
prezentarea la termen a situatiilor financiare

- asigurarea calitatii informatiilor si datelor contabile
utilizate la realizarea situatiilor contabile, care reflecta in

- Serviciul Financiar
Contabilitate

Director general
Director economic

31.12.2023
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 2023

15.3

Raportarea anuald asupra sistemului de control

intern managerial

Anexa 4.3 Raport director general asupra sistemului de
control intern managerial la 31 decembrie 2023 a fiecarui
an

- Director General

Director General

31.12.2023

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN

“Societatea infiinteazd un compartiment de audit public intern, organizat cu scopul imbundtdtirii managementului soci

etdtii prin octivitdti de asigurare si consiliere”

16.1

Elaborarea si implementarea planului de audit in
functie de riscurile identificate

- obtinerea unei asigurdri rezonabile cu privire la
procesut de management al riscurilor, de control §i de
conducere (guvernant)

-Director general

-Compartiment audit intern

Compartiment
audit intern

La fiecare misiune
de audit finalizata

16.2

Raportarea rezultatelor inregistrate din activitatea
de audit intern, inclusiv implementarea acestora

- Rapoarte de audit public intern

- Planuride actiune pentru implementarea
recomandarilor aprobate in rapoartele de audit public
intern

~ Raportanual privind activitatea de audit intern,
asigurarea transparentei acestuia prin postarea pe site-
ul societatii.

Director general

Structuri auditate

Compartiment audit intern

Compartiment
Audit Intern

Cf. termenelor
stabilite in Planul
anual de audit
intern — rapoarte
de audit intern
30.01.2023-
Raport anual
audit intern
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