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I. Consideratii Generale 

SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L 
www.gospodarire-urbana.ro 

Mail: secretariat@gospodarire-urbana.ro 
Sediul social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal: 800186 
Contact: tel. 0236/472.969, 0757.039.930, Fax: 0236/477.102, 

C.Ul RO 27413181, O.R.C Galati J17/879/2010 
Cont: R081 RNCB 0141 0328 6810 0093 - BCR Galati 

Cont: R097TREZ3065069XXX011110 - Trezoreria mun. Galati 

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUT DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 2023 

Potrivit prevederilor art. 4 alin . (1) din Ordonanta Guvernulu i nr. 119/1999 "privind controlul intern managerial ~i controlul financiar preventiv"', cu 

modificari le $i completari le ulterioare, conducatorul fiecarei entitati publice trebuie sa asigure elaborarea, aprobarea, aplitarea ?i perfectionarea 

reglementarilor metodologice, procedurilor $i criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale ?i specifice de control intern managerial. 

Potrivit art. 2 lit . d) din acela?i act normativ, controlul intern managerial reprezinta ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii 

publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere In concordanta cu obiectivele acesteia $i cu reglementarile legale, In vederea asigurarii 

administrarii fondurilor In mod economic, eficient ~i eficace. 

Conform art. 2 din OSGG nr. 600/2018 "pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor pub/ice", conducatorul fiecarei entitati 

publice dispune, tinand cont de particularitatile cadrului legal de organizare ~i de functionare, precum ~i de standardele de control intern managerial, 

masurile de control necesare pentru implementarea ~i dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv pentru actualizarea registrelor de 

riscuri ~i a procedurilor documentate pe procese sau activitati, care pot fi proceduri de sistem ~i proceduri operationale. 
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II. Scop ~i Domeniu de Aplicare 

Scopul prezentului Program este acela de a stabili, In mod unitar, obiective, actiuni, responsabilitati, termene $i alte componente ale masurilor 
necesare pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial al SC Gospodarire Urbana SRL Galati, In concordanta cu prevederile legale 
incidente ?i cu documentele programatice adoptate la nivelul Primariei Galati, comunicate spre aplicare societatii. 

Controlul este privit ca o funqie manageriala prin care conducerea constata abaterile rezultatelor de la obiectivele stabilite, analizeaza cauzele care 
le-au determinat ~i dispune masurile corective sau preventive care se impun. 

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial 2023 se aplica In mod direct tuturor componentelor organizatorice ale societa\ii, 
de toti angajatii, astfel respon sabi lizati prin program, nefiind necesara elaborarea de planuri propri i de implementare a Programului pentru 
compartimentele organ izatorice stabilite In Organigrama societatii . 
Structurile organizatorice ale societatii vor cuprinde masurile care le revin prin prezentul Program In documentele de plan ificare lntocmite pe fiecare 
structura organizatorica din Organigrama. 

111.Referinte legale 

• Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 "privind controlul intern managerial ~i controlul financiar preventiv, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare"; 

• Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 "pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice"; 

• HG nr .1269/2021 "privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021 - 2025 ?i a documentelor aferente acesteia". 

IV. Perioada de aplicare ~i evaluare a Programului 
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Prezentul Program se va aplica, Tncepand cu data aprobarii sale, pana la data de 31.12.2023. 

V. Obiectivele Generale 

a) Perfectionarea sistemului de control intern managerial In cadrul SC Gospodarire Urbana SRL Galati, prin mentinerea gradului de imp lementare a 

sta ndardelor declarate implementate; 

b) Tmbunatatirea capacitatii de reactie a societatii Tn fata incertitudinii ~i riscurilor prin aplicarea metodologiei de evaluare a riscurilo r; 

c) Cre?terea gradului de elaborare ~i aplicare a procedurilor operationale/ de sistem In conformitate cu activitatile reale desfa$Urate, precu m ~i 

veri f icarea ?i raportarea cazurilor de neaplicare Tn practica (Tinte : Sa nu existe constatari ale organelor de audit ~i control privind cazuri de neapli care 

a unor proceduri); 

d) Perfeqionarea profesionala a personalului Tn domeniul controlului intern managerial. 
l ,.,.____ ' 

i .. <P I. MEQIUI.. U.E CONTRQL . .. 
~-----.. -.. 
j STANDARDUL 1- ETICA ~1 INTEGRITATEA 

I,, Conducerea ;;i salariafii societatii cu nose $i sustin valorile etice ~; valorile organizatiei, respecta ~; aplica reg/ementarile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea ~i 
1raportarea fraudelor, actelor de coruptie ?i semnalarea neregularitatilor" 

1 - ------· j 

Nr. I . . I Documente/ livrabile pentru asigurarea i 
, Acttunr i 

I
. crt. : · 1 standardului 

: I 
I I 

L. __ I --- -- --·--- ----------------- _. ______ _l _ _ 

-
mplementarii I Responsabilita1i 

Participa 
I 

Termene Obs 
Raspunde 
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--- . fA;i~ur·~-rea ~~nditiilor necesare cunoa$terii de catre J - Lista/tabel semnat 

Jsa lar ia\ ii societatii a prevederi lor acte lor normative J - Acte normative ce fac referire la etica $i integritate 

11.1 , 'ce reglem ent eaza comportamentul acestora la ! - Regulament Intern 
J locu l de munca, precum ~i prevenirea $i raportarea i -Cod Etica si lntegritate 

/ raud elor ;; i a neregulilor. / - Postarea pe site-ul societatii a Politi cii interne 

I I J anticoru ptie 

I
r ·· 1 E-F~-ctuarea -~~~-r cercetari adecvat~ a neregu1 i1or ;-.:-p-ro--c-e_d_u-ra_ o_p_e-ra-t-io_n_a-1a- p-ri-vind cer~~"t~;~ a 
! lsem nala t e la nivelul societatii ' disciplinara 

/
1

·
2 

1· / - Sesi2ari Comisia de Disc iplina 

I i - PV de cercetare disciplinara 
! I 
i ... i 

'1 /Prelucrarea cu angajati i a valorilor etice ~i valorilor j - Angajament de luare la cuno?tinta a prevederilor 

1.3 .societatii ! Codului de conduita etica la angajare 

r I Prezent_area $~ exe~ plificarea ~ormelor de I - Responsabilitati definite in fi?e post 

Conducerea executiva a societatii 

Responsabilul cu implementarea 

strategiei anticoruptie (SNA] 

Director General 

Compartiment Aud it Intern 

Compartiment CFG 

Sefi structuri organizatorice 

Salar iati i societatii 

Sala r iati nou angajati 

Responsabilu l cu 

implementarea strategiei 

anticoruptie [SNA] 

Comisia de d isciplina 

Birou Resurse Umane 

31 .12.2023 

31.1 2.2023 

31 .12.2023 

I •condu1ta prevazute rn Codul et1c i 
f---+~-o-n-itor ; ;;-r~a ?i raportarea stadiu1u; imp1ementa ri;r ,;1an de 1ntegritate privind pr 

-- --·---!-

! l.4 ll ~as urilor de prevenire a coruptiei la nivel de janticoruptiei la nivel de societate J- Salariatii societa\ii 

I 
1

societa te . j I-Secretariat Tehnic SCIM 

1··- -·1Monitoriz~;~; -;·i raporta rea stadiului implementarii j-Plan de lntegritate 2022 - 2025 ~- Co~duce~ea .. soci~tatii .. 
'. '1 masurilo r Planului de lntegritate 2023 1- lnventarul masurilor de transparean~a institu \ ionala ~i 1· Tot1 ~~lanat11.so.c1etat11 
i 1.5 , Ide prevenire a corup\iei 2022 .- Com1s1a de d1sc1pl1na 

! ; 1-Raport privind stadiul masurilor aferente Planului de J 
I ! I I 

• Director General 
- Responsabilul SNA 
- Compartiment IT 

- Responsabilul SNA 

- CM SCI M 

31.12.2023 

31.12 .2023 

I ! jlntegritate 2022 I 
L.__ -·-'----·---····-· ····· ···•· ·----·-----L- ----- ___ ! _____________ __l. _________ _,__ ·-----'----' 
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--i~- ·------
-PS Ave 
public 

l I 
i---~Co~plet~~~; De-da ra t iei d-~-avere ~i a Declarat iei - Deci 

I Ide interese. gest 
' I I t 

1 1. 6 I 
! I 
I j [ com 
I I j - Co m 

niv e 

- Inst r 

rtiza re, Semnalare nereguli/abateri in interes 

3 int erna de numire a responsabilul ui cu 
narea declaratiilor de avere si interese la 
I societati i 
rea persoanelor care au obligat ia de 
etare a declaratiilor de avere ~i de interese 
etarea platformei ANI dedicata evid ent ei 
atiilor de avere si interese la nivel national 

-------·-
J 

1 i decla 
,----~--- ---------------------- - _)_ __ _ 

I 

L-
• administratorii/ directori I-Responsabilul cu 

mandatat i care au obliga~i a I declaratiile de ave re ~i 
I depucocn deda<0\ifoc interese la nivelul 

ment1onate 1 societatii 
I 

I 
I STANDARDUL 2. ATRIBUJll, FUNCJll, SARCINI 
1,,Conducerea societ6tii asigura /ntocmirea ~I actualizarea permanenta a documentelor privind regu/amente/e interne ~I fi~ele posturilor, pe care le comunica anga)atilor" 

15 lunie 2023 

l·--J ------------- I- A~tualizare ROF societate, postare-~e sit e in 1• Co~ducerea .societ~tii . j-Biro--u-. R_e_s_u-rs_e_U_m_a_n_e-, ~,-3-1 .-1-2-.2023 
I i I sectiunea dedicata - $ef1 structun organizatonce ;I Salanzare 
l ilntocmirea ~i actualizarea documentelor privind i. . . . Compartiment IT 

I 
; I t 1 ROF/ RI f- 1 .1 1 

'I RI (regulament intern) aprobat, comu n1cat iregu amen e e , a r~e or postun or, pe care e . _ 
: jcomunica angaj atilor, inventariere activitati j salanatilor . . . 
/ j !· Pree~~ ura de 1ntocm1re .f1sa pas~ cad ru pentru 

· 2.1 ' I funct11le de conducere s1 execut1e PF-GU-02 
i I- Procedura functionala de intocmire fi sa post 
' i cadru pentru personalul muncitor- PF-GU -03 
I I- Fi?ele postulu i actualizate/semnate de t itulari, 

I pri mite de catre acestia intr-un exempl ar 
' _____ ) _______ ----------

I 
/. L ------------------------ - I I I 
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r ·-~ 
r original ~i lnregistrate/postat e in reteaua 
I • I intranet; 

1· ROF CM SCIM 

I" Actualizare componenta CM SCIM prin decizie 

i intern a a directorului general 

I 
·-··············-·······- i ----------··· -- --· ,_ ____ ___, _ _ -I 

Stabilirea de masuri suficiente ~i adecvate pentru reducerea l- Decizia de numire a responsabilului cu 
riscurilor asociate functiilor sensibile I functiile sensibile la nivel de societa te; 

- Director genera I 
- Sefi stru cturi / responsabili 

2.2 - Decizia de inventariere functii sensibile; compartimente 

1
- Lista functiilor sensibile - Responsabil gestionare functii 

-- ! --- ·---- - - ---- --'------! - - · ·---- - --
sensibile 

! 
I STANDARDUL 3 - COMPETENJA, PERFORMANTA 

• Director general 
• Responsabil gestionare 

functii sensibile 31.12.2023 

i 
I" Conducatorul societatii asigura ocuparea posturi/or de catre persoane competen te, ciirora le lncredinteazi.i sarcini potrivit competentelor, ~i asigurii conditii pentru lmbunatatirea pregatirii 

!profesionale a angajatilor. Performanfele profesionale individuale ale angajatifor sunt evaluate anual In scopul confirmarii cuno~tintelor profesionale, aptitudinilor ~; abilitatilor necesare lndeplinirii 
I 
jsarcinilor ~i responsabi!itatilor /ncredintat si recompensarii performantei" 
1- ·-···- ······ . 

' )Asigurarea ocuparii posturilor cu personal competent cu l - Elaborare P~~~edura sistem privind selectia, 1- Director General 

jpregatire d_e specialitate, necesara indeplinirii l recrutarea si angajarea personalului in J- Comisii de recrutare 
latributiilor/sarcinilor prevazute in fisele de post i Societatea Gospodarire Urbana SRL Galati - Sefi structuri organizatorice 
. I 

I - Decizii interne de constituire a comisiei de 
I rec rut are _ 
I - Nr. de Recrutari organizate j I 
I - Procedura operationala privin incheierea, i 
I 

3.1 

i I 
i I 

• Director genera I 
• Comisia de recrutare 
• Birou Resurse Umane, 

Salarizare 

31.12.2023 

J _____ L l modificarea si incetarea raporturilor de 
L ~--__:_-~-~~~~-----------~-'----~------'----~--'----' 
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0- ----· .. ----- munca (CIM) ale personalulu i cont ractual '1' 

din cadrul societatii PO BRUS-1 

I
; As i g~ra;ea .. pa rticipa rii angajatilor la cursuri de pre_g_a_t-ir-e+!----- • Director General i" Birou Resurse Umane, 

3.2 pro fesiona la specifice domeniulu i de competenta al l· Pia~ fo.rm~re p.rofes~onala 2023_ in li'.11ita 
1
- $efi structuri organizatorice i Sa larizare 

fiecaruia (instru iri interne sau ext erne) I pos1b1l1tat1 lor financ1are ale soc1eta t11 1 ! 
' I I I 

I 
j i ! I 

- -, E~~l~~r;~~-~a l a a pe rf~ rman telor angajatilo r in scopu l i · Procedura de sistem privind evaluarea ,. Conducerea executiva I-Director general, 

I 11con fi rma r ii cu nost intelor profesionale, aptitudini lor si I personalulu i din cad rul societatii - ~efii structurilor organizatorice I directori executivi 

j 3.3 !abil ita tilo r necesare indepliniri i sarcinilor si i I :-b1rou. Resurse Umane, 

31 .12.2023 

31 .12.2023 

I l responsab il itatilor incredintate, in raport cu obiect ivele I I 1

1

1 Salarizare 

L_Jin~~idu~~:_:~ u a l e stabil ite de seful ierarhic superior I I i 

j STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA 

I,, Conduc6torul societatii dejine~te structura organizatorica, competent;ele, responsabilitatile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare componenta structural a ~i comunica salariatifor documentele 
de formalizare a s tructurii organizatorice. Conducerea executiva a societat;ii stabile~te, in scris, limitele competent;elor ~i responsabilitat;ilor pe care le deleaga" 

i---fAsigura re ;-~~d ruiui organizatoric la nivelul societatii·-----1 - Misiunea societatii postata pe site in • CA, Director general -1~ -B-i-ro_u_ R_e-su_r_s_e_U_m_ a_n_e_, __ 3_1_._1_2-.2-0_2_3_n 

I
' J ! sectiunea dedicata • Directori executivi I Salarizare 1 . 

I j _ Organigrama aprobata/postata pe site ·Biro~ ~esur:e.U~ane, Salari:a re j-Compartiment IT I j 

I ! I - Stat de functii actualizat 1- Servic1ul ~und1c ~1 Guvernanta i I : 
4 ·1 I ! - Procedura privind delegarea de competente I Corporativa I 

/ ' I din cadrul societatii I 

l ! I - Procedura operationala privind act ivitatea 
I l 1 functionarilor administ rativi PO -SAC-1 

l_ ·----· -·-------··------ -·- i - Procedura de sistem privind evidenta I _ _ ______ _,__ ____ _L ___ _ 
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r,·---·····-~i---·········- timpulu i de lucru in Societatea Gospodarire II 

. Urbana SRL Galati - PS-GU-10 

l
;-----r:~sigurarea delega ;ii·d~ -~~; peten te ~i responsabilitat i . - .Elaborarea unui instrument de monito-;iza~;f::-Oirector general Director General I 31.12 .2023 I I 

l
tinand cont de impart ialitatea deciziilor ce urmeaza a fi si gestionare. a ~~~iziilor manageri~ l e emi se Birou Resurse Umane, 

1 4.2 luate de persoa nele delegate ~i de riscurile asociate acestor la nivelul soc1eta111 - elaborare Reg1stru Salarizare 

I lciec izii, precum ;;i de cuno;;ti ntele, experienta ?i capacitatea evid.e ~~ta decizii .de nu~ire J Registratura 
I lsalariatului delegat - Dec1rn managenale emrse J ! ___ . J _ 

II. PER'FORMAN:f'E SI MANAGEMENTUL Rtscurwr 
• ' • ' Xe; : ' • ' V'· ·~ 

M . K"° --;; 

STANDARDUL 5 - OBIECTIVE 
:,,Conducerea societotii define?te obiectivele determinante, legate de scopurile entitatii, precum ~i pe ce/e complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele ?i 
politicile inteme, ~i comunica obiective/e definite tuturor salariatilor ~i tertilor interesati" 

5.1 

Monitorizarea obiectivelor generale stabilite de 

conducerea societatii 
- Plan de administ rare al administratorilor 

- Stabi lirea obiectivelor specifice la nivelu l structurilor 

organizatorice 
Determinarea obiect ive lor specifi ce si a ind icatorilor 1- List a ce ntraliza toare a obiectivelor specifi~e ~! ~. 

de rezultat la nivel de soc1etate indicatorilor de rezultat 2023 la nivelul soc1etat11 

STANDARDUL 6 - PLANIFICAREA 

CA 

Director general 

Directori executivi 

$efi structuri organizatorice 

Secretariat Tehnic SCIM 

Director general 

Directori executivi 

Secretari at tehnic CM 

SCIM 

31.12.2023 

., Conducerea societatii lntocme~ te plan uri prin care se pun In concordanta activitatile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat, astfel /neat riscuri/e susceptibile so 
afecteze realizarea obiectivelor societatii so fie minime" 

Planificarea resurse lor societa1ii (umane, financiare, 1svc aprobat al societa1ii 2023 

6.1 1materiale, informationa le) PD SCIM 2023 
- Conducerea executiva a1- Director general 

societa1ii - Directori executivi 
31.12.2023 

Documente anuale de programare intocmite la nivel de -Sefi st ructuri - CM SCIM 
Elaborarea planurilor anuale ?i alter documente de 
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--
jpla nificare specifice departamentelor din cadrul societate: Plan achizitii, lnvestitii, Reparatii, Mentenanta, organizatorice - Sefi stru ctu ri 
isoc ietatii Planuri operationale/ strategice, Plan formare profesionala orga nizatorice 
I 

'--- L 
STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR 

• Con ducerea societafii dispune monitorizarea performantelor pentru obiectivele ~i/sau activitatile structurilor organizatorice, prin intermediul unor indicatori cantitativi ~i/sau calitativi, inc/usiv cu 
privire la economicitate, eficienfa, eficacitate" 

'---Timpleme ntarea unui sistem de monitorizare ;; i • Documente de monitorizare conform procedurilor de - Conducerea executiva a -director general 
/rap ortare a performantelor societatii (obiect ive, s~ste~. elab~rate (rapoarte, informari, note, referate, societai;ii - directori executivi 
.iinte/rezu l tate, indicatori de pe rformanta, descrie rea s1tuat11, anal1ze etc). - Sefi structuril or - CM SCIM 

31.12.2023 
lor, form ula de calcul) - Grad t rimestrial si anual de realizare PD SCJM organizatorice - ;;efi structuri 

- Angajatii societaiii 
- Secretariat Tehnic SCIM 

organizatorice 

7.1 - Grad realizare obiective specifice si JR - Secretar CA - CA Trimestri al 
- Rapoarte trimestriale/semestriale/ anuale privind gradul - Director general - Director general 

de realizare a ob iectivelor - Directori executivi - Directori executivi Semestrial 

- lnformarea anuala privind procesul de gestionare a - CM SCIM - CM SCIM 
31 .12.2023 

riscurilor si moni torizare a performantelor aferenta anului - 5efi structuri organizatorice 
2022 Cf. DUG 

- Ra port anual CNR (Comitet de Nominalizare ~i Remunerare nr.109/2011 
_L din cadrul CA) 

STANDARDUL 8 • MANAGEMENTUL RISCULUI 
// Condu c6torul societatii organizeaza Ji implementeaza un proces de management al riscuri/or core so faci/iteze realizarea obiectivelor acesteia in conditii de economicitate, eficienta / i eficacitate" 
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Planificarea, Organizarea, Contro lul Riscurilorln 

scopul realizarii eficiente ~i eficace a obiectivelor 

societatii 

Procedura Ma nagementu lu i riscurilor 

Procedura de sistem privind identificarea si evaluarea 

riscurilor de accidentare si imbolnaviri profesionale 

existente, stabilirea masurilor tehnice si organiz.atorice in 

vederea dim inuarii I eliminarii acestora 

Plan de lm plementare a masurilor de control privind 

managementul riscurilor 

- Monitorizarea implementarii masurilor de control, precum 

$i a efi cacitati i acestora 

- Elaborarea registrului riscurilor la nivel de societate 

- Reevaluarea anua la a riscurilor, conform procedurii 

interne. 

- Stabilirea responsabil ilor cu riscurile la nivelul tuturor 

STANDARD UL 9 - PROCEDURI 

-responsabilii desemnati cu !Director General 

riscurile 

- directorii executivi 

- $efii structurilor 

organizatorice 

-Secretariatul Tehnic SCIM 

Directori executivi 

-CM SCIM 

31.12.2023 

"Conduditorul societatii asigura elaborarea procedurilor documentate lntr-un mod unitar pentru procesele majore sou activitatile semnificative desf6$urate In cadru/ societatii ~i le aduce la cuno$tinta 
persona/u/ui implicat" 

Elaborarea/actua lizarea procedur ilor documentate, 

pe nt ru t oate procesele majore, act ivitatile 

9 .1 1sem n ificative pentru care este necesara existenta 

unei documentatii scrise 

Macheta procedura documentata 
Diagrama Proceselor 
Lista activitati lor procedurabile; 
Lista procedurilor operationale/ de sistem 
Transmiterea cat re responsabili a procedu ri lor din cadrul 
SCIM pe care trebuie sale aplice in activtiatile pe care le 

Directori executivi 1-Director General 
~efi structuri organizatorice -CM SCIM 
- Secretariat Tehnic CM 31.12 .2023 

SCIM 

Pogina 11 din 17 



SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L 
www.gospodarire-urbana.ro 

Mail: secretariat@gospodarire-urbana.ro 
Sediul social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal: 800186 

Contact: tel. 0236/472.969, 0757.039.930, Fax: 0236/477.102, 
CU.I RO 27413181, O.R.C Galati J17/879/2010 

Cont: ROBl RNCB 0141 0328 6810 0093 - BCR Galati 
Cont R097TREZ3065069XXX011110 - Trezoreria mun. Galati 

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUT DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 2023 

desfasoara conform fise lor de post 
Procedura pentru elaborarea procedurilor operationale/ de 
sistem la nivelul societatii 

STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA 

"Conducato rul societotii initiaza, aplica ~i dezvo/ta instrumente adecvate de supervizare ?i control al proceselor ?i activitatilor specifice structurilor organizatorice, In scopul realizarii acestora In 

conditii de economicitate, eficienta, eficacitate, siguranta ~i Jegalitate" 

T • Rapoarte de verificare CFG • Director General - Director General 
- PO 3-7-2 privind Control financiar preventiv - Director Economic • Director economic 

iAnal izarea si supravegherea activitatilor ca re implica • Procedura Organizarea ~i exercitarea CFG • Directori executivi - Persoana 
lun grad ridi cat de expunere la rise. - Elaborarea proceduri i Asistenta Juridica la nivel de societate • Serviciul Juridic si desemnata cu viza 10.l . .. . . . . perma nent ldent ificarea activitatilor/operatiunilor avand un • Separarea. atributilior de elaborare, ve nficare, avizare ~ 1 Guvernanta Co rporativa CFP 
!grad ridicat de expunere la rise; control pnn fi~ele de post • ~efi structuri • Cornpartiment CFG 

j organizatorice • Birou Resurse 

I Umane ~i Salarizare 

STANDARDUL 11 · CONTINUITATEA ACTIVITATll 
"Conducerea societatii identificii principalele amenintori cu privire la continuitatea derularii proceselor ?i activitatilor ~i asigura masurile corespunzatoare pentru ca activitatea acesteia so poatii 
contin ua In orice moment, in toate Trnprejurarile ?i In toate p/anurile, indiferent care or Ji natura amenintarii" 

ldentifica rea si tinerea sub control a evenimentelor I· Elaborarea unui Plan masuri privind asigurarea continuitatii -Conducerea executiva a -Director General 

p osibi le generatoare de intreruperi in derularea unor I activitatilor societatii societatii - Directori executivi 
activitati, stabilirea responsabili lor si a - Procedura Paza in societate PS-G U-20 • Sefi structuri - birou Resurse Umane, 

11.1 instrumentelor de cont rol intern aferente • Procedura Testarea salariatilor cu al cool testul PS-GU-21 organizato rice Salarizare 31.12.2023 

I 
- Procedura privind instruirea lucratorilor in domeniul SSM- - Secretar ia t Tehnic SCIM -CM SCIM 

I PS-GU -18 

~-J • Procedura priv ind supravegherea starii de sanatate a 
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lucratorilor din Societatea GU SRL Galati PS-GU-15 

• Procedura privind activitat ea Comitetului de Securitate si 

Sanatate in Munca PS-GU-14 

• Procedura privind protectia personalului ce manipu leaza 

substante si mate r iale usor inflamabile si periculoa se in 

cadrul Societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati PS-GU-9 

• Procedura privind comunicarea, cerceta rea even imentelor ; 

inregistrarea ?i evidenta acciden telor de munca si a 

incidentelor pe riculoase; semnafarea, cercetarea, decla rarea 

si raportarea bol il or profesionale PS-GU-13 

• Pocedura privind asigurarea si distribuirea echipamentului 

individual de protectie si materiafe igienico - sanitare PS
GU-17 

Rezultate 

Responsabilitaii 

Participa 

Termene 

Raspunde 

E 
STANDARDUL 12 • INFORMAREA SI COMUNICAREA 

. 

n. societate trebuie stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, surse/e, destinatarii acestora ~i se dezvolta un sistem eficient de comunicare intema ~i externa, astfel /neat 
nducerea ~ ; salariatii sa l~i poata fndeplini In mod eficace ~i eficient sarcinile, iar informatiile so ajunga complete ~i la timp la utilizatori" 
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Asigurarea liberului acces la informatii de interes - Procedura Comunicarea, participarea si consultarea - Director General - Director General 

public, asigurarea relatiei cu mass media lucratorilor - PS-GU-23 - Secretar CA Responsabil 
- Asigurarea accesului la informat ii pentru angajatii societatii - Compartiment IT Lg.544/2001 
- Furnizarea din oficiu a informatii lor de interes public - ~efii structurilor Secreta riat Tehnic 

conform legii organizatorice SCIM 31.12 .2023 12.1 - Actualizarea Listei cuprinzand categoriile de documente • Responsabil Lg.544/2001 
produse ~i/sau gestionate In cadrul GU, postarea pe site-u l 
societatii, conform prevederilor legale. 

- Comunicate de presa 
- lnterviuri 

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR 

"Conduc6toru l socie tatii organizeaza $i gestioneaza procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare ?i arhivare a documentefor interne ~;a celor provenite din exteriorul 

societotii, oferind control asupra ciclului comp/et de viata al ocestora ?i accesibifitate conducerii ?i soforiatifo r societatii, precum $i tertifor abilitati" 

Gestionarea arhivei la nivelul societatii Procedura privind activitatea de arh iva re a documentelor in - Structuri organizatorice Registratura societatii 

13.l 
cadul Societatii Gospodarire Urbana SRL Galati PS-GU-16 Responsabil arhiva 

31.12.2023 
- Nomenclator arhivistic al societatii avizat de serviciu I 

judetean Arhivele Nationale 
- Procedura de Elaborare a documentelor finan ciare PS-GU-06 

Tnregistra rea/Evidenta/ Disem inarea I Comunica rea 
- Registru eliberare documente arhiva - Registratura societatii Registratura 

13.2 1 - Procedura operationala privind circuitu I documentelor - Responsabil arhiva Responsabil arhiva 31.12.2023 
jdocumentelor, actelor normative intrate si iesite din cadrul societatii - Structuri organizatorice 

STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA 

"Conducatorul societafii asigura buna desf6?urare a proceselor ~i exercitarea formelor de control intern adecvate, care garanteaza ca datele ~i informatiile aferente utilizate pentru mtocmirea 
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situatiilor finonciare anuole li a rapoartelor financiare sunt corecte, complete ~i furnizate la timp" 

I Asigurarea bunei desfa~urari a proceselor ~i Manualul Politicilorcontabile 
exercitarea formelor de contro l intern adecvate, care Procedura Elaborarea si executia BVC 
garanteaza ca datele ~i informatiile aferente utilizate - Procedura Achizitii 
pentru lntocmirea situatii lor cantabile anuale ~i a 
rapoarte lor financiare sunt carecte, comp lete ~i 

furn izate la ti mp 

- Procedura privind Receptia calitativa si cantitativa a 
bunurilor I serviciilor I lucrarilor achizitionate de 
societate- PS-GU-04 

Elaborarea/actualizarea dupa caz si existenta in l · Proced ura operationa la privind decontarea si evidenta 
sistemu l de control intern manageria l a unor 
proceduri privind organizarea $i tinerea la zi a 
contabilitatii $i de prezentare la termen a situatiilor 

contabila a avansurilor de deplasare acordate personalului 
, avansuri necesare pentru procura rea materialelor I 
serviciilor PO-DE-1 

14 _ 1 1 financi~ r.e a supra patrimoniului, precum ~i a•
execut1e1 bugetare. 

Procedura operat ionala privind organizarea si 
canducerea contabilitatii -PO-DE-2 

14.2 
Organi rarea ~i tinerea la zi a contabilitatii ~i 
prezen tarea la termen a situa\iilor financiare 

Procedura operation ala privind gestionarea ob iectelor de 
inventar sia materialelor PO-DE-3 

• Procedura operationala privind elaborarea, organiza rea si 
conducerea contabilitatii de gestiune PO-DE-4 

- Procedura operationala privind modul de completare a 
Registrului Cartea MarePO-DE-5 

- Procedura operationala de lnventariere a patrimon iu lui 
societatii PO-DE-GU 27 

- Procedura operationala Constituirea garantiilor la 
gestionari 

- asigurarea calitatii informatiilor ?i datelor cantabile 
uti l izate la realizarea situati ilor cantabile, care reflecta In 

Serviciul Financiar 
Contabilitate 

Biroul Achizitii si Valorificare 
Active 

- Serviciu I Financiar 
Conta bilitate 

Director general 

Director economic 

Director genera I 
Director economic 

31.12 .2023 

31.12.2023 
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asupra situatiei patrimoniului aflatln administrarea mod real activele ?i pasive le societatii; 
entitatii, precum ?i a executiei bugetare, In vederea -situatiile financiare anuale 
asigurarii exactitatii tuturor informatiilor contabile 
aflt1te su b controlul directorului general al societatii 

~
! V. EVALtJ4RE ·$·1 AYDIJ if " ~· , . . . . ~- .. . . ·- - . . . !i 

I Responsabiliti:ili rl Aqiuni Rezultate Termene Obs. 
rt. • 

Participa Raspunde t- - STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 

1 "Conducatorul societatii atribuie responsabilitati de evaluare a controlului intern managerial ~efilor structurilor organizatorice, elaborond In acest scop po/itici, planuri ~i programe. Conducatorul 

societatii dispune ~i monitorizeaz6 evaluarea controlului intern managerial prin intermediul structurilor organizatorice, in conformitate cu anexele 3 si 4 din OSGG nr.600/2018. Conduciitorul societatii 

elaboreoz6 anua/, prin asumarea responsabilitatii manageriale, un raport asupra propriului sistem de control intern managerial" 
~--- ·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--,,..-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~..--~~~~~~~~~~~.,--~~~~~~~.---~~~~~~,--~-1 

Elaborarea situatiilor centralizatoare :;;i anuale - Anexa 3 Situatia centralizatoare privind stadiul anual - Director Genera l Director General 

privind stad iul implementarii si dezvoltari i SCIM SCIM - Directori executivi CM SCIM 
15 1 A 4 2 S. · · · I · · d c f" t · 31. 12 .2023 · . • nexa . 1tuat 1a sintet1ca anua a pnv1n - .,,e 1 s ru ctun 

implementarea standardelor de control intern - Secretariat Tehnic SCJM 
managerial 

Pregatirea ~i realizarea autoevaluarii sistemu lui de· Decizi i director general - Director general Director General 

control intern/managerial la nivel de stru ctura ?i la· Chestionare anuale de autoevaluare -Anexa 4.1 - Directori executivi CM SCIM 
15. 2 nivel de societate in vederea stabi lirii gradului de· Analiza rezultatelor au toeva luarii ~i raportarea acestora - Sefi structuri organizatorice 31·12 ·2023 

conformitate a acestuia cu standardele CIM la Primaria Galati . ·CM SCIM 
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sistemului de control Anexa 4.3 Raport director general asupra sistemului de Director Genera I 
control intern managerial la 31 decembrie 2023 a fiecarui - Director General 
an 

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN 

"Societatea 'infiinteaza un compartiment de audit public intern, organizat cu scopu/ lmbunatatirii managementului societatii prin activitati de asigurare si consiliere" 

Elaborarea si implementa rea planului de audit in - ob~ i nerea unei asigu rari rezonabi le cu privire la -Compartiment audit intern Compartiment 

16.1 functie de risc urile identificate procesul de management al riscurilor, de con t rol ?i de -Director general audit intern 
conducere (guvernanta) 

Raportarea rez ultatelor lnregistrate din activitatea 
L 

Rapoarte de audit public intern Director general Compartiment 
de audit intern, inclusiv im plementarea acestora Pla nuri de aqiune pentru implementarea Compartiment audit intern Audi t Intern 

recomandarilor aprobate Tn rapoartele de audit public Structuri aud itate 
intern 

16.2 Ra port anual privind activitatea de audit intern, 
asigurarea transparentei acestuia pr in postarea pe site-
ul societatii . 

31.12 .2023 

La fiecare misiune 

de auditfina lizata 

I 
Cf. te rmenelor I 
stabilite in Planul I 

I 
anual de audit 

I intern - rapoarte 

de audit intern 

30.01 .2023-

Raport anual 

audit intern 
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