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INTRODUCERE: CADRU LEGAL

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu cerintele OUG nr.109/2011 privind
Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr.111/2016.
Raportul are la baza contractele de mandat ale administratorilor.

CAPITOLUL 1 - ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Tn semestrul | 2022, conform Hotararii A.G.A nr. 6/09.09.2021 din componenta Consiliului de
Administratie al societatii Gospodarire Urbana S.R.L Galati fac parte: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin-
Laurentiu, Homner Simona-Gabriela, Marin Relu si Bejan Alexandru-Igor, pentru o perioada de 4 ani cu
contract de mandat.

Potrivit art. 142 din Legea 31/1990 privind societdtile, republicatd si conform contractelor de
mandat incheiate cu administratorii, Consiliul de Administratie a fost insarcinat cu indeplinirea tuturor
actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al societatii Gospodarire Urbane S.R.L are obligatia de participare la
administrarea societatii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, ale Statutului, Societatii,
hotararile A.G.A si prevederile contractuale.

Principalele atributii ale Consiliului de Administratie

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

- evaluarea adecvarii structurii organizationale si administrative a societatii;

- evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodica a rezultatelor realizate cu
cele planificate;

- evaluarea activitatii directorilor societatii privind executia contractelor de mandat;

- pregatirea rapoartelor periodice, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea
Hotararilor acestora.
Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare, prezenta fiind de 100%.

Sedinte C.A.desfasurate in perioada semestrului | 2022

Nr.crt. Data Sedinta C.A. Numar membri Decizii C.A. emise  Observatii
C.A.prezenti
1. 27.01.2022 5 1
2. 28.02.2022 5 6
3. 09.03.2022 5 4
25.03.2022
28.04.2022 5 2
5. 20.05.2022 5 4
24.05.2022 5
6. 21.06.2022 5 7
29.06.2022 5
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Consiliul de Administratie a asigurat implementarea politicilor corporative privind raportarea
operatiunilor desfasurate, raportarea financiara etc.

A fost supravegheatd activitatea conducerii executive a societatii privind dezvoltarea,
imbunatatirea si evaluarea sistemului de control intern, coordonarea, imbunatatirea activitatii de audit
public intern, control financiar de gestiune, inclusiv executia BVC-ului, activitatile financiare, activitatile
operationale, indeplinirea obiectivelor, tintelor si rezultatelor.

Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu
aplicabile, opiniile auditului intern si totodata, s-a asigurat de comunicarea cu partile interesate.

1.1 EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR

Pentru perioada de raportare au fost indeplinite obligatiile asumate in baza contractelor de
mandat incheiate intre reprezentantul AGA si administratorii societatii Gospodarire Urbana S.R.L Galati.

La Tnceputul semestrului | al anului 2022 Consiliul de Administratie al societatii Gospodarire
Urbana S.R.L a fost format din 5 membri: : Lupu Cicerone, Vramulet Sorin-Laurentiu, Homner Simona-
Gabriela, Marin Relu si Bejan Alexandru-lgor.

Principalele activitati si decizii adoptate au fost:

= aprobarea casarii mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din patrimoniul Gospodarire Urbana
S.R.L. Galati;

= aprobarea Regulamentului pentru organizarea si desfdasurarea licitatiilor publice in vederea
inchirierii de terenuri si spatii date Tn administrarea societatii;

= avizarea Raportului pentru trimestrul IV 2021 al directorului general al societatii;

= intocmirea raportului anual Consiliului de Administratie al societatii pentru anul 2021;

= avizarea Bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Gospodarire Urbana S.R.L. pentru anul
2022;

= avizarea favorabila a situatiilor financiare pe anul 2021;

= avizarea favorabila a repartizarii profitului net al exercitiului financiar al anului 2021;

= acordarea componentei variabile pentru indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari pe anul 2021 ai conducerii executive a societatii;

= avizarea de diverse modificari/introduceri de tarife ale activitatilor desfasurate de catre
societate;

» avizarea favorabila a propunerii de modificare si completare a Regulamentului de organizare si
functionare a serviciului de administrare a cimitirelor din Municipiul Galati.

Indicatori de performanta ai consiliului de administratie

Mentionam ca prin H.C.L. nr. 477/25.08.2021 au fost numiti pentru o perioada de 4 ani, membrii
Consiliului de Administratie. Indicatorii de performanta pentru Consiliu de administratie au fost stabiliti
prin H.C.L. nr. 190/30.03.2022, devenind anexa la contractele de mandat ale membrilor prin Hotararea
A.G.A. nr. 4/06.04.2022.
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Categorie si denumire indicator cf HG Tinta indicator negociat Coeficientul de Realizari
nr. 722/2016 pentru mandatul 2022-2025 ponderare % 30.06.2022
0. 1. 2. 3.

FLUX DE NUMERAR

Creante (restante)-Suma de bani (restantd)

datorata unei intreprinderi publice de Valoare 0 (zero), tinta de

clientii sai NOTA** Nu se va lua in indeplinit pana la finalul

considerare garantia constituita conform actualului mandat 2022-2025, |15 10.226
contractului de delegare cu P.M.G. si cu reducere de 95% pana la

nevirata de aceasta, in contul de data de 31.12.2022

trezorerie.

DATORII

Nivelul datoriei (restante)-Valoarea Valoare 0 (zero), mentinerea

datoriilor (restante) pe care intreprinderea [acestui nivel pentru tot 15 0
publica le are in prezent mandatul 2022-2025

Lichiditatea generala=Active curente /
Pasive curente x 100
PROFITABILITATE

>1,42 10 1,43

4% pentru anul 2022.

Marja de profit net=Profit net / Venit x incepand cu 2023, crestere
100 anuala de 10% fata de nivelul
propus al anului anterior.

10 9,92

OPERATIONAL

Productivitatea activelor(conformitatea
activelor, capacitatea de utilizare)=Total > 3,00 10 1,236
venituri / Total active x 100

CAPITOLUL 2 EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL PRECUM $I
A DIRECTORULUI ECONOMIC, SI EVALUAREA ACTIVITATII ACESTORA

Intre societatea Gospodarire Urban3 Galati, reprezentatd prin Consiliul de Administratie si
domnul Dragos-Lucian Magearu, s-a semnat contractul de mandat nr. 16495/25.10.2019 pentru o
perioada de 4 ani, in temeiul caruia, mandatarul conduce societatea si indeplineste activitatile necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, potrivit legii, hotararilor C.A.si A.G.A,
Actului Constitutiv al societatii si prevederilor contractuale.

Directorul general a reprezentat societatea in raport cu tertii, a asigurat conducerea operativa
impreuna cu directorul economic si totodata, impreuna cu ceilalti directori fara atributii delegate de C.A,
a asigurat functionarea unor sisteme prudente si eficace de control, care sa permita evaluarea si
gestionarea riscurilor. A exercitat atributiile ce i-au revenit din regulamentul de organizare si
functionare, din deciziile C.A, ale comitetelor consultative, precum si din prevederile legale.

Pe durata mandatului, directorul general precum si directorul economic au avut dreptul de a
primi lunar pentru activitatea desfdsurata, o remuneratie fixa. Totodata, prin Decizia 20/29.06.2022 s-a
acordat componenta variabila pentru indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
pentru anul 2021, atat pentru directorul general cat si pentru directorul economic.

A raportat administratorilor cu privire la situatia economico-financiara a societatii.
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Indicatorii de performanta ai Directorului General s-au stabilit in anul 2020, prin Decizia C.A. nr.

11/16.03.2020 iar indicatorii de performanta ai Directorului Economic tot in anul 2020, prin decizia
C.A.nr. 40/16.11.2020.
Indicatorii de performanta ai C.A., pentru perioada 2019-2022 sunt cei din anexa nr. 2 la
contractele de mandat, modificati si aprobati prin H.C.L. 494/21.11.2019.
Pentru perioada ramasa din mandat pentru directorului general si pentru directorul economic
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari s-au renegociat prin Decizia nr. 23/29.06.2022.

Indicatori de performanta ai directorului general si economic

n tabelul de mai jos vd prezentdm situatia indicatorilor de performantd ai directorilor executivi
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2021.

(I:\lr';" Denumire indicator Tinta propusa 30'::;3;'1 realizari 30.06.2022
A cu 10% anual fata de realizatul anului
precedent. Cifra de afaceri
1 | Cresterea cifrei de afaceri la 30.06.2021= 10.236.568 lei *10% (crestere 9.882.519 12.764.519
fata de aceeasi perioada a anului precedent)
=11.260.225 lei
) Procer?tul de crestere ) a <75% 0 64,24
costurilor cu forta de munca
Realizarea profitului propus in . N
3 | Bugetul de f)/enituri §ipcheFI)tuieIi Profitul propus in bvc 100% pe anul 2022 este 303.000 1.607.789
. in suma de 866.000 lei
aprobat anual prin HCL
Durata de rambursare a . .
4 . valoare maxim 90 zile 0 0
datoriilor
. " Crestere cu 5% fatd de anul precedent
5 | Productivitatea muncii 33.551%5%= 35.228 0 44.482
6 | Rata solvabilitatii generale >1 2,01 2,03
Gradul de solutionare a | solutionarea reclamatiilor scrise in termen de
7 " . ; da da
reclamatiilor scrise 30 zile
Observatii: la calcul Marjei de profit se va tine
cont de marja de profit realizata in anul
precedent - pentru
. . anul 2020 crestere 7 % fata de anul 2018
8 | Marja de profit brut 2018 Marja de profit brut = 2,3 2020 0,03 11,46
Marja de profit brut= 2,46 2021
Marja de profit brut= 4,9%7%=5,24
2022 Marja de profit brut = 2,97 *7%= 3,18
9 | Rata lichiditatii curente >0,60 0,68 0,75
Identificarea riscurilor si evidentierea lor in Registrul  centralizator  al
registru riscurilor nr. 3607/04.03.2021
Plan centralizator al
masurilor de control pentru
Monitorizarea si evaluarea riscurilor diminuarea riscurilor,
10 | Monitorizarea riscurilor valorificarea oportunitatilor

nr.3678/04.03.2021

Elaborarea de politici care sa limiteze pe cat
posibil consecintele acestor riscuri

Procedura de sistem
Managementul
riscurilor/oportunitatilor PS

3-1-1
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CAPITOLUL 3 - DETALII CU PRIVIRE LA ACTIVITATILE OPERATIONALE

Obiectivele generale ale societatii Gospodarire Urbana S.R.L pentru anul 2022 stabilite in Planul

de administrare al administratorilor sunt:

Nr.
crt.

DENUMIRE OBIECTIV GENERAL coD

Eficienta si eficacitatea functionarii

Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari si catre alti clienti persoane

1 fizice/persoane juridice) 061

2. |Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii 0G2
Cresterea productivitatii si calitatii servicii oferite de societate prin investitiile propuse 0G3

4. |Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de Autoritatea Publica Tutelara 0G4
Promovarea calitatii si eficientei serviciilor prestate de societate (intretinere spatii verzi, transport,

5. |administrare cimitire, administrare parcari, talcioc si zone de agrement, intretinere mobilier urban,| OG5
intretinere fantani arteziene si cismele)

6. |Gestionarea deseurilor in conditii de protectia mediului si a sanatatii populatiei 0G6

7. |Dezvoltarea durabila a serviciilor 0G7

8. |Gestionarea serviciilor pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta 0G8

9. |Protectia si conservarea mediului Tnconjurator si a sanatatii populatiei 0G9

Fiabilitatea informatiilor interne si externe

10.

Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciilor precum si a

. - 0G10
procedurilor de delegare a gestiunii acestora

Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne

11.

Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la administrarea spatiilor

Co 0G11
verzi si asimilate.

Tn conformitate cu prevederile art.4 din cadrul OSGG nr. 600/2018 “privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice” la nivelul societatii a fost elaborat Programul de
Dezvoltare a sistemului de control intern managerial (PD SCIM) pentru anul 2022 (Anexa 3), avizat de
Comisia de Monitorizare a sistemului de control intern managerial in sedinta de lucru din data de
17.01.2022.

Pentru dezvoltarea si Tmbunatatirea sistemului de control intern managerial, societatea a determinat
Gradul de implementare a PD SCIM pentru semestrul | 2022, dupa cum urmeaza:

Nr.

| Descrierea Actiunii | stadiu de realizare

STANDARDUL 1 - ETICA SI INTEGRITATEA

1.1

Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii de catre salariatii | Decizia interna nr.06/11.01.2022 de numire a
societdtii a prevederilor actelor normative ce reglementeaza | responsabilului cu implementarea strategiei
comportamentul acestora la locul de muncd, precum si | anticoruptie la nivelul societatii

prevenirea si raportarea fraudelor si a neregulilor.
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Efectuarea unor cercetdri adecvate a neregulilor/ faptelor ce

Numar de sesizari ce au facut obiectul cercetarii

1.2 | intra sub incidenta cercetarii disciplinare semnalate la nivelul | disciplinare = 15

societatii

Prelucrarea cu angajatii a valorilor etice si valorilor societatii Codul de Etica postat pe site-ul societatii:
13 Prezentarea si exemplificarea normelor de conduita prevazute | https://gospodarire-urbana.ro/cod-etica/

in Codul etic

Monitorizarea implementarii/mentinerii politicilor si | Postare pe site-ul societdtii a Declaratiilor de
1.4 | procedurilor privind Tnsusirea si respectarea valorilor etice, | Avere si Interese depuse in termenul legal

integritatii si evitarii conflictelor de interese

STANDARDUL 2 - ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

intocmirea si actualizarea Regulamentului Intern, a fiselor

Regulament de Organizare si functionare al
societatii

2.1 | posturilor, pe care le comunica angajatilor, inventariere activitati | Regulament Intern aprobat
Numar de fise post elaborate/actualizate= 142
Stabilirea de masuri suficiente si adecvate pentru reducerea | Decizia interna nr. 161/29.10.2019 de numire a
riscurilor asociate functiilor sensibile responsabilului cu gestionarea functiilor
sensibile la nivelul societatii
22 1 Analiza de risc si Identificarea functiilor

sensibile la nivelul societatii in curs de elaborare
sem 112022

1 Lista functiilor sensibile la nivelul societatii nr.
7115/29.04.2020

STANDARDUL 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA

Asigurarea ocuparii posturilor cu personal competent cu
pregatire de specialitate, necesara indeplinirii
atributiilor/sarcinilor prevazute in fisele de post

Numadr angajari efectuate = 69
Fisele de post ale salariatilor

Procedura Recrutare, selectie personal

3.1 L o I
Decizii interne de constituire a comisiei de
recrutare: =4

Asigurarea participarii angajatilor la cursuri de pregdtire | Evaluarea performantelor individuale a

3.2 | profesionala specifice domeniului de competenta al fiecaruia | salariatilor —se va face in trimestrul IlI

(instruiri interne sau externe)
Evaluarea anuald a performantelor angajatilor in scopul | Procedura de sistem privind evaluarea
confirmarii cunostintelor profesionale, aptitudinilor si abilitatilor | personalului din cadrul societatii

3.3 | necesare indeplinirii sarcinilor si responsabilitatilor incredintate,

in raport cu obiectivele individuale anuale stabilite de seful
ierarhic superior

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA

Asigurarea cadrului organizatoric la nivelul societatii

Misiunea societatii postata pe site

1 Stat de functii aprobat cf. Hot. CA

1 Organigrama aprobata postata pe site-ul

4.1 societatii
1 ROF aprobat postat pe site-ul societatii
1 ROF CM SCIM aprobat cf. Hot. CM SCIM
nr.9275/09.06.2020
Asigurarea delegarii de competente si responsabilitati tinand | Procedura Delegarea de competentd la nivel de
cont de impartialitatea deciziilor ce urmeaza a fi luate de | societate, revizuita 2020
4.2 | persoanele delegate si de riscurile asociate acestor decizii, | In trimestrul 11 2022 au fost emise un nr. 158

precum si de cunostintele, experienta si capacitatea salariatului
delegat

decizii interne  manageriale, conform
Registrului de evidenta decizii al societatii.

STANDARDUL 5 — OBIECTIVE

5.1

Monitorizarea obiectivelor generale stabilite de conducerea
societatii

Procedura de sistem Stabilirea, monitorizarea si
indeplinirea obiectivelor la nivelul societatii
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Determinarea obiectivelor specifice si a indicatorilor de rezultat
la nivel de societate

Lista Obiectivelor Generale 2022 conform Plan
administrare

Lista centralizatoare a obiectivelor specifice si a
indicatorilor de rezultat /15.04.2022

STANDARDUL 6 PLANIFICAREA

6.1

Planificarea resurselor societatii (umane, financiare, materiale,
informationale)

BVC 2022

PD SCIM aprobat ianuarie 2022

Programe operationale de activitate la nivelul
societatii

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

7.1

Implementarea unui sistem de monitorizare §i raportare a
performantelor societdtii (obiective, tinte/rezultate, indicatori
de performantad, descrierea lor, formula de calcul)

Procedura de sistem Managementul
performantei salariatilor, editia |, revizia 0.

1 Grad anual de realizare a obiectivelor
specifice si indicatorilor de rezultat la nivelul
anului 2021

1 Raport anual de activitate al societatii 2021 —
postat pe site-ul societatii

STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI

8.1

Planificarea, Organizarea, Controlul Riscurilor in scopul realizarii
eficiente si eficace a obiectivelor societatii

Procedura Managementului
riscurilor/oportunitatilor prin care se stabileste
profilul de risc si limita de toleranta la risc

Planul masurilor de control pentru diminuarea
riscurilor 2022

Codul controlului intern elaborat si aprobat
decembrie 2020

1 Registru centralizator al riscurilor 2022 la nivel
de societate

1 Reevaluare a riscurilor la nivel de societate
pentru anul 2021

1 Informare anuala privind procesul de
gestionare a riscurilor si monitorizare a
performantelor pentru anul 2021

STANDARDUL 9 - PROCEDURI

9.1

Elaborarea/actualizarea procedurilor documentate, pentru
toate procesele majore, activitatile semnificative pentru care
este necesara existenta unei documentatii scrise

Procedura de sistem  Elaborare/revizie
proceduri documentate la nivelul societatii,
Editia lll, revizia O

1 Lista centralizatoare a activitatilor la nivelul
societatii, actualizata 15.04.2022 -in
concordanta cu Organigrama aprobata

1 Diagrama a proceselor actualizatd 02.11.2021

Numar  proceduri elaborate/revizuite:
proceduri operationale = 4

1 Lista a procedurilor operationale / de sistem
aplicate la nivelul societatii

STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA

10.1

Analizarea si supravegherea activitatilor care implica un grad
ridicat de expunere la risc.

Identificarea activitatilor/operatiunilor avand un grad ridicat de
expunere la risc;

La nivelul societdtii sunt stabilite controale in
puncte cheie, conform relatiilor functionale
definite in ROF si a fiselor de post.

Rapoarte CFG

Rapoarte audit intern

CFPP la nivelul societatii

Activitatea Juridica a societdtii

STANDARDUL 11 - CONTINUITATEA ACTIVITATII
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Identificarea si tinerea sub control a evenimentelor posibile | 1 Plan de masuri privind asigurarea
11.1 | generatoare de intreruperi in derularea unor activitati, stabilirea | continuitatii  activitatilor  societatii nr.
responsabililor si a instrumentelor de control intern aferente 8902/02.06.2020
STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA
Asigurarea liberului acces la informatii de interes public, | Decizia de numire responsabil cu

12.1

asigurarea relatiei cu mass media

implementarea Legii nr.544/2001 in curs de
elaboarare semestrul 11 2022

Raportul anual de evaluare a implementarii
Legii nr.544/2001 pentru anul 2021 — postat pe
site-ul societatii

Solicitari privind accesul la informatiile de
interes public conform Legii nr.544/2001

Lista cuprinzand categoriile de documente
produse si/sau gestionate in cadrul societatii in
conformitate cu prevederile Legii nr. 544 /2001
— postare pe site-ul societatii

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR

13.1

Gestionarea arhivei la nivelul societatii

Nomenclator arhivistic al societatii

13.2

nregistrarea/Evidenta/ Diseminarea / Comunicarea

documentelor, actelor normative

La nivelul societatii sunt uzitate urmatoarele

Registre/ instrumente principale de evidenta :
v Registrul unic de control la nivel de

societate

Registru eliberare documente arhiva

Registre Declaratii de avere/interese

Registru Evidenta decizii manageriale

Evidenta litigii

Registru evidenta cereri de solicitare

informatii de interes public

AN NI NI NN

STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA

14.1

Asigurarea bunei desfasurari a proceselor si exercitarea formelor
de control intern adecvate, care garanteaza ca datele si
informatiile aferente utilizate pentru Tntocmirea situatiilor
contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte,
complete si furnizate la timp

Elaborarea/actualizarea dupa caz si existenta in sistemul de
control intern managerial a unor proceduri privind organizarea
si tinerea la zi a contabilitatii si de prezentare la termen a
situatiilor financiare asupra patrimoniului, precum si a executiei
bugetare.

La nivelul societatii se aplica Manualul Politicilor
contabile si proceduri operationale specifice
activitatii financiar contabile.

14.2

Organizarea si tinerea la zi a contabilitdtii si prezentarea la
termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului
aflat Tn administrarea entitatii, precum si a executiei bugetare,
in vederea asigurarii exactitatii tuturor informatiilor contabile
aflate sub controlul directorului general al societatii

Situatii financiare anuale pentru anul 2021
depuse in termen legal (mai 2022).

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

15.1

Elaborarea situatiilor centralizatoare si anuale privind stadiul
implementarii si dezvoltarii SCIM

Decizia interna privind declansarea procesului
de autoevaluare a sistemului de control intern
managerial la nivel de societate

Anexa 3 Cap. Il din cadrul OSGG nr.600/2018 —
Situatia  centralizatoare  privind  stadiul
implementarii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial la data de 31.12.2021
- realizat

10
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15.2

Pregdtirea si realizarea autoevaludrii sistemului de control
intern/managerial la nivel de structura si la nivel de societate in
vederea stabilirii gradului de conformitate a acestuia cu
standardele CIM

Anexa 4.2 din cadrul OSGG nr.600/2018
Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludrii
sistemului de control intern managerial pentru
anul 2021 - realizat

153

Raportarea anuald asupra sistemului de control intern

managerial

Anexa 4.3 din cadrul OSGG nr.600/2018 - 1
Raport asupra stadiului sistemului de control
intern managerial la data de 31.12.2021 — nr.

336/05.01.2022

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN

16.1

Elaborarea si implementarea planului de audit 1 Plan de audit intern 2022

riscurile identificate

in functie de

16.2 Raportarea rezultatelor Tnregistrate din activitatea de audit | Rapoarte de auditintern elaborate trim. 11 2022
) intern, inclusivimplementarea acestora
3.2 Directia Spatii Verzi si Cimitire

a)

Administrare Spatii Verzi

Tn cadrul Serviciului Spatii Verzi si Sera s-au desfdsurat urmatoarele activititi aferente semestrului

12022:
>
>

YV V V

VVVVVVYY

urm
b)

n

plantare arbori, arbusti, flori:

plante floricole anuale (tagetes, portulaca, cinerarie, coleus, vinca, gazania, begonia, salvia, etc)
—293.740 buc;

plante floricole perene ( Campanula, Echinacea)- 6.480 buc;

liane ( Hedera)- 412 buc.

arbori din achizitie proprie ( Acer, Fraxinus, Ouercus, Gleditsia, Koeleuteria, Ligidambar, Sophora)
- 703 buc.

puieti arbore furnizati cu titlu gratuit de catre Directia Silvica (Gladita, Ulm) -1400 buc;

cosit mecanic - 215,77 ha;

taiere corectie arbusti / taiere lastari flori 1,5 si 1,5m- 4906 buc.;

asternut pamant vegetal- 465,5 tone si compost 68,74 tone;

lucrdri de reparatii/mentenanta sisteme de irigat;

lucrari de intretinere apa iaz artificial, hranire pesti;

activitati anexe;

arindu-se permanent cresterea continua a zonelor verzi amenajate.

Taiere arbori:

vederea taierii arborilor/tdierilor de corectie arbori au fost efectuate deplasari in teren, in scopul

stabilirii necesitatii efectuarii lucrarilor solicitate. Cu utilaje si personal propriu s-au efectuat:

YV VY

tdiere corectie arbori - 861 buc.

doborare arbori — 1441 buc.

activitati anexe de colectare, evacuare deseuri vegetale;
lucrari de sectionat lemn rotund in depozitul beneficiarului

Pentru a raspunde numarului mare de solicitari de taiere fasonare arbori au fost contractate servicii
de taiere fasonare cu societatile Econaturalia S.R.L, Iberia S.R.L. si Terasament S.R.L.
» taiere corectie arbori - 836 buc.;

11
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> doborare arbori— 784 buc.;
» activitati anexe de colectare, evacuare deseuri vegetale;

c) Sera

Activitatea de productie se desfasoara pe o suprafata acoperita de 2000 mp in sera sicca. 100
mp. in camp. Pe aceste suprafete se produc silivreaza rasaduri anuale, bienale si perene, material
dendrologic precum si plante la ghiveci.

Pentru a raspunde solicitarilor beneficiarului, Tn cadrul bazei de producere a materialului floricol
conform planului de productie urmeaza a se obtine un numar de cca. 430.000 plante anuale, bienale
si perene.

Tn semestrul | din productia in curs s-a asigurat necesarul zonelor verzi, respectiv 289.525
buc. plante anuale si perene. Diferenta de 740 buc. plante din specia Pelargonium aflate in diferite
stadii de dezvoltare urmeaza a fi livrata si plantata in locatiile indicate de catre beneficiar, in perioada
urmatoare.

Tn domeniul corespondentei mentiondm ca au fost inregistrate din partea a opt persoane fizice
si juridice solicitari vizand activitatea de montare rulou gazon, tuns garduri vii, cosit, taiere/fasonare
arbori, care au beneficiat de rezolvare imediata. Activitatea de corespondentd a urmarit permanent
respectarea prevederilor legale, asigurandu-se transmiterea adreselor de raspuns catre petenti in termenul
impus de lege, precum si dirijarea solicitarilor catre factorii optim de resort in vederea solutionarii.

d) Activitatea Serviciului Cimitire

Societatea are in administrare trei cimitire, dupa cum urmeaza:
- Cimitirul Eternitatea;

- Cimitirul Stefan cel Mare;

- Cimitirul Sfantul Lazar.

Activitatile lunare comune ale cimitirelor sunt:

e Radspund de prezenta salariatilor cimitirului si a agentilor de paza la serviciu, asigura planificarea
serviciilor in zilele libere, de sarbatori.

e Intocmesc si transmit referate de necesitate care cuprind necesitétile de produse, servicii si
lucrari, valoarea estimata a acestora;

e Urmaresc executarea lucrarilor de investitii si reparatii, se preocupa de procurarea obiectelor de
inventar aprobate de organele competente;

e Tin evidenta bunurilor din patrimoniu stabilind masuri pentru asigurarea integritatii si existentei
acestora;

e Intocmesc fise de magazie, bonuri de consum si note justificative pentru materialele intrate in
gestiunea administratiei;

e Instruirea personalului cu norme de Securitate si Sdnatate Tn munca si alte reguli stabilite pentru
activitatea din cimitir;

e Intocmesc fisele SSM si se ocupd de avizarea lor la Compartimentul S.5.M.;

e Coordoneaza implementarea, mentinerea si imbundtatirea continua a politicii protectiei
mediului in cadrul Compartimentului;

e Gestioneaza corect deseurile rezultate din propriile activitati.

12
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Activitatile zilnice comune ale cimitirelor sunt:

e Coordoneaza si verifica activitatea functionarilor administrativi;

e Verifica siavizeaza, in mod aleatoriu, fisele de inhumari/deshumari completate de personalul din
subordine;

e Verifica, in mod aleatoriu, controlul functionarilor administrativi efectuat asupra firmelor care
executa lucrari funerare.

e Preiau, inregistreaza si distribuie corespondenta;

e Intocmesc informdri si referate la cererea organelor ierarhic superioare;

e Controleaza si indruma activitatea functionarilor;

e Contribuie la imbunatatirea relatiilor cu publicul;

e Verifica calitatea prestatiilor realizate de personalul muncitor si asigura disciplina in randul
acestora;

e Organizeaza, coordoneaza si verifica activitatile de gospodarire a cimitirului atat cu salariatii
proprii cat si cu mijloacele umane si tehnice inchiriate, stabilesc responsabilitati salariatilor n
acest sens;

e auobligatia de a preda banii proveniti din vanzarea biletelor de acces auto la casieria cimitirului.

Activitatea functionarilor administrativi, in primul semestru al anului 2022:

CIMITIRUL ETERNITATEA
v" Intocmirea unui numér de 494 acte de concesiune in regim de “urgenta”, in “rezerva”, in baza
certificatelor de mostenitor, a partajului succesoral/voluntar, a certificatului de casatorie, a
sentintelor civile etc.
v" Intocmirea unui numar de 382 de adeverinte pentru dezbatere succesorala respectiv, pentru
notariat.
Tntocmirea unui numar de 139 referate pentru extinderea, reconcesionarea locurilor de veci;
intocmirea unui numar de 561 adrese catre petenti, in vederea solutionarii solicitarilor acestora

AN

v intocmirea unui numar de 84 somatii, in vederea ridicarii dreptului de concesiune pentru locurile
de inhumare a cdror durata de concesiune a expirat

v" Aufost preluate un numar de 556 inhumarii/deshumari, in pdmant (la care s-au montat un numar
de 27 poduri de lemn)/bolta/cavou,

v" Au fost intocmite un numdar de 181 schite/proces verbal de predare amplasament/proces de
finalizare pentru lucrare funerara;

CIMITIRUL STEFAN CEL MARE

v" intocmirea unui numar de 377 acte de concesiune in regim de ”urgenta, in “rezerva”, in baza
certificatelor de mostenitor, a partajului succesoral/voluntar, a certificatului de casatorie, a
sentintelor civile etc.

v" intocmirea unui numar de 79 de adeverinte pentru dezbatere succesorala respectiv, pentru
notariat;

v" Intocmirea unui numar de 49 referate;

v" intocmirea unui numar de 409 adrese citre petenti, in vederea solutionarii solicitarilor acestora;

v' Aufost preluate un numar de 332 inhumarii/deshumari, in pdmant (la care s-au montat un numar
de 27 poduri de lemn)/bolta/cavou;

13
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v

v

Au fost intocmite un numar de 123 schite/proces verbal de predare amplasament/proces de
finalizare pentru lucrare funerara;

intocmirea unui numar de 90 somatii, in vederea ridicarii dreptului de concesiune pentru locurile
de inhumare a caror durata de concesiune a expirat.

CIMITIRUL SFANTUL LAZAR

v

NN NI N <

<

intocmirea unui numar de 737 acte de concesiune (in regim de ”“urgenta, in “rezerva”, in baza
certificatelor de mostenitor, a partajului succesoral/voluntar, a certificatului de casatorie, a
sentintelor civile etc.)

Tntocmirea unui numar de 349 de adeverinte pentru dezbatere succesorald respectiv, pentru
notariat;

intocmirea unui numar de 64 referate;

intocmirea unui numar de 857 adrese catre petenti, in vederea solutionarii solicitarilor acestora;
Au fost preluate un numar de 616 inhumarii/deshumari, in pamant;

Au fost intocmite un numar de 267 schite/proces verbal de predare amplasament/proces de
finalizare pentru lucrare funerara;

intocmirea unui numar de 275 somatii, in vederea ridicarii dreptului de concesiune pentru
locurile de inhumare a caror durata de concesiune a expirat.

3.3 Directia Economica

Tn primul semestru al anului 2022 au fost realizate operatiuni financiar-contabile si alte activitti

in conformitate cu legislatia aplicabila Tn baza cdreia Societatea Gospodarire Urbana S.R.L Galati isi
desfasoara activitatea, inclusiv regulile interne, reglementarile si structura organizatorica.

Rezultate financiare pe activitati — semestrul 1 2022

Nr. Indicator REZULTATUL BRUT PERIOADA

crt. IANUARIE - IUNIE 2022
0 1 2

1 | TOTAL ACTIVITATE DE EXPLOATARE SI ACTIVITATEA FINANCIARA (1.1.+1.2.) 1.607.789

1.1. Activitatea de exploatare, din care: 1.591.278

- Lucrari edilitare 7.419

- Parc auto -1.212

- Cimitir Eternitatea 511.879

- Cimitir Sfantul Lazar 1.126.773

- Cimitir Stefan cel Mare 273.299

- Zone Verzi 452.658

- Sera 168.024

- Lac Vanatori -94.966

- Parcare Tir 86.840

-Ridicari auto 19.285

- Parcari 1.529.588

-Talcioc 67.933

- Port Ambarcatiuni -65.244

- Plaja Dunarea -370.374

-Administrativ -2.120.626

1.2. Activitate financiara -administrativ 16.511
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Impozit pe profit

215.772

Rezultat net

1.392.017

Rezultatul net in primele sase luni ale anului 2022 este 1.392.017 lei.

Cresterea profitul brut pe primele sase luni ale anului 2022 a fost determinat de:

cresterea profitului brut la: cimitirul Eternitatea cu un procent de 98%, cimitirul Sfantul Lazar cu

un procent de 44 %, cimitirul Stefan cel Mare cu un procent de 23 %, fata de aceeasi perioada a

anului precedent. Aceasta crestere se datoreaza emiterii de somatii pentru locurile abandonate,

acte expirate, diminuarea cheltuielilor cu salubritatea care a fost efectuata de catre salariatii

nostri si gunoiul transportat cu utilajele noastre, etc.;

cresterea profitului brut la Ridicari auto si Parcare Tir care sunt activitati noi pentru societatea

noastra;

cresterea profitului brut la Parcari cu un procent de 22 % fata de anul precedent;

obtinerea unui profit brut de 452.658 lei la Zone verzi pe anul 2022, iar in anul 2021 pe aceasta
activitate am avut o pierdere de 198.277 lei.

Tn semestrul | 2022, au fost realizate — 703 achizitii publice, in conformitate cu Programul Anual
al Achizitiilor Publice 2022 aprobat la nivel de societate, din care:

E "
Nr Numsr Valoare Estimata Valoare anceo?sot:':tle
) Achizitii Publice initiate i exclusiv TVA contractata Lei - .
crt. Achizitii . : exclusiv TVA
- Lei - exclusiv TVA .
- Lei -
Achizitie directa offline 104 20.409,99 49.092,64 -
2 Achizitie directa online 719 2.352.814,27 2.352.814,27 -
Total achizitii directe 823 2.373.224,26 2.401.906,91 -
Proceduri simplificate online
1 Proceduri simplificate online- ) ) ) .
finalizate
5 Proceduri simplificate online- in . ) ) )
curs de depunere oferte
3 Proceduri simplificate online- in ) ) ) .
curs de evaluare oferte
4 Proceduri simplificate online- in . ) ) )
asteptare termen Decizie CNSC
5 | Procedurisimplificate online-in 2 434.873,44 382.562,34 52.311,10
curs de semnare contract
6 Proceduri simplificate online- . ) ) )
anulate
Licitatii deschise online
1 Licitatii deschise online- in curs de . ) ) )
depunere oferte
5 Licitatii deschise online- in curs de ) ) ) .
evaluare oferte-
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3 Licitatie deschisa online- finalizata 1 6.466.740,00 5.255.670,60 1.211.070
Licitatie deschisa online- in curs de
4 revizuire ca urmare a controlului - - - -
ex-ante
5 Licitatie deschisa online- anulata - - - -
Total proceduri 3 7.336.486,88 5.638.232,94 52.311,10
TOTAL ACHIZITII 826 9.689.301,15 8.011.457,2 52.311,10

3.4 Directia Administrare si Exploatare

Biroul Exploatare a desfasurat, in primul semestru al anului 2022, o activitate complexa, care a
presupus organizarea si coordonarea unor activititi variate. n cadrul biroului s-a incercat in permanenta
solutionarea, in timp optim si eficient, a solicitarilor si problemelor ridicate de petenti. Acte normative
care reglementeaza activitatea in parcarile de utilitate publica cu plata din municipiul Galati sunt :

1. HCL nr. 303/ 2018 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a caietului de
sarcini si a contractului-cadru de delegare a gestiunii pentru serviciul de organizare si exploatare
a parcarilor cu plata din Municipiul Galati;

2. HCL nr. 86/2020 pentru modificarea HCL 303/2018;

3. HCL nr.454/2020 pentru modificarea HCL 303/2018.

Tn primul semestru al anului 2022 in cadrul Biroului Parcdri au avut loc urmatoarele activitati:

- s-au emis 732 abonamente pe locatiile de parcare;

- s-auincheiat 22 contracte temporare de inchiriere parcari;

- abonamente persoane fizice : 51;

- abonamente persoane juridice : 55;

- contracte fixe : 26

- blocari roti autoturisme parcate neregulamentar in perioada ianuarie-iunie: 2252 blocari.
- reclamatii petenti privind blocarea autoturismelor : 126

Tn semestrul 1 2022, in Talcioc-targ auto au fost eliberate un numdar de 263 permise pentru
autoturisme.

Portul de Ambarcatiuni in primul semestru al anului 2022 a incheiat un numar de 35 de contract
pentru ambarcatiuni.

Compartiment IT
In cadrul compartimetului IT in semestrul | 2022 au fost efectuate :

- Estein curs de desfasurare instalarea licentelor windows 10 achizitionate pe sistemele de calcul.

- Implemetare Software Managment Documente, necesar hardware.

- Asistenta in creare procedure managementul documentelor electronice.

- In cadrul compartimetului se defasoara activitati de remediarea defectelor din retea a sistemelor
de calcul cu probleme hardware si software,remedierea defectelor aparute la imprimate,
recuparari date si asistenta user, administrare Mail in cadrul societatii.
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- Asitenta acordata biroului exploatare in ce priveste reclamatiile privind blocarea (extrase de plata
parcometre, printare fotografii cu data si ora)
- Au fost facute actualizari si si modificare de continut pe situl official www.gospodarire-urbana.ro

- Creeare

de legitimatii pentru personalul compartimetului  Blocari-Ridicari  auto,

design/fotografie/printare.

Propuneri

achizitioanre suitei Microsoft Office pentru toare sistemele de calcul folosite in cadul
societati

achizioanre unui server de fisiere sau NAS petru salvarea documetelor create in format
electronic

achizitionare unui server DNS pentru securizarea retelei si administrare user si parole de
acces.

crearea unei incaperi speciale securizata pentru servere asa cum prevede legislatia in
vigoare.

achizitionarea unui serviciu de gazduirea web pentru situl official si pentru mail.
acizitionarea de servicii de Web design professional pentru actualizarea si modificarea
interfetei sitului www.gospodarire-urbana.ro, www.plajadunarea.ro

Plaja Dunarea

In perioada de extrasezon se deruleaza activititi de intretinere, curdtenie, igienizare si
supraveghere a echipamentelor din dotare. Colaborarea cu constructorii care au realizat lucrari la Plaja
Dunarea in vederea remedierii problemelor in exploatare, sesizate in sezonul estival 2021 conform
minutelor inaintate catre Primaria Galati.

La inceputul lunii iunie se incep pregatirile pentru deschidere dupa cum urmeaza:

- Curatarea instalatiilor si a piscinelor;

- Tncarcare cu apa a bazinelor;

- Au fost achizitionate 450 tone nisip ce a fost imprastiat pe plaja pentru a ajunge la nivelul initial;
- Montat/Asezat- sezlonguri, baldachine, umbrare, umbrele;

- Curatat Plaja, Tuns Gazon, curatat paviment de buruieni si spalat;

- Revizie instalatii tobogane;

- lgienizare/ reparatii Casa poarta/Vestiare;

- Achizitionat substante chimice intretinere apa bazine;

- Instruit personal pentru administrare piscina.

Tncepand cu data de 16 iunie se deschide oficial sezonul fiind efectuate urméitoarele
activitati:

- Reparatii curente sezlonguri, umbrele, instalatii sanitare;

- Administrare apa piscina;

- Coordonat activitatea personalului propriu, a agentilor economici: paza, salvamari, curdtenie,
food&drink;
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In cadrul Bazei de Agrement Lac Vanatori s-au desfasurat urmatoarele activitati in primul
semestrul al anului 2022:

- Supravegherea activitatii de depozitare a deseurilor inerte la groapa de Tmprumut (pamant
galben).

- Completarea in registru a tuturor societatilor care depoziteaza moloz. In acesta perioada s-au
mai derulat si activitati de intretinere, curatenie, igienizare si supraveghere.

Serviciul Tehnic

PARC AUTO SI MECANIZARE

Tn cadrul compartimentului Parc auto si Mecanizare sunt un numar de 33 utilaje care deservesc
diferite activitati.

n perioada ianuarie -iunie 2022 in urma notelor telefonice primite de la Prim&ria Galati, s-au
executat si Intocmit devize pentru urmatoarele lucrari:

Nr.crt Denumire lucrare Cantitati
1. Pregatit teren si montat plase gard 686
2. Demontat, incircat, transportat banci fonta 55
3. ncércat, transportat si montat bénci metalice ( LOGO) 2
4. ncércat, transportat si descércat banci fonta 11
5. Reparat si vopsit banci 39
6. Demontat si montat cosuri catei 11
7. Reparat si montat cos statie BUS 3
8. Montat cosuri cilindrice din metal 37
9. ncarcat, transportat si montat dispensere 11
10. Demontat, incdrcat si transportat aparat fitness
11. Reparat copertina 7
12. ncércat, transportat, descércat, reparat si vopsit cilindri publicitari
13. Verificat si reparat toalete modulare racordate la utilitati publice 87
14, Montat geamuri si vopsit afisaj - adapost statie BUS 33
15. Demontat, ncércat si transportat statii BUS 4
16. | Reparat,vopsit si montat aparate fitness
17. Reparat si vopsit pod Parc Viva
18. | S3pat, cofrat si turnat beton 2 banci si 2 cosuri 4
19. Reparat gard Faleza superioara 11
20. | Demontat,reparat si montat cosuri gunoi plastic 28
21 Reparat addpost statii prin inlocuire geamuri 8
22, Reparat, vopsit , incdrcare, transport si montat statii Bus 2
23. Reparat statii si montat bénci la statii Bus 3
24. | Vopsit si montat cosuri tropicale 5
25. Reparat teren fotbal M 17 1
26. ncércat, transportat si montat banci 14
27. ncércat, transportat si montat cilindri publicitari 3
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28. ncércat foisor de la Parcare tir si transportat in Micro 17 1
29. T&iat mana curenta Str. Domneasca nr 60 1
30. Reparat cabina paza -Parc Eminescu 1
31. Demontat usi, incdrcat materiale, reparat si sudat plase gard - Cinema Flacdra si Cinema Dacia 4
32. Reparat gard si cos baschet Parc Viva 1
33. Demolat jardiniera Mazepa 1/ bl.R1 1
34. Reparat toaleta -Oraselul copiilor 1
35. Demontat cosuri metalice 27
36. Reparat geamuri la statii BUS 36
37 Demontat imprejmuiri gard 1717.5ML
38. Pregatit teren si montat plase gard 667 buc 2268
39. | Spart Platforma Betonata 2

LUCRARI EDILITARE

Intretinere si reparatii Fantani si cismele:

Compartimentul Fantani si cismele are in intretinere un numar de 20 buc Fantani arteziene si 71 buc
cismele care sunt verificate si intretinute in stare de functionare optima zilnic de catre muncitorii
desemnati.

Tn semestrul | 2022 s-au executat si intocmit devize pentru urmatoarele lucrari de reparatii si
intretinere fantani si cismele:

Nr.crt Denumire lucrare Cantitati
1 Demontat, reparat(conservat)pompe si electromotoare fantani arteziene 45
2 Curatat si vopsit fantani arteziene 23
3 Montat pompe si electromotoare 42
4 Debransarea cismelelor de la alimentare 68
5 Bransare si reparare cismele 70
6 Curatat si vopsit cismele 114

3.5 Compartiment Audit Intern
Obiectivele misiunii de audit Tn prima parte a semestrului | (lanuarie-martie) au fost urmatoarele:

Activitatea de amenajare si intretinerea spatiilor verzi cu principalele sub obiective:

» Examinarea procedurii privind amenajarea si intretinerea spatiilor verzi;

» Analiza intocmirii Notei justificative privind bonurile valorice de combustibil din magazie;

» Analiza intocmirii Procesului verbal de receptie a lucrarilor zilnice;

» Analiza intocmirii Situatiei centralizatoare amenajarii si intretinerii spatiilor verzi conform
proceselor verbale (1-15;16-30);

» Analiza intocmirii notei justificative a consumului combustibil;

» Analiza intocmirii Situatiei de lucrari (1-15;16-30);
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» Analiza acordarii despagubirilor in cazul pagubelor rezultate in urma procesului tehnologic;
Activitatea de taieri si fasonari de arbori cu principalele sub obiective:

» Examinarea procedurii privind tdierea si fasonarea arborilor;

» Analiza intocmirii Procesului verbal de receptie a lucrarilor zilnice;

» Analiza intocmirii Situatiei centralizatoare la taieri/fasonari arbori conform proceselor verbale (1-
15;16-30)

» Analiza intocmirii Nota justificativa consum combustibil;

A\

Analiza intocmirii Situatiei lucrarilor efectuate mecanizat la taieri/fasonari arbori;
» Analiza intocmirii Situatiei de lucrari (1-15;16-30)

Nu au fost date recomandari.
Obiectivele misiunii de audit in a doua parte a semestrului | (aprilie-iunie) au fost urmatoarele:

Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei 2021
Obiectivele misiunii de audit au fost urmatoarele:

- Conflicte de interese;

- Incompatibilitati;

- Interdictii dupa incheierea angajarii in cadrul institutiilor publice.

Recomandari:

- Actualizarea si completarea Codului de etica si Conduita Profesionala al societatii cu privire la
situatiile de conflict de interese si situatiilor de incompatibilitate, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile;

- Introducerea unui set de reguli din Codul de etica cu privire la comunicarea si solutionarea
situatiilor de conflict de interese si situatiilor de incompatibilitate.

- Tinerea unei evidente, a consultatiilor oferite si a recomandarilor formulate in situatiile de
conflict de interese si situatiilor de incompatibilitate ;

- Instruirea si evaluarea cunostintelor periodica (anual) a personalului societatii cu metodologia si
regulile referitoare la situatiile de conflict de interese si situatiilor de incompatibilitate;

- Asigurarea unei evidente a situatiilor de conflict de interese si situatiilor de incompatibilitate la
nivelul societatii si masurile luate pentru remedierea acestora;

Serviciul Tehnic - Evaluarea activitdtii de lucrdri edilitare — misiune de audit in derulare

3.6 Compartiment Control Financiar Si Gestiune

Tn primul semestru al anului 2022 s-au desfisurat urmatoarele activititi in cadrul compartimentului
CFG.
Programul de control pentru perioada ianuarie-iunie a cuprins urmatoarele activitati si obiective:

Nr.crt Structura Activitatea controlata Obiectivele de control
Functionala
Controlata

-Se verifica respectarea prevederilor legale in executia bugetului de
venituri si cheltuieli la nivelul societatii la 31.12.2021 cat si la nivelul
compartimentelor, birourilor, serviciilor si directiilor din structura
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acesteia, urmarind realizarea veniturilor si incadrarea in nivelul
cheltuielilor aprobate;

1 Directia -Controlul executiei -Se verifica realizarea indicatorilor economico-financiari specifici
Economica Bugetului de venituri activitatii, la nivelul societatii;
si cheltuieli la
31.12.2021
-proceduri - Modul de intretinere a mijloacele tehnice din dotare, cum sunt
operationale specifice | respectate reglementarile legale in vigoare si a instructiunilor sau
Biroul Reparatii, | activitatii; normelor tehnice de utilizare ori de exploatare;
2 Parc Auto si -foi de parcurs; - Respectarea prevederilor legale privind intocmirea documentelor
Mecanizare -fisele tehnice ale specifice activitatii.
mijloacelor de
transport

-fisele zilnice de
activitate ale
mijloacelor de

transport;

-consumul normat de

combustibil;

-consumul efectiv de

combustibil
- Se verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor
interne cu privire la derularea si valorificarea rezultatelor

-Verificarea inventarierii anuale a

3 Directia rezultatului elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;
Economica inventarierii anuale

aferent anului 2021

Rezultatul actiunilor de verificare a activitatilor sus mentionate:

Nr.crt Activitatea controlata Masuri/Recomandari Termen pentru
dispuse implementare
1 -Controlul executiei Bugetului de venituri si cheltuieli la
31.12.2021
2 - Modul de intretinere a mijloacele tehnice din dotare, Termenele de
cum sunt respectate reglementarile legale in vigoare si a implementare a masurilor
instructiunilor sau normelor tehnice de utilizare ori de au un caracter permanent.

exploatare;
- Respectarea prevederilor legale privind Tntocmirea
documentelor specifice activitatii

- Se verifica respectarea prevederilor legale si a
3 reglementarilor interne cu privire la derularea si
valorificarea rezultatelor inventarierii anuale a
elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii;

3.7 Biroul Resurse Umane si Salarizare

La nivelul semestrului | al anului 2022 s-au desfasurat urmatoarele activitati:
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> Intocmirea unui numar de 69 contracte individuale de munca;
> Tnregistrari ale contractelor de munca in ReviSal si inregistrari legale ulterioare in conformitate
H.G. nr. 500/2011;
> Tnstiintarea Inspectoratului Judetean de Politie Galati privind angajarea unui numar de 30
persoane provenite din spatiul extracomunitar (BANGLADESH), ca muncitori necalificati - lucrator
pentru salubrizare spatii verzi;
> Tnstiintarea Serviciului pentru Imigrari al Judetului Galati privind incetarea contractelor de munca
a unui numar del2 persoane provenite din spatiul extra comunitar (BANGLADESH), muncitori
necalificati - lucrator pentru salubrizare spatii verzi;
Tntocmirea actelor procedurale pentru incetarea raporturilor de muncd pentru 19 salariati;
Tntocmirea documentelor pentru 19 salariati care au solicitat concediu fard plata;
Tntocmirea unui numar de 206 decizii privind sanctiuni disciplinare, de constituire a diverselor
comisii, suspendare CIM pentru concediu fara plata, incetarea activitatii, decizii de delegare,
decizii de ridicare a dreptului de folosinta a locurilor de inhumare, desemnarea persoanei
responsabila cu implementarea prevederilor legale-declaratiile de avere, licitatie inchiriere
terenuri Talcioc, desemnarea persoanei cu arhiva la Cimitirul Stefan cel Mare;
» S-auintocmit/ actualizat 142 fise de post;
> Tntocmirea unui numar de 673 acte aditionale privind: modificarea salariului de baza; modificarea
sporului de vechime; modificarea perioadei contractului individual de munca din determinata in
nedeterminata; modificarea locului de munca etc;
3.8 Biroul Verificare si control
Tn semestrul | 2022 Biroul Verificare si control a efectuat un numéar de de verificdri intocmind un

numar de 247 de rapoarte dupa cum urmeaza:

YV V V

e Parcari/ Parcometre — 139;

e Talcioc—1;

e Alimentare Auto — 29;

e Zone Verzi—19;

e Cimitirul Eternitatea — 21;

e Cimitirul Sf. Lazar- 20;

e Cimitirul Stefan cel Mare- 18;

Au fost propuse masuri de imbunadtatire pentru activitatea celor trei cimitire, a zonelor verzi, a
parcarilor cat si a compartimentului tehnic/ lucrdri edilitare.

3.9 Serviciul Juridic si Guvernanta Corporativa

Tn semestrul | 2022, activitatea desfasuratd n cadrul Serviciului Juridic si Guvernanta
Corporativa a contribuit la realizarea obiectivelor propuse in cadrul Gospodarire Urbana SRL Galati, cu
respectarea dispozitiilor legale, astfel:

Intocmirea actelor procedurale in vederea solutionirii favorabile a litigiilor in care este
implicata Societatea si recuperarea debitelor restante.

Tn primul semestru din anul 2022, au fost depuse diligentele necesare intocmirii actelor
procedurale in procesele aflate pe rolul instantelor de judecata precum si in promovarea de noi actiuni
in instanta, in vederea solutionarii favorabile a litigiilor in care este implicata societatea si a recuperarii
debitelor restante, precum si alte categorii de activitati efectuate dupa cum urmeaza:

Realizari:
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- solutii definitive n dosarele: 25246/233/2017(Popa Vasile Florin); 19712/233/2020(Ghiur);
17961/233/2020 (lonita Stana); 22722/197/2020(Dima Gheorghe); 8969/ 233/2022 (Ungureanu
Alexandru); 7023/233/2021 (SC A Plus Autorent); 14126/233/2020 (Consalma); 17495/233/2020 (Cosmi
si Anghel) .

- solutii nedefinitive in dosarele : 3440/99/2021 (Scurtu loan Cosmin), 4787/233/2022 (Black Sea
Leader); 2587/233/2022(Susanu Monica).

Nerealizari:

-solutii definitive in dosarele : 8635/121/2013 (FCM Dunarea Galati); 1284/233/2020 (PopescuSorin);

- solutii nedefinitive in dosarele : -

ACTIUNI IN DOMENIUL GUVERNANTEI CORPORATIVE

Nr. Descrierea Actiunii Stadiu semestrul 1 2022
1 Elaborare Raport anual de activitate al Consiliul de Administratie al | Prezentare/Avizare C.A.
" | Societatea Gospodarire Urband 2021
2. Elaborare Raport CNR 2021 Prezentare/Avizare C.A
Elaborare Raport de evaluare Director General si Director Economic .
3. Prezentare/Avizare C.A
2021
4. | Modificare/Completare R.O.F Prezentare/Avizare C.A
5 Implementarea prevederilor legale privind Declaratiile de avere si | Postarea acestora pe pagina de
" | Declaratiile de interese la nivelul societatii internet a societatii
6. Elaborare Raport Director General Trimestrul | 2022 Prezentare/Avizare C.A
7. Elaborare Raport Director General Trimestrul Il 2022 Prezentare/Avizare C.A
8. | Elaborare Raport administratori semestrul | 2022 Prezentare A.G.A

3.10 Biroul SSM,Protectia Mediului, Situatii de urgenta

Tn decursul primului semestru lucritorii Biroului SSM, Protectia Mediului, SU au realizat
controale pe teren in vederea respectarii atat a legislatiei in vigoare cat si a regulamentelor la nivel de
societate.

Pe linie de Protectie a Mediului s-a verificat daca sunt respectate:

- Planul de masuri privind colectarea selectiva a deseurilor generate de societate.

- Planul de Management al Mediului in care au fost implementate masuri necesare si specific
pentru protectia sanatatii umane si a mediului, in scopul conformarii cu legislatia de mediu si
actele de reglementare emise;

- Aufost facute raportarile lunare catre Agentia pentru Protectia Mediului, conform legislatiei in
vioare;

- S-averificat daca sunt respectate masurile impuse prin Autorizatia de Mediu;

- Au fost verificate punctele de lucru privind curatenia;

- S-a urmarit modul Tn care se aplica si se respecta reglementarile legale privind protectia
mediului, precum si masurile dispuse de autoritati;
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- S-a tinut evidenta cantitatilor de deseuri generate in urma activitatilor proprii, precum si a
modului de stocare, reciclare, transport, valorificare si distrugere a acestora;

Pe linie de Securitate si Sanatate in Munca au fost realizate controale cu aparatul alcooltest la
toate punctele de lucru apartinand societatii.

Aceste controale au avut ca scop:

» Tmbunatatirea productivitatii la locul de munca si reducerea absenteismului;

» reducerea accidentelor la locul de munca si locuri de munca mai sigure;

» cresterea gradului de constientizare in randul angajatilor cu privire la modul in care, referitor la
consumul de alcool, pot sa traiasca o viatd mai sanatoasa si sa fie mai productivi la locul de
munca;

De asemenea s-a verificat daca lucratorii utilizeaza in mod corect echipamentul individual de
protectie din dotare, conform prevederilor Legii securitatii si sanatatii in munca nr. 319/ 2006 art. 23
al.(1) lit. b)

Toti salariatii din cadrul societatii au fost instruiti atat pe linie de SSM, Protectia Mediului cat si
pe Situatii de Urgenta.

CAPITOLUL 4 - TRANZACTII CONFORM ART.52 DIN OUG NR.109/2011,APROBATA CU MODIFICARI
PRIN LEGEA NR. 111/2016

Tn semestrul 1 2022, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii sau cu
actionarii sau cu societati controlate de acestia, conform art. 52 (6) din OUG nr.109/2011.

CAPITOLUL 5 - PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII SEM.I1 2022 VS SEM.I 2021

1 ) 3 a 5=4/3*10
0

VENITURI TOTALE mii lei 9.981,18 | 14.032,88 140,59

A Venituri din exploatare mii lei 9.964,75 14.011,7 140,61

Cifra de afaceri mii lei 10.236,57 | 12.764,51 124,70

B| Venituri financiare mii lei 16,43 21,18 128,91

CHELTUIELI TOTALE mii lei 9.678,18 | 12.425,09 128,38

Al Cheltuieli de exploatare mii lei 9.672,28 | 12.420,42 128,41

cheltuieli cu bunuri si servicii mii lei 2.395,17 4.212,89 175,89
cheltuieli cu impozite, taxe si

varsaminte asimilate mii lei 87,9 144,17 164,02

cheltuieli cu personalul mii lei 7.130,48 7.981,68 111,94

alte cheltuieli de exploatare mii lei 58,73 81,68 139,08

Cheltuieli financiare mii lei 5,9 4,67 79,15

Rezultatul brut mii lei 303 1.607,79 530,62
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SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L

www.gospodarire-urbana.ro
Mail: secretariat@gospodarire-urbana.ro
Sediul social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal: 800186
Contact: tel. 0236/472.969, 0757.039.930, Fax: 0236/477.102,
C.UIRO 27413181, O.R.C Galati J17/879/2010
Cont: RO81 RNCB 0141 0328 6810 0093 - BCR Galati
Cont: RO97TREZ3065069XXX011110 - Trezoreria mun. Galati

Rezultatul de exploatare mii lei 292,47 1.591,28 544,08
Rezultatul financiar mii lei 10,53 16,51 156,79
4 Cheltuieli cu investitiile mii lei 158,32 246,47 155,68
Cheltuieli totale la 1000 lei lei
5 venituri totale 969,64 885,43 91,31
6 Nr. mediu de salariati pers. 297 315 106,06
Castigul mediu lunar pe salariat
determinat pe baza cheltuielilor lei/pers.
7 de natura salariala 3.044,77 3.514,19 115,42
Productivitatea muncii Tn unitati mii
8 valorice pe total personal mediu lei/pers 33,55 44,48 132,58
9 Plati restante mii lei 0 0 0,00
10 Creante restante mii lei 206,13 10,23 4,96
11 Lichiditate curenta 0,68 0,75 110,29
Viteza de rotatie a debitelor - .
12 | | clienti zile 25,47 34,83 | 136,75

Observam ca veniturile realizate pe semestrul | al anului 2022 au crescut cu 40,59% fata de aceiasi
perioada a anului 2021.

Au crescut veniturile la cimitire considerabil, respectiv cu 28,84 % la Cimitirul Eternitatea, 22,52 %
la Cimitirul Sfantul Lazar si cu 20,99 % la Cimitirul Stefan cel Mare. Cresterea veniturilor la Cimitirul
Stefan cel Mare este datorata transformarii acestuia Tn zond de urgentd. Observam si o crestere la
Parcari de 20,87 % si la Lac Vanatori cu 77,83 %. Veniturile la Talcioc au crescut de cand s-au ridicat
restrictiile. Veniturile de la Zone verzi, Sera, au crescut cu aproximativ 50%, fata de aceeasi perioada a
anului precedent.

Cheltuielile de exploatare realizate Tn semestrul | 2022 au crescut fata de aceeasi perioada a

anului 2021 cu 28,41 %, datorita urmatorilor factori:
- cheltuielile cu materiale au crescut preturile cu aproximativ 30% fata de anul precedent, de asemenea
s-au efectuat cheltuieli cu functionarea noilor obiective si activitati, etc.
-cheltuielile cu combustibilul au crescut fata de anul precedent, din cauza cresterii pretului la motorina
si benzing;
- cheltuielile cu energia si gazul au crescut fata de anul precedent;
- cheltuielile cu materialele de natura obiectelor de inventar au crescut fata de anul precedent, datorita
achizitionarii sezlongurilor si a umbrelelor pentru Plaja Dunarea;
- cheltuielile cu serviciile executate de terti au crescut fata de anul precedent cu:

° cheltuielile cu paza — cresterea tarifului orar ( tariful orar a fost modificat cu cresterea salariului

de baza lunar brut de la 2.300 lei la 2.550 lei, conform H.G. nr. 1071/2021);

. cheltuielile cu serviciile executate de terti cu tdieri si doborari arbori;

. cheltuielile cu igienizarea si reparatiile la cladirile aflate Tn concesiunea societatii noastre
- cresterea cheltuielilor cu impozitele si taxele locale, datorate faptului ca am preluat in concesiune
Plaja Dunarea, Parcare Tir si alte parcari aflate pe domeniul public
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ea cheltuielilor salariale, fatd de aceeasi perioada a anului 2021, prin influentele salariale
datorita cresterii salariului minim pe economie de {a 2.300 lei la 2.550 lei si a acordarii unor cresteri
salariale stabilite prin Contractul Colectiv de munca, precum si a acordarii cu caracter permanent a
tichetelor de masa
- cheltuielile financiare au crescut din influentele cursului valutar la leasingul financiar din anul 2022
pentru achizitia unui mijloc de transport.

PRESED ADMINISTRATIE

Membri C.A.

HOMNER SIMONA GABRIELA
MARIN RELU
VRAMULET SORIN LAURENT!!

BEJAN IGOR ALEXANDRU
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Cod F01 din cadrul PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii

SOCIETATEAGOSPODARIRE URBANAS.RL GALATY

Sediu social: mun. Galati, str. Traian ar. 246,cod postal: 800186

Tei.: D236,472.969, 0757,/035.930, Fax: 0236.477.102

ClJ.: RO 27413181 jnregisirata la Registrul Comertidyi cu or. § 17/879,2018
Cont: ROSGRZBRAGINIGH012910105 desclis ia Raiffeisen Bank

Cont: RO97TREZIOESHIXNKX 011110 deschis ia Trezoreria mun Galati

¢/

412

Stabilirea si respectarea politicilor de transparenta si - . Secretariat CA 31.12.2022
comunicare - Indicator de performanta Anexa 2 la HCL Minim 22 puncte raspunsuri DA cf. Anexa 2 HCL 623/2018
nr.623/2018
1 Program anual de Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Serv. Juridic si 31.12.2022
Managerial 2022 ' )
1 Raport anual privind gradul de realizare PD SCIM 2022 ngreertna_nttaTCrojrporatlva
1 Raport anual asupra stadiului SCIM la 31.12.202- Anexa 4.3 SCCIM ariat fehnic
din cadrul OSGG nr.600/2018.
Serv. Juridic si 31.12.2022
Guvernanta Corporativa
1 Autoevaluare a stadiului implementarii si dezvoltarii SCIM - a’
Anexa 3 a OSGG nr.600/2018 Secretariat Tehnic
'SCIM
. R ) Serv. Juridic si 31.12.2022
1 Lista centralizatoare activitati actualizata 2022 GuvernL;nt; Corporativa
1 Lista obiective specifice siindicatori rezultat 2022 orporativ
1 Raport anual de monitorizare privind gradul de realizare Secretariat Tehni
obiective specifice SCIM cretariat tennic
SCIM
1 Registru centralizator al riscurilor actualizat 2022 Serv. Juridic si 31.12.2022
1 Plan Centralizator al masurilor de control pentru diminuarea  |Guvernanta Corporativa
riscurilor/valorificarea oportunitatifor Secretariat Tehnic
1 Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a SCIM
riscurilor si monitorizare a performantelor pentru anul 2021,
conform OSGG 600/2018
Serv. Juridic si 31.12.2022
Nr. sedinte de lucru organizate conform ROF CM SCIM — minim |Guvernanta Corporativa
6/an Secretariat Tehnic
SCIM

Editia 1, revizia O
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Cod F01 din cadrul PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii

SOCIETATEA GOSPODANIRE URBANAS.RL GALATI

Sediu social: mun. Galati, str. Traian ar. 246, cod postal: 800186

Tei; 0236/472.969, 0757/039.930, Fax: 0236477102

QUL RO 27413181 nxegistrata la Registrisl Comertuduti cu o 117/879/2020
Cont: ROFERZBROGO0G60012910105 deschis 1a Raiffeisen Bank

Cont: RO97TREZ3065069XKX 01 1110 deschis ia Trezoreria mun. Galati

Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru

Nr. de proceduri de sistem elaborate/revizuite/ analizate si

Serv. Juridic si
Guvernanta Corporativa

31.12.2022

413 protejarea resurselor societatii avizate cf OSGG nr.600/2018 Secretariat Tehnic
SCIM
100 % postarea in reteaua intranet/site-ul Societatii si Serv. Juridic si 31.12.2022
comunicarea catre structurile functionale a documentatiei Guvernanta Corporativa
sistemului de control intern managerial aprobata, in vederea Secretariat Tehnic
Asigurarea transparentei procesului de management asigurarii fiabilitatii informatiilor SCIM
414 S:Ei;anatl, stakeholderi, AGA, CA, Primaria mun. Galati 4 rapoarte trimestriale DG
2 rapoarte semestriale CA
1 raport anual CA
1 raport anual CNR
Acordarea vizei de legalitate pentru angajamentele|100% vize de legalitate acordate Compartiment Juridic  |31.12.2022
4.15 lincheiate la nivelul societatji
Cresterea eficientei diligentelor depuse in vederea|0% solutii nefavorabile in cauzele comerciale din cauza viciilor |Compartiment Juridic  {31.12.2022
416 protejarii drepturilor/ intereselor fegitime ale societatii de procedura imputabile compartimentului juridic, conform
registrului de evidenta a actiunilor si termenelor
Reprezentarea intereselor si apararea drepturilor legitime|0% intarzieri in intocmirea si depunerea in instanta a actelor Compartiment Juridic  }31.12.2022
ale societatii in cadrul actiunilor judiciare, intocmireaiprocedurale in procesele aflate pe rolul instantelor de judecata
4.17 lucrarilor juridice in procesele aflate pe rolul instantelor de Nr. de noi actiuni in instanta, conform registrului de
judecata precum si in promovarea de noi actiuni in evidenta a actiunilor si termenelor
instanta
418 Monitorizarea respectarii termenului de prescriptie 0% solutii nefavorabile in litigii din cauza nerespectarii Compartiment Juridic {31.12.2022
: termenului de prescriptie
Asigurarea transparentei procesului de management;100% postarea din oficiu a informatiilor de interes public pe site-|Responsabil cu 31.12.2022
1o conform prevederilor legale ul societatii implementarea Legii

544/2001

Editia 1, revizia 0
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Cod F01 din cadrul PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii objectivelor societatii

SOCIETATEAGOSPODARIRE URBANAS.RL GALATI
E 1 Sediu sociai: mun Galati, str. Traian ar. 246, cod postal: 3060186
Tel: 0236,/472.969, 0757/939930, Fax: 9236.477.102
ClLk: RO 27413181 irregistrata 1a Registrui j cunr.[17/879/2010
Cont: RC 2910105 deschis la Raiffeisen Bank

Cont: ROSTTREZ3065069XXX 011110 deschis ia Trezoreria mun. Galsti
Cresterea eficientei monitorizarii privind respectarea Serviciul 31.12.2022
masurilor de protectie a mobilierului urban si a dotarilor

1.1 specifice aferente spatiilor verzi prin inspectii periodice in Nr. de inspectii periodice in teren Tehmclcv:qmpa.mment
Lucrari edilitare

teren

Cresterea gradului de protectie a spatiilor verzi impotriva;Reducerea numarului de interventii in reamenajari/ refaceri Birou Spatii Verzisi (31.12.2022
1.2 bolilor si daunatorilor prin actiuni preventive si metodeispatii verzi din cauza daunatorilor sere

’ biologice adecvate 2021/2020<100
Cresterea nr de interventii cu 5 % fata de anul precedent

Cresterea eficientei™onitorizarii privind respectarea Birou Spatii Verzisi {31.12.2022

13 masurilor de protectie a spatiilor verzi prin inspectii Nr. de inspectii periodice in teren sere

periodice in teren, in scopul evitarii folosiril neautorizate a
terenurilor cu spatii verzi
Cresterea eficientei monitorizarii privind respectarea Serviciul Cimitire 31.12.2022

11.4 | masurilor de protectie a spatiilor verzi din incinta s :r. devmspzctlkl pte)rloiitlge in teren
cimitirelor prin inspectii periodice in teren r. masuri de imbunatagre propuse

Cresterea eficientei monitorizarii privind respectarea; e Nr. sesizari comunicate organelor abilitate pentru Baza de agrement Plaja|31.12.2022
15 masurilor de protectie a spatiilor verzi din zonele de aplicare de sanctiuni contraventionale Dunarea
' agrement Lac Vanatori, plaja Dunarea in scopul evitarii e Nr. de inspectii periodice in teren finalizate prin rapoarte Baza de agrement Lac
desfasurarii de activitati economice in spatii verzi protejate Vanatori

Editia 1, revizia 0
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" STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA
JLonductorul sacletdtii defineste structura organizatorics, competentele, responsabilititile, sarcinile, finiile de rg‘pqgtaré?‘ﬁ‘anuu, fiecare componentd structurald si comunicd salatiatilor documenteie
de formalizare a structurif orgenizotoriee. Conducerea executivd a societdtli stablleste, in scris, imitele campetgg;é!égsl respansabifitdtilor pe care fe deleagd®

Asigurarea cadrului arganizatoric fa nivelul societ3tii - Misiunea societdtii postatd pe site in - CA, Director general - Birou Resurse Umane, | 31.12.2022
sectiunea dedicath - DIrecgorl executivi Salarizare
- Organigrama aprobata/postata pe site |~ Birou Resurse Umane,; Salarizare |« Compartiment IT
- Stat de functii actualizat - Serviclul Juridie 5i Guvernantd
- Procedura privind defegares de competente | Corparativa
4.1 din cadrul sacietatii '

= Protedura operationala privind activitatea
furictionarilor administrativi ‘PO -SAG-1

1 = Procedura de sistem privind evidenta

timpulul de lucru in Socletatea Gospodarire

Urbana SRL Galati. ~ P§-GU-10

ASWW?W& delegdrii de competente si,responsahilititi = Elaborarea unul instrument de monitorizare |« Director general Director General 31.12.2022
[tindnd cont de impartialitatea decidiilor ce urmeazd » fi slgastionare 3 decizilior manageriale emise Birou Resurse Umane |
4.2 [lupte de persoanele delegate st de riscurile asoctate acastor | (8 nivelul societdtii - elaborare Registru Salarizare '

» Declzii manageriale amise.

[salaciatulut delegat
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