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INTRODUCERE: CADRU LEGAL 
Prezentul raport a fost elaborat In conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta 
Corporativa a lntreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr.111/2016. Raportul are 
la baza contractele de mandat ale administratorilor. 

CAPITOLUL 1 - ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRAJIE 
In prima parte a semestrului II 2021 din componenta Consiliului de Administratie al societatii 
Gospodarire Urbana S.R.L Galati au facut parte: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin-Laurentiu, Homner 
Simona-Gabriela, Marin Relu, Cojocaru Catalin. 
In data de 09.09.2021 prin Hotararea A.G.A nr.6 se numesc in calitate de membri ai Consiliului de 
Administratie al societatii Gospodarire Urbana S.R.L: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin-Laurentiu, 
Homner Simona-Gabriela, Marin Relu,Bejan Alexandru-lgor, pentru o perioada de 4 ani cu contract 
de mandat. 
Potrivit art.142 din Legea 31/1990 privind societatile, republicata §i conform contractelor de mandat 
lncheiate cu administratorii, Consiliul de Administratie a fost lnsarcinat cu lndeplinirea tuturor 
actelor necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor 
rezervate Adunarii Generale a Actionarilor. 
Consiliul de Administratie al societatii Gospodarire Urb"ane S.R.L are obligatia de part icipare la 
administrarea societatii, In conformitate cu prevederile legale In vigoare, a Statutului Societatii, 
hotararile A.G.A §i prevederile contractuale. 

Principalele atributii ale Consiliului de Administratie 
-stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare a societatii; 

-stabilirea sistemului contabil §i de control financiar §i aprobarea planificarii financiare; 

-evaluarea adecvarii structurii organizationale §i administrative a societatii; 

-evaluarea performantei generale a societati i §i compararea periodica a rezultatelor realizate cu cele 

planificate; 

-evaluarea act ivitat ii di rectorilor societ atii privind executia contractelor de mandat 

-pregatirea rapoar;telor periodice, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor §i implementarea 

Hotararilor acestora. 

Consiliul de Administratie s-a lntrunit lunar In cadrul §edintelor ordinare prezenta fiind de 100%. 
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Sedinte C.A desfa~urate in perloada semestrului ii 2021 

Nr.crt. Data 5edinta C.A Numar membri C.A prezenti Decizii C.A emise Observatii 
1. 06 .07.2021 5 3 

28.07.2021 5 4 

2. 02.08.2021 5 2 

18.08.2021 5 1 
24.08.2021 5 1 

3. 22.09.2021 5 1 

30.09.2021 5 3 

4. 18.10.2021 5 2 
29.10.2021 5 4 

5. 25. 11.2021 5 3 
6. 28.12.2021 5 4 

31.12.2021 5 1 

Semestrul II 2021- au avut loc 12 $edinte CA ~i au fost emise 29 hotarari. 

Consiliul de Administratie a asigurat implementarea politicilor corporative privind raportarea 
operatiunilor desfa§urate, raportare financiara etc. 
A fost supravegheata activitatea conducerii executive a societatii privind dezvoltarea, 

lmbunatatirea ?i evaluarea sistemului de control intern, coordonarea, lmbunatatirea activitatii de 
audit public intern, control financiar de gestiune, inclusiv executia BVC-ului, activitatile financiare, 
activitatile operationale, lndeplinirea obiectivelor, tintelor ?i rezultatelor. 
Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale ?i de mediu 
aplicabile, opiniile auditului intern, s-a asigurat de comunicarea cu partile interesate. 

1.1 EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT AL.E ADMINISTRATORIL.OR 
Pentru perioada de raportare au fostlndeplinite obligatiile asumateln baza contractelorde mandat 

lncheiate lntre reprezentantul AGA ?i administratorii societatii Gospodarire Urbana S.R.L Galati. 
La lnceputul semestrului II 2021 Consiliul de Administratie al societatii Gospodarire Urbana S.R.L era 
format din 5 membri: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin-Laurentiu, Hamner Simona-Gabriela, Marin 
Relu, Cojocaru Cata I in iar in data de 09.09.2021 prin Hotararea A.G.A nr.6 se numesc In calitate de 
membri ai Consiliului de Administratie al societatii Gospodarire Urbana S.R.L : Lupu Cicerone, 
Vramuiet Sorin-Laurentiu, Homner Simona-Gabrieia, Marin Reiu,Bejan Aiexandru-lgor, pentru o 
perioada de 4 ani cu contract de mandat. 
Principalele activitati $i decizii adoptate au fost: 

• aprobarea tarifelor §i/sau rectificarea Bugetului de Venituri §i cheltuieli pentru buna 

de§fasurare a societatii; 
• elaborarea §i avizarea Raportului administratorilor aferent semestrului I 2021, lntocmit In 

conformitate cu prevederile OUG109/2011 privind Gt,Jvernata Corporativa a lntreprinderilor 

publice; 
• Luarea la cuno§tinta a rapoartelor Directorului General pentru trimestrul 1,11,111 2021; 
• aprobarea noului Regulament Intern al bazei de agrement Plaja Dunarea; 
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• avizarea Raportului pentru t rimestru l II si Ill 2021 al directorulu i general al societatii; 

• aprobarea componentei Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie, cu : 

Lupu Cicerone - pre~edinte comitet; Marin Relu - membru; Bejan Alexandru- Igor -

membru (Tncepand cu data de 30.09.2021); 

• aprobarea componentei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliulu i 

de Administratie : Marin Relu - pre~edinte; Hamner Simona-Gabriela - membru; Vramulet 

Sorin-Laurentiu - membru; 

• avizarea favorabila a propunerii de modificare a organigramei societatii Gospodarire 

Urbana S.R.L. 

• aprobarea Regulamentului de Organ izare ~i Functionare actualizat al societatii Gospodarire 

Urbana S.R.L. 

• aprobarea revizuirii Codului de Etica ~ i Conduita profesionala al societatii. 

CAPITOLUL 2 EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL 
$1 EVALUAREA ACTIVITATll ACESTUIA 

Tntre societatea Gospodarire Urbana Galati, reprezentata prin Consiliul de Administratie ~i 

domnul Drago~-Lucian Magearu, s-a semnat contractul de mandat nr. 16495/25.10.2019 pentru o 

perioada de 4 ani, i n temeiul caruia, mandatarul conduce societatea ~i indepline~te actele 

necesare ~i utile pentru realizarea obiectulu i de activitate al societatii, potrivit legii, hotararilor C.A 

~i A.G.A, Actului Constitutiv al societatii ~i prevederilor contractuale. 

Directorul general a reprezentat societatea In raport cu tertii, a asigurat conducerea 

operativa impreuna cu ceilalti directori fara atributii delegate de C.A, a asigurat functionarea unor 

sisteme prudente ~i eficace de control, ca re sa permita evaluarea ~ i gestionarea riscurilor. A 

exercitat atributiile ce i-au revenit din regulamentul de organizare ~i functionare, din deciziile C.A, 

ale comitetelor consultative, precum ~i din prevederile legale; 

Pe durata mandatului, directorul general a avut dreptul de a primi lunar pentru activitatea 

desfasurata, o remuneratie fixa . 

A raportat administratorilor cu privire la situatia economico-financiara a mandatului.,. 

lndicatorii de performanta ai Directorului General s-au stabilit In anul 2020, prin Decizia C.A 

nr. 11/16.03.2020 ~i indicatorii de performanta ai Directorului Economic pentru anul 2020, prin 

decizia C.A nr. 40/16.11.2020. 
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CAPITOLUL 3- DETALll CU PRIVIRE LA ACTIVITATILE OPERATIONALE 
Obiectivele generale ale societatii Gospodari re Urbana S.R.L pentru anul 2021 stabilite In Planul de 
admin istrare al administratorilor sunt: 

Nr. 
DENUMIRE OBIECTIV GENERAL COD 

crt. 

Eficienta si eficacitatea functionarii I 
I 

1. 
Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari ~i catre alti clienti persoane 

OGl 
fizice/persoane juridice) 

2. Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii OG2 

3. Cre~terea productivitatii ~i calitatii servici i oferite de societate prin investitiile propuse OG3 

4. 
Rentabil itate, indeplinirea indicatorilor de perfomanta stabiliti de Autoritatea Publica 

OG4 
Tutelara 

Promovarea calitati i ~i eficientei serviciilor prestate de societate (intretinere spatii 
5. verzi, t ransport, adm inistrare cimiti re, administrare parcari, talcioc ~i zone de OGS 

agrement, intretinere mobi lier urban, intretinere fantani arteziene si cismele) 

6. Gestionarea deseuri lor in cond itii de protectia mediului si a sanatatii populatiei OGG 

7. Dezvoltarea durabila a serviciilor OG7 

8. Gestionarea serviciilor pe criterii de transparenta, competit ivitate si eficienta OG8 

9. Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatati i populatiei OG9 

Fiabilitatea informatiilor interne si externe 

10. 
Adoptarea normelor locale referitoa re la organizarea si functionarea servici ilor precum 

OG10 
si a procedurilor de delegare a gestiuni i acestora 

Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne 

11. 
Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la OG11 
administrarea spatiilor verzi si asimilate. 

in conformitate cu ce rintele Standardului nr.S Obiective din cadrul OSGG nr. 600/2018, 
societatea a stabilit ~i a transpus Obiectivele generale In obiective specifice ~ i rezultate asteptate 
pentru fiecare activitate stabilita in ROF - ul aprobat pentru anul 2021. (Anexal) 
in semestrul II 2021 societatea a determinat Gradul de realizare a obiectivelor specifice ~i a 
indicatorilor de rezultat pent ru anul 2021 (Anexa 2). 
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3.1 imbunatatirea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial 
Tn conformitate cu prevederile art.4 din cadrul OSGG nr. 600/2018 "privind aprobarea Codului 
controlului intern managerial al entitatilor publice" la nivelul societatii a fost elaborat Programul 

de Dezvoltare a sistemului de control intern managerial (PD SCIM) pentru anul 2021 (Anexa 3), 
avizat de Comisia de Monitorizare a sistemului de control intern managerial in sedinta de lucru 

din data de 04.02.2021. 
Pentru dezvoltarea si lmbunatatirea sistemului de control intern managerial, societatea a 

determinat Gradul de implementare a PD SCIM pentru semestrul II 2021, dupa cum urmeaza : 

Nr. Descrierea Actiunii Stadiu de realizare 

STANDARDUL 1 ETICA SI INTEGRITATEA 

Asigurarea conditiilor necesare cunoa$terii de catre Actualizarea Politicii de aderare la SNA 

salariatii societatii a prevederilor actelor normative ce 1 Plan de lntegritate la nivelul societatii 

reglementeaza comportamentul acestora la locul de aprobat prin decizia nr.122/15.05.2020 

munca, precum $i prevenirea $i raportarea fraudelor $i Decizia interna nr.119/13.05.2020 de 
1.1 

a neregulilor. numire a responsabilului cu 
implementarea strategiei anticoruptie la 
nivelul societatii 

1.2 
Efectuarea unor cercetari adecvate a neregulilor Numar de sesizari ce au facut obiectul 
semnalate la nivelul societatii cercetarii disciplinare 
Prelucrarea cu angajatii a valorilor etice $i valorilor Codul de Etica postat pe site-ul societatii 

1.3 
societatii lnstruirea salariatilor cu prevederile 
Prezentarea $i exemplificarea normelor de conduita Codului de Etica la angajare 
prevazute In Codul etic 
Monitorizarea $i raportarea stadiului implementarii A fost asigurata raportarea stadiului 
masurilor de prevenire a coruptiei stabilite In Planul implementarii strategiei anticoruptie si 
de lntegritate transmiterea acesteia la compartimentul 

de specialitate din cadrul Primariei Galati 
1.4 Raport narativ privind stadiul realizarii 

masurilor aferente Planului de lntegritate 
Anexa 3 la HG nr.583/2016 - lnventarul 
masurilor de transparenta institutionala si 
prevenire a coruptiei 

Monitorizarea implementarii/mentinerii politicilor si Postare pe site-ul societatii a Declaratiilor 

1.5 
procedurilor privind insusirea si respectarea valorilor de Avere si lnterese depuse in termenul 
etice, integritatii si evitarii conflictelor de interese legal 

Prelntampinarea situatiile de conflict de interese In Declaratii privind conflictul de interese ale 

1.6 
procedurile de achizitie publica membrilor comisiilor de evaluare 

Declaratii privind conflictul de interese ale 
directorului general 

STANDARDUL 2 - ATRIBUTll, FUNCJll, SARCINI 

2.1 
Regulament de Organizare si functionare al 

lntocmirea $i actualizarea Regulamentulu i Intern, a societatii 
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fi$elor posturilor, pe care le comunica angajatilor, Regulament Intern aprobat la nivelul 
inventariere activitati societatii 

Numar de fi~e post elaborate/actualizate 
Stabilirea de masuri suficiente ~i adecvate pentru Decizia interna nr.161/29.10.2019 de 

reducerea riscurilor asociate functiilor sensibile numire a responsabilu lui cu gestionarea 
functiilor sensibile la nivelul societatii 
1 Analiza de rise ~i ldentificarea fun~iilor 
sensibile la nivelul societatii 
1 Lista functiilor sensibile la nivelu 
societatii 

STANDARDUL 3 - COMPETENJA, PERFORMANTA 
Asigurarea ocuparii posturilor cu personal competent Nu mar angajari efectua~e 
cu pregatire de specialitate, necesara indeplinirii Fisele de post ale salariatilor 

3.1 atributiilor/sarcinilor prevazute in fisele de post Procedura Recrutare , selectie personal 
Decizii interne de constituire a comisiei de 
recrutare: 

Asigurarea participarii angajatilor la cursuri de Nu mar salariati evaluati 
I 

3.2 
pregatire profesionala specifice domeniului de Rezultatele evaluarii perfomantelor 
competenta al fiecaruia (instruiri interne sau externe) salariatilor 

Evaluarea anuala a performantelor angajatilor in Procedura de sistem I privind evaluarea 
scopul confirmarii cu nosti ntelor profesionale, personalului din cadrul societatii GU- PS-

3.3 
aptitudinilor si abilitatilor necesare indeplinirii GU-24 
sarcinilor si responsabilitatilor incredintate, in raport 
cu obiectivele individuale anuale stabilite de seful 
ierarhic superior 

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA 
I 

I 

Asigurarea cadrului organizatoric la nivelul societatii Misiunea societatii pos~ata pe site 
1 Stat de functii aprobat cf. Hot. CA 

1 Organigrama aprobata postata pe site-ul 
4.1 societatii 

1 ROF aprobat postat pe site-ul societatii 
1 ROF CM SCIM aprobat cf. Hot. CM SCIM 
nr.9275/09.06.2020 

Asigurarea delegarii de competente ~i responsabilitati Procedura Delegarea te competenta la 
tinand cont de impartialitatea deciziilor ce urmeaza a fi nivel de societate, reviz ita 2020 

4.2 luate de persoanele delegate ~i de riscuri le asociate Registru evidenta decizii manageriale 
acestor decizii, precum ~i de cuno~tinlele, experienla ~i emise in anul 2021. 
capacitatea salariatului delegat I 

STANDARDUL 5 - OBIECTIVE 
5.1 Monitorizarea obiectivelor generale stabil ite de Procedura de si!stem Stabilirea, 

conducerea societatii monitorizarea si indeplinirea obiectivelor la 
Determinarea obiectivelor specifice si a indicatorilor nivelul societatii J 
de rezultat la nivel de societate Lista Obiectivelor Gen rale 2021 conform 

Plan administrare 
Lista centralizatoare a obiectivelor 
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specifice $i a indicatorilor de rezultat 2021 
avizata cf. Hot. CM SCIM 

STANDARDUL 6 PLANIFICAREA 
Planificarea resurselor societatii (umane, financiare, BVC 2021 al societatii 
materiale, informationale) Programul de Dezvoltare a Sistemului de 

6.1 Control Intern Managerial 2021 
Programe operationale de activitate la 
nivelu l societatii 

STANDARDUL 7- MONITORIZAREA PERFORMANTELOR 
lmplementarea unui sistem de monitorizare $i Procedura de sistem Management ul 
raportare a performantelor societat ii (obiective, performantei salariatilor, editia I, revizia 0. 
tinte/rezultate, indicatori de performanta, descrierea 1 Grad anual de realizare PD SCIM 2021 ( 
lor, formula de calcul ) inclusiv trim. I, II, Ill si IV 2021) 

7.1 1 Grad anual de realizare a obiect ivelor 
specifice si indicatorilor de rezultat la 
nivelul anului 2021 
1 Raport anual CNR 
1 Raport anual de activitate al societatii 

STANDARDUL 8- MANAGEMENTUL RISCULUI 
Planificarea, Organizarea, Cont rolul Riscurilor In scopul Procedura Managementului 

real izari i eficiente $i eficace a obiectivelor societatii riscurilor/ oport unitatilor prin care se 
stabile$te profilul de rise si limita de 
toleranta la rise 

Planul masurilor de control pentru 
diminuarea riscurilor 2021 
Codul controlului intern elaborat si aprobat 
decembrie 2020 - comunicarea salariati lor 

8.1 a prevederi lor acest uia 
1 Registru centralizator al riscurilor 2021 la 
nivel de societate 
1 Reevaluare a riscurilor la nivel de 

societate 
1 Ra port anual privind procesul de 
gestionare a riscurilor si monitorizare a 
performantelor 

STANDARDUL 9 - PROCEDURI 
Elaborarea/actualizarea procedurilor documentate, Procedura de sistem Elaborare/revizie 

pentru toate procesele majore, activitatile proceduri documentate la nivelu l societatii, 

semnificative pentru care este necesara existenta unei Editia 111, revizia 0 

documentatii scrise 1 Lista centralizatoare a activitatilor la 
nivelu l societatii, actualizata in 

9.1 concordanta cu Organigrama aprobata 
1 Diagrama a proceselor la nivelul societatii 

Nu mar proceduri aplicate la nivelul 

societatii = 71 
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1 Lista a procedurilor operationale I de 
sistem aplicate la nivelul societatii 

STANDARDUL10-SUPRAVEGHEREA 
Analizarea si supravegherea activitatilor care implica La nivelul societatii sunt stabilite controale 
un grad ridicat de expunere la rise. in puncte cheie, t on form relatiilor 
ldentificarea activitatilor/operatiunilor avand un grad functionale definite in ROF si a fiselor de 

10.1 
ridicat de expunere la rise; post. 

Rapoarte CFG 
Rapoarte audit intern 
CFPP la nivelul societatii 
Activitatea Juridica a societatii 

STANDARDUL 11- CONTINUITATEAACTIVITATll I 

ldentificarea si tinerea sub control a evenimentelor 1 Plan de masuri privind asigurarea 

11.1 
posibile generatoare de lntreruperi In derularea unor continuitatii activitatilor societati i nr. 
activitati, stabilirea responsabililor si a instrumentelor 8902/ 02.06.2020 
de control intern aferente 

STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA 
Asigurarea liberului acces la informatii de interes Decizia de nu mire responsabil cu 
public, asigurarea relatiei cu mass media implementarea Leg ii nr.544/2001 

nr.145/25.06.2020 
Raportul anual de evaluare a implementarii 
Legii nr.544/2001 pentru anul 2021 

12.1 Solicitari privind accesul la informatiile de 
interes public conform Legii nr.544/2001 
Lista cuprinzand categoriile de documente 
prod use si/sau gestionate in cadrul 
societatii Gospodarire Urbana GALATI, in 
conformitate cu prevederile Legii nr. 544 
/2001- postare pe site-ul societatii 

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR 

13.1 Gestionarea arhivei la nivelul societatii Nomenclator arhivistic al societati i 

La nivelul societatii sunt uzitate 

urmatoarele Registre/ instrumente 

principale de evidenta : 
./ Registrul unic de cont rol la nivel de 

societate 
,/ Registru eliberare documente 

Tnregistrarea/Evidenta/ Diseminarea I Comunicarea 
arhiva 

13.2 ,/ Registre Declaratii de 
documentelor, actelor normative avere/interese 

,/ Registru Evidenta decizii 

manageriale 
,/ Evidenta litigii 
,/ Registru evidenta cereri de 

sol icitare informatii de interes 

public 
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STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA 
Asigurarea bunei desfa~urari a proceselor ~i La nivelul societatii se aplica Manualul 
exercitarea formelor de control intern adecvate, care Politicilor contabile si proceduri 
garanteaza ca datele si informatiile aferente utilizate operationale specifice activitatii financiar 
pentru lntocmirea situatiilor contabile anuale si a contabile. 
rapoartelor financiare sunt corecte, complete $i 

14.1 
furnizate la timp 
Elaborarea/actualizarea du pa caz Si existenta in 

sistemul de control intern managerial a unor 
proceduri privind organizarea $i tinerea la zi a 
contabilitatii ~i de prezentare la termen a situatiilor 
financiare asupra patrimoniului, precum ?i a executiei 
bugetare. 

Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si Situatii financiare anuale ale societatii 
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra 

14.2 
situatiei patrimoniului aflat In administrarea entitatii, 
precum si a executiei bugetare, In vederea asigurarii 
exactitatii tuturor informatiilor contabile aflate sub 
controlul directorului general al societatii 

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 
Elaborarea situatiilor centralizatoare $i anuale privind Decizia interna privind declansarea 
stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM procesului de autoevaluare a sistemului de 

control intern managerial mla nivel de 
societate pentru anul 2021 

15.1 Anexa 3 Cap. II din cadrul OSGG 
nr.600/2018 - Situatia centralizatoare 
privind stadiul implementarii ~i dezvoltarii 
sistemului de control intern managerial la 
data de 31.12.2021 

15.2 Pregatirea ~i realizarea autoevaluarii sistemului de Anexa 4.2 din cadrul OSGG nr.600/2018 
control intern/managerial la nivel de structura si la Situatia sintetica a rezultatelor 
nivel de societate in vederea stabilirii gradului de autoevaluarii sistemului de control intern 
conformitate a acestuia cu standardele CIM managerial pentru anul 2021 

15.3 Anexa 4.3 din cadrul OSGG nr.600/2018 -
Raportarea anuala asupra sistemului de control intern 1 Raport asupra stadiului sistemului de 
managerial control intern managerial la data de 

31.12.2021 nr. 336/05.01.2022 

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN 
Elaborarea si implementarea planului de audit in 1 Plan de audit intern 2021 

16.l 
functie de riscurile identificate 

16.2 
Raportarea rezultatelor lnregistrate din activitatea de Rapoarte de audit intern elaborate in anul 
audit intern, inclusiv implementarea acestora 2021 
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la S~atii Yenl sf Cmltlr 

Administrare Spatii Verzi 

In trimestrul Ill al anului 2021, In spatiile verzi ale municipiului s-au desfa~urat activitati de : 

) plantare arbori, flori: 

plante floricole bienale: 150.243 buc; 

) arbusti : 136 buc; 

) cosit gazon - 2.598.974 mp; 

) curatat teren de iarba buruieni cu sapa, grebla, mobilizarea solului, plivit, sapalugit -

212.187 mp; 

) lucrari manuale de pregatire a terenului prin desfundare/nivelat-15.688 mp; 

) lucrari de scos material dendrologic: 136 buc 

) taiere corectie arbusti 1,5 ~i l,Sm- 36.519 buc.; 

) lucrari manual de pregatire a terenului prin desfundare/nivelare 2293 mp; 

) sapare manuala gropi poligonale pentru plantari In grupuri sau izolate-1601 buc. ; 

) udat plantatii cu furtunul de la hidrant ~i cisterna; 

) lncarcat gunoi ~i de~euri In tractoare ~i transportat la rampa; 

) lucrari de deszapezire, spa rt gheata; 

> a~ternut pamlnt vegetal, compost; 

) tratamente fitosanitare arbu~ti; 

) montat protecti i la arbori; 

) lucrari de reparatii/mentenanta sisteme de irigat; 

) lucrari de lntretinere apa iaz artificia l, hranire pe~ti; 

) activitati anexe; 

urmarindu-se permanent cre~terea continua a zonelor verzi amenajate. 

Taiere arbori: 

In vederea taierii arborilor/taierilor de corectie arbori au fost efectuate deplasari In teren, In 

scopul stabilirii necesitatii efectuarii lucra ri lor solicitate. Cu utilaje ~i personal propriu sau 

efectuat: 

) taiere corectie arbori -1375 buc. 

) doborare arbori - 837 hue. 

) scos cioate cu burghiul 258 buc 

) lucrari de sectionat lemn rotund In depozitul Primariei Mun. Galati 

Sera 

Activitatea de productie se desfa~oara pe o suprafata acoperita de 2000 mp. Tn trimestrul IVs­

au produs ~i livrat: 
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- plante biennale ~i perene 150.243 buc; 

- arbu~ti liane Hedera 7.911 buc. 

Pentru a raspunde solicitarilor beneficiarului, In cadrul bazei de producere a materialului 

floricol conform planului de productie pentru anul 2022 se afla In curs de productie (semanaturi) 

sau In diverse stadii de dezvoltare, plante floricole bienale ~i anuale specifice sezonului I/II precum 

si liane din specia Hedera ( 10000 buc). 

Sectoarele de lucru au prestat servicii contracost catre Primaria mun.Galati, diver~i terti 

(societati ~i persoane fizice solicitante), dupa cum urmeaza : 

Luna Venituri estimate Venituri realizate Diferente + /-

IULIE 1.272.772 979.673 293.099 

AUGUST 1.272.772 894.591 378.181 

SEPTEMBRIE 1.234.200 744.486 489.714 

OCTOMBRIE 960.000 696.748 263.252 

NOIEMBRIE 960.000 746.731 213.269 

DECEMBRIE 660.000 544.676 115.324 

Total general 6.359.744 4.606.905 1.752.839 

Tn domeniul corespondentei mentionam ca au fest lnregistrate din partea a ~apte persoane 

fizice ~i juridice solicitari vizand activitatea de montare rulou gazon, tuns garduri vii, cosit , 

taiere/fasonare arbori, care au beneficiat de rezolvare imediata . Activitatea de corespondenta a 

urmarit permanent respectarea prevederilor legale, asigurandu-se transmiterea adreselor de 

raspuns catre petenti In termenul impus de lege, precum ~i dirijarea solicitarilor catre factorii 

optim de resort In vederea solutionarii. 

Activitatea Serviciului Cimitire 

Societatea are in administrare trei cimitire dupa cum urmeaza: 

Cimitirul Eternitatea ; 
Cimitirul Stefan eel Mare; 
Cimitirul Sfantul Lazar. 

Rezultate inregistrate in semestru II 2021: 
CIMITIRUL ETERNITATEA 

./ Tntocmirea unui numar de 570 acte de concesiune In regim de "urgenta", In " rezerva" , In 
baza certificatelor de mostenitor, a partajului succesoral/voluntar, a cert ificatului de 
casatorie, a sentintelor civile etc. 
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./ Tntocmirea unui numar de 371 de adeverinte pentru dezbatere succesorala respectiv, 
pentru notariat; 

./ Tntocmirea unui numar de 129 referate pentru extinderea, reconcesionarea locurilor de 
veci; 

./ Tntocmirea unui numar de 674 adrese catre petenti, in vederea solutionarii solicitarilor 

acestora; 

./ Au fast preluate un numar de 554 lnhumari/deshumari; 

./ Au fast lntocmite un numar de 161 schite/proces verbal de predare amplasament/proces 

de finalizare pentru lucrare funerara; 

./ Au fast lntocmite un nu mar de 86 de somatii. 

CIMITIRUL $TEFAN CEL MARE 
./ Tntocmirea unui numar de 407 acte de concesiune in regim de "urgenta, in "rezerva", in 

baza certificatelor de mostenitor, a partajului succesoral/voluntar, a certificatului de 
casatorie, a sentintelor civile etc . 

./ Tntocmirea unui numar de 116 de adeverinte pentru dezbatere succesorala respectiv, 
pentru notariat; 

./ Tntocmirea unui numar de 52 referate; 

./ Tntocmirea unui numar de 434 adrese catre petenti, in vederea solutionarii solicitarilor 

acestora; 

./ Au fost preluate un nu mar de 444 lnhumari/deshumari; 

./ Au fost lntocmite un nu mar de 84 schite/proces verbal de predare amplasament/proces de 

finalizare pentru lucrare funerara; 

./ Tntocmirea unui numar de 73 somatii, in vederea ridicarii dreptului de concesiune pentru 

locurile de inhumare a caror durata de concesiune a expirat. 

CIMITIRUL SFANTUL LAZAR 

./ Tntocmirea unui numar de 758 acte de concesiune (In regim de "urgenta, In "rezerva", In 
baza certificatelor de mo~tenitor, a partajului succesoral/voluntar, a certificatului de 
casatorie, a sentintelor civile etc.) 

./ Tntocmirea unui numar de 387 de adeverinte pentru dezbatere succesorala respectiv, 
pentru notariat; 

./ Tntocmirea unui numar de 79_referate; 

./ Tntocmirea unui numar de 866 adrese catre petenti, In vederea solutionarii solicitarilor 

acestora; 

./ Tntocmirea unui numar de 33 duplicate; 

./ Au fast preluate un nu mar de 804 lnhumari/deshumari, In pamant; 

./ Au fost lntocmite un numar de 414 schite/proces verbal de predare amplasament/proces 

de finalizare pentru lucrare funerara; 

./ Tntocmirea unui numar de 618 somatii, In vederea ridicarii dreptului de concesiune pentru 

locurile de lnhumare a carer durata de concesiune a expirat. 
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in semestrul II 2021 au fost realizate operatiuni financiar-contabile ~i alte activitati in 
conformitate cu legislatia aplicabila in baza careia S.C Gospodarire Urbana S.R.L Galati i~i 

desfa~oara activitatea, inclusiv regulile interne, reglementarile ~i structura organizatorica. 
Totodata intocme~te ~i urmare~te executia BVC in conformitate cu OUG 26/2013 astfel, 

bugetul de venituri ~i cheltuieli a societatii a fost aprobat initial prin Hotarare de Consiliu Local nr. 
217 /15.04.2021 ~i rectificat in luna mai prin HCL nr. 323/27.05.2021 ~i in luna octombrie prin 
H.C.L. nr. 561/28.10.2021 odata cu suplimetarea activitatii de la Plaja Dunarea. Veniturile 
prognozate conform bugetului rectificat sunt in suma de 23.418.000 lei, cheltuieli in suma de 
22.888.000 lei, iar profitul propus in suma de 530.000 lei. Tn urma rectificarii bugetul de venituri ~i 
cheltuieli pentru anul 2021 cu privire la venituri, cheltuieli si profit, arata astfel: 

in lei (RON) 

Nr. 
lndicatori 

BVC APROBAT PRIN HCL nr. Reallzat ianuarie- Gradul de realizare in 
Crt. 561/28.10.2021 decembrie 2021 total SVC aprobat % 

0 1 2 3 4=3/2 

I 
VENITURI TOTALE, din 

23.418.000 22.615.373 96,57 
care: 

1. Venituri din exploatare 23.358.000 22.568.557 96,62 

2. Ven ituri financiare 60.000 46.816 78,03 

II 
CHELTUIELI TOTALE, din 

22.888.000 21.944.258 95,88 
care: 

1. Cheltuieli de exploatare 22.862.000 21.934.374 95,94 

2. Cheltuieli financiare 26.000 9.884 38,02 

Ill Rezultatul brut, din care: 530.000 671.115 126,63 

1. 
Rezultatul brut din 

496 .000 634.183 127,86 
activitatea de exploatare 

2. 
Rezultatul brut din 

34.000 36.932 108,62 
activitatea financiara 

lndicatorii de performanta a activitatii societatii cumulate de la inceputul anului, se 
stabilesc ~i se urmaresc cumulat de la inceputul anului, conform structurii bugetului de venituri ~i 

cheltuieli. 
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Tn perioada iulie-decembrie 2021, au fost realizate - 905 achizitii publice, In conformitate cu 

Programul Anual previzionat al Achizitiilor Publice 2021 aprobat la nivel de societate, din care: 

Valoare 
Valoare 

Economii 
Nr. 

Achizitii Publice initiate 
Numar Estimata 

contractata Lei 
lnregistrate 

crt. Achizitii exclusiv TVA exclusiv TVA 
- Lei -

exclusiv TVA 
- Lei -

1 Achizitie directa offline 165 - 78.670,97 -
2 Achizitie directa online 738 2.419 .672,22 2.419.672,22 -

Total achizitii directe 903 - 2.498.343,19 -
Proceduri simplificate online 

1 
Proceduri simplificate online-

1 280.178,00 106.822,94 173.355,06 
finalizate 

2 
Proceduri simplificate online- In 

curs de depunere oferte 
- - - -

3 
Proceduri simplificate online- In 

curs de evaluare oferte 
- - - -

4 
Proceduri simplificate online- In -- - -
a?teptare termen Decizie CNSC 

5 
Proceduri simplificate online- In - - - -

curs de semnare contract 

6 
Proceduri simplificate online- - - - -

anulate 

Licitatii deschise online 

1 
Licita~ii deschise online- in curs de 

1 6.466.740,00 
depunere oferte 

- -

2 
Licitatii deschise online- In curs de 

evaluare oferte- - - - -

,3 Licitatie deschisa on line- finalizata - - - -
Licitatie deschisa on line- in curs de 

4 revizuire ca urmare a controlului - - - -
ex-ante 

5 Licitatie deschisa onl ine- anulata - - - -
Total proceduri 2 6.746.918,00 106.822,94 173.355,06 

TOTAL ACHIZITll 905 9.166.590,22 2.605.166,13 173.355,06 
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In semestrul II 2021 in cadrul Biroului Parcari s-au inregistrat urmatoarele rezultate: 

-~ViHJ emis 638 9.bQn9.mente pe IQ1;;9.tiile de P-9.r1;;9.re; 
-s-au incheiat 29 contracte temporare de inchiriere parcari; 
-abonamente persoane fizice 38 si abonamente persoane juridice 31 dar si contracte fixe 11 
-blocari roti autoturisme parcate neregulamentar in perioada iulie-decembrie in total 3395 blocari. 
-reclamatii petenti privind blocarea autoturismelor : 112 

Actlvltatea Talcloculul-t§rg auto : 

In semestrul II 2021 s-au inregistrat urmatoarele rezultate:s-au lncheiat 186 abonamente auto pentru 

talcioc ~i 35 pentru tarabe. 

0 activitate nou lnfiintata- RIDICARI AUTO, lnceputa In luna noiembrie 2021, a dus la ridicarea a 41 

de autoturisme, care au fost transportate In Parcarea Tir-uri de pe strada Macului, unde a fost organizat un 

dispecerat pentru mai buna gestionare. 

La Portul de Ambarcatiuni s-au incheiat un numar de 8 de contracte. 
Activitatea de administrare la Plaja Dunarea: 
in semestrul II s-au vandut un nr de 22.649 bilete adulti si 6629 bilete copii la AquaParc si un nr de 

1.219 adulti si 33 bilete copii la locul cu nisip. 
In perioada 31 iulie -10 septembrie s-au facut verificari de catre organele de control: Politie, OPC, 

DSP, ISCIR, Pompieri, UPFR tara a primi sanct;iuni, a fost primita doar o avertizare/recomandare de la OPC, 
pentru a prezenta documentatia privind autorizarea instalatiilor/ansamblurilor din dotarea complexului 
ISCIR. 
Lacul Vanatori nu desfasoara activitati recreative.ln anul 2021 Primaria Galati ne-a solicitat sane ocupam 
de activitatea de compactare deseuri, activitate ce se desfasoara la Lacul Vanatori, in acest sens societatea 
noastra a inchiriat un buldoexcavator.Veniturile obtinute din aceasta activitate sunt in suma de 336.028,74 
lei in perioada ianuarie-decembrie. 
Serviciul Tehnic 
PARC AUTO SI MECANIZARE 

In cadrul compartimentului Pare auto si Mecanizare sunt un numar de 33 utilaje care deservesc 
diferite activitati. 

In perioada iulie-decembrie 2021 In urma notelor telefonice primite de la Primaria Galati, s-au 
executat ~i lntocmit devize pentru urmatoarele lucrari: 

Nr.crt Denumire lucrare Cant it 

1 
Demontat ,incarcat ,transportat ,reparat si montat banci 

30 
fonta 

2 Confectionat ,vopsit si inlocuit sipci la banci 377 

3 Reparat banci 190 

4 Demontat si montat panouri informative 37 

5 Taiat poarta acces 1 

6 Reparat gard -Faleza superioara 2 

7 lncarcat, transportat si montat dispensere 9 

8 Verificat si reparat elemente fitness 16 

9 Verificat,reparat si vopsit toalete modulare racordate la 126 
utilitati publice 
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Demontat, reparat,vopsit si montat cosuri metalice model nou 

Reparat si montat cosuri gunoi plastic 

Reparat geamuri, vopsit adapost statii BUS ,banci si cosuri 
gunoi statii 

Demontat reparat si montat elemente aparate fitness 

Demolat garaj 

Spart platforma betonata -Ancora 

Reparat pod Pare Viva 

Demontat, reparat si montat cos baschet 

Reparat jardiniere Str.Siderurgistilor 

lncarcat, transportat si montat suporti biciclete 

Montat drapele 

Demontat panouri gard str.Siderurgistilor 

Descarcat mese sah cu copertine si cosuri cilindrice 

Pregatit teren si montat plase gard 

Descarcat 3200 plase gard si 150 stalpi metalici 

Demontat imprejmuiri gard 

Reparat si vopsit podina 

Reparat mana curenta 

LUCRARI EDILITARE 
lntretinere si reparatii Fantani si cismele: 

15 
46 

127 

2 

4 

1 

1 

1 

1 

1 

5 

19 

35 

192 

3350 

98 

1 

1 

Compartimentul Fantani ~i ci~mele are In lntre~inere un numar de 15 buc Fantani arteziene ~i 
69 buc ci~mele care sunt verificate ~i lntretinute In stare de funqionare optima zilnic de catre 
muncitorii desemnati . 

Tn perioada iulie-decembrie 2021 s-au executat ~i lntocmit devize pentru urmatoarele lucrari de 

reparatii ~i lntretinere fantani ~i ci~mele: 

Nr.crt 
Denumire lucrare Cantit 

1 
DEMONTAT,REPARAT(CONSERVAT)POMPE SI 
ELECTROMOTOARE FANTANI ARTEZIENE 

29 

2 CU RAT AT SI VOPSIT FANTANI ARTEZIENE 12 

3 MONTAT POMPE SI ELECTROMOTOARE 11 

4 DEBRANSAREA CISMELELOR DE LA ALIMENT ARE 68 . 
5 CURATAT SI VOPSIT CISMELE 61 
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BRANSAT SI REPARAT CISMELE 

REPARAT POMPE FANTANI ARTEZIENE 

REPARATllLA INSTALATIA ELECTRICA-FANTANA PS2 

REMEDIAT ILUMINAT-FANTANA GRADINA PUBLICA 

1.5 tompartlment Audit Inter'! 

65 

5 

1 

1 

La i nceputul semestrului II 2021 a fast desfa~urata o misiune de audit intern care a urmarit 

urmatoarele obiective: 
I. Evaluarea activitatii de Lucrari edilitare 

Obiectivele misiunii de audit: 
• Activitatea de fantani ~i ci~mele cu principalele subobiect ive: 

1 
~ Analiza intocmirii Situatiei de lucrari de intretinere 
~ Ana liza intocmiri i Notei justificative privind stocul de piese ~i 

materiale; 
• Activitatea de lucrari edilitare cu principalele subobiective : 

~ Ana liza i ntocmirii Notei justificative privind privind transformarea 
bonurilor valorice in combustibil lichid; 

~ Analiza intocmirii Situatiei de lucrari 
~ Ana liza i ntocmiri i Notei justificative privind stocul de piese ~ i 

materiale; 
Principalele Recomandari: 

1. Tntocmirea Notei justificative pentru toate materiale le scoase din magazie ~i justificarea 
acestora pe fiecare lucrare . 

2. Dupa semnarea de catre Primarie a situati ilor de lucrari/proces verbal etc., urmarirea 
primirii unui exemplar in original din cele transm ise si arhivarea acestora. 

in a doua parte a semestrului II Misiunea de audit desfa~urata a avut ca tema Evaluarea 
activitatii de gestionare a parcului auto; Structura auditata fiind Birou Reparatii pare auto si 
mecanizare 

Obiectivele misiunii de audit au fost urmatoarele : 

Principalele obiective ale misiunii de audit de regularitate/conformitate au fost: 

Analiza stabilirii si urmaririi consumurilor normate de combustibil si ulei cu principalele 

subobiective: 

~ Analiza evidentei conbustibilului si uleiului in Foa ia de parcurs, Fi~a activitatii zilnice a 
autovehiculu lui; 

~ Analiza modului de stabili re a consumului de combustibil ~i ulei efectiv, normat; 
~ Determinarea consumului mediu de combustibil ; 
~ Analiza consumurilor de combustibi l ~ i ulei. 
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Tn cadrul misiunii de audit intern desfasurate, principalele recomandari au fast: 

1. Emiterea unei decizii scrise cu privire la persoana, persoanele desemnate cu 
urmanrea consumurilor de combustibil ~i ulei. Persoana se va ocupa cu aprobarea 
alimentari i automobilelor cu combustibil ~i ulei ; aprobrea se da pe foaia de parcurs de 
catre persoana desemnata de conducatorul societati i. Modificarea ~i completarea fi ~ei 

postului cu prevederile decizie i; Constituirea garan~ ie i aferente gestiunii de combustibil 

~i ulei . 
2. lnstruirea personalului din subordine, eel putin odata pe an, a personalului cu 
prevederile Ord inulu i 14/27-09-1982 ~ i ori de cate ori este nevoie de catre ~eful de 

serviciu/ Sef de birou cu lntocmirea procesului verba l de instru ire . 
3. Stabilirea modului de efectuare alimentarilor cu combustibil si ulei se va face de 
catre ~eful de birou ~ i va fi supus aprobarii conducerii societati i . '-....-/ 
4. Urmarirea consumurilor de combustibil. Se exercita la nivelul parculu i auto, pentru 
fiecare vehicul ~ i ~ofer In parte, avand ca scop depistarea operativa a eventualelor 
nelncadrari In consumurile normate de combustibil, stabi lirea ~i lnlaturarea cauzelor ca re 
le-au generat. 
5. Determinarea consumului mediu de combustibil pe fiecare vehicul si utilaj in parte 
precum si verificarea periodica a consumurilor medii de combustibil in conformitate cu 
prevederile Ordinulu i 14 27-09-1982. Tntocmirea unei metodologii de determinare ~i 
verifica re a consumul ui mediu aprobata de cond ucerea societatii . 

Programul de cont rol pentru semestrul al doilea a cuprins urmatoarele activitati si 

obiective: 

Structura Activitatea controlata Obiectivele de control 
Functionala 
Controlata 

-Se verifica respectarea prevederilor legale in 
executia bugetului de 
venituri ~i cheltuiel i la nivelul societatii la 
30.06.2021 cat si la nivelul compartimentelor, 

-Controlul executiei Bugetului birourilor, serviciilor si directiilor din structura 
Direct ia de venituri si cheltuieli la acesteia 
Economica 30.06.2021 , urmarind realizarea veniturilor ~i incadrarea 

in nivelul cheltuielilor aprobate; 
-Se verifica rea lizarea indicatorilor economico-
financiari specifici activitatii, la nivelul 
societatii; 

-Veri ficarea respectarii 
Birou l masurilor stabilite ca urmare a 
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controlului financiar de 
gestiune anterior, cat si a 
termenelor stabilite pentru 
realizarea acestora 

-Legalitatea platilor salariilor, 
indemnizatiilor, sporurilor de 
orice natura si a retinerilor din 
acestea si a altar obligatii fata 
de salariati 

- se verifica respectarea numarului normat de 
salariati, conform organigramei ~i statului de 
functiuni aprobate; 
- se verifica legalitatea platilor de salarii ~i a 
indemnizatiilor pentru functii de conducere; 
concordanta sumelor trecute In statele de 
salarii cu prevederile din contractul colectiv ~i 
individual de munca; 
- se verifica legalitatea sporului acordat pentru 
vechime In munca ~i a celorlalte sporuri 
conform cu prevederile din contractual 
colectiv si individual de munca, precum ~i 
realitatea platii acestora; 
- se verifica legalitatea platilor pentru lucrul 
sistematic peste programul normal, ore 
suplimentare ~i altele similar; 
- se verifica legalitatea platilor reprezentand 
indemnizatii pentru incapacitate temporara de 
munca; 
- se verifica aplicarea prevederilor legale cu 
privire la calcularea, retinerea ~i varsarea 
impozitului pe salarii, a contributiei pentru 
asigurari sociale, a contributiei de sanatate, a 
contributiei asiguratorie de munca, a fondului 
de handicap, oooririlor, etc.; 

Rezultatul actiunilor de verificare a activitatilor sus mentionate: 

Nr.crt Activitatea controlata Masuri/Recomandari Termen pentru 

dispuse implementare 

1 -Controlul executiei Bugetului de 
venituri si cheltuieli la 30.06.2021 

2 -Verificarea respectarii masurilor Propunere de sanctionare cu 

stabilite ca urmare a controlului avertisment scris a responsabililor cu 

financiar de gestiune anterior, cat si a implementarea masurilor trasate la 

termenelor stabilite pentru realizarea controlul anterior. 

acestora; 
-Legalitatea platilor salariilor, 

3 indemnizatiilor, sporurilor de orice 
natura si a retinerilor din acestea si a 

altor obligatii fata de salariati 
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.7 Biroul Resurse Umane sl Salarlza 

Tn semestrul II 2021 s-au desfasurat urmatoarele rezultate: 
~ lntocmirea unui numar de 77 contracte individuale de munca; 

~ lnregistrari ale contractelor de munca in ReviSal si inregistrari legale ulterioare in 

conformitate cu H.G. nr. 500/2011; 

~ lntocmirea actelor procedurale pentru incetarea raporturilor de munca pentru 19 

salariati; 

~ lntocmirea documentelor pentru 9 sa lariati care au solicitat concediu fara plata; 

~ lntocmirea unui numar de 261 decizi i privind sanctiuni disciplinare, de constituire a 

diverselor comisii, suspendare CIM pentru concediu fara plata, incetarea activitatii, decizi i de 

delegare, decizii de ridicare a dreptului de folos inta a locurilor de inhumare, desemnarea 

persoanei responsabila cu implementarea prevederilor legale-declaratiile de avere, licitatie 

inchiriere terenuri Talcioc, desemnarea persoanei cu arhiva la Cimitirul Stefan eel Mare, 

demararea proceduri i privind managementul performantei salariatilor, desemnare personal 

instruire PSI salariati nepalezi. 

~ S-au intocmit/ actualizat 119 fise de post; 

~ lntocmirea unui numar de 126 acte aditionale privind : modificarea salariului de baza; 

modificarea sporulu i de vechime; modificarea perioadei contractului individual de munca din 

determinata in nedeterminata; modificarea locului de munca etc . 

. a Blroul Verlflcare si contro 
In perioada iulie-decembrie 2021 Biroul Verificare si control a efectuat un numar de verificari 

intocmind un numar de 175 de rapoarte dupa cum urmeaza: 

• Parcari/ Parcometre - 19; 

• Talcioc-1; 

• Alimentare Auto -14; 

• Zone Verzi - 86; 

• Cimitirul Eternitatea - 8; 

• Cimitirul Sf. Lazar- 18; 

• Cimitirul Stefan eel Mare- 13; 

• Tehnic/Lucrari Edilitare -17; 

Au fast propuse masuri de lmbunatatire pentru activitatea celor trei cimitire, a zonelor verzi, a 

parcarilor cat ~i a compartimentului tehnic/ lucrari edilitare. 
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.9 Servfclul Juridic sl Guvemantl co 
Tn semestrul II 2021, activitatea desfa$urata i n cadrul Serviciului Juridic $i Guvernanta 

Corporativa a contribuit la realizarea obiectivelor propuse in cadrul Gospodarire Urbana SRL 
Ga lati, cu respectarea dispozi~iilor legale, astf el : 
Tntocmirea actelor procedurale in vederea solutionarii favorabile a litigiilor in care este implicata 
Societatea $i recuperarea debitelor restante. 

Au fost depuse diligen~ele necesare intocmirii actelor procedurale in procesele aflate pe 

rolul instantelor de judecata precum si in promovarea de noi actiuni in instanta, in vederea 
solutionarii favorabile a litigiilor in care este implicata societatea si a recuperarii debitelor 
restante, precum si alte categorii de activitati efectuate dupa cum urmeaza: 

Realizari: 
- ll solutii definitive i n dosarele: 1745/233/2016 (reclamant U.A.T. GALATI); 4572/233/2020 
(reclamant BOCA NASTASE); 2197 /233/2020 (reclamant RAITA ADRIAN); 24073/233/2018 

(reclamant SDEE MUNTENIA N); 4182/233/2020 (reclamant BROASCA MARCEL); 7337 /233/2020 

(reclamant TANASE ZAHARIA); 17867/ 233/2020 (reclamant FRATILA LORENTO LIVIU) ; 
22722/197 /2020 (reclamant DIMA GHEORGHE); 1537 /282/2021 (reclamant BEJ CUCU LUCIAN 
CIPRIAN); 3792/233/2020 (reclamant ASIROM VIENA INSURANCE);16684/233/2020 (Plesa);; 
- 6 solutii nedefinitive in dosarele : 20579/ 233/2020 (reclamant DUMITRIU CLAUDIU VICTOR); 

3032/233/2021 (reclamant ANGHELUTA FLORIN); 7579/233/2019 (reclamant ASIROM); 
3618/233/2021 (reclamant ALLIANZ TIRIAC); 7023/233/2021 (A Plus Autorent); 20423/233/2020 
Nerealizari: 

-2 solutii definitive in dosarele : 1692/233/2019 (SINDILE MIHAi ANGELO); 2555/121/2020 
(GROSU AMALIA) 

-3 solutii nedefinitive in dosarele : 1140/121/2018* {reclamant SDEE MUNTENIA N.); 
11817/233/2020 (reclamant ASIROM); 2786/ 121/2020 (reclamant STAICU VICTORITA) 

Serviciul Juridic si Guvernanta Corporativa coopereaza permanent de cate ori sunt solicitati 
cu Biroul Agrement si Parcari Publice,Serviciul Cimitire, Resurse Umane si Directia economica . 

ACTIUNILE IN DOMENIUL GUVERNANTEI CORPORATIVE 

Nr. Descrierea Actiunii Stadiu semestrul II 2021 

1. Revizuirea Codului de Etica si Conduita profesionala Prezentare/ Avizare C.A 

2. 
lmplementarea prevederilor legale privind Declaratiile de avere Postarea acestora pe pagina de 
si Declaratiile de interese la nivelul societat ii internet a societatii 

3. Elaborare propunere Plan de administrare 2021-2025 Prezentare/ Avizare C.A 

4. Elaborare Raport Director General Trim Ill 2021 Prezentare/ Avizare C.A 

5. Elaborare Ra port administratori semestrul I 2021 PrezentareA.G.A 
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Tn decursul semestrului II, lucratorii Biroului SSM, Protectia Mediului, SU au rea lizat 
controale pe teren in vederea respecta rii atat a legislatiei in vigoare cat si a regulamentelor la nivel 
de societate. 

Pe linie de Protectie a Mediului s-a verificat daca sunt respectate : 
- Planul de masuri privind colectarea selectiva a deseurilor generate de societate. 
- Planul de Management al Mediului i n care au fast implementate masuri necesare ~i specific 
pentru protectia sanatati i umane ~i a mediului, in scopul conformarii cu legislatia de mediu ~i 

actele de reglementare emise; 
-Au fast facute raportarile lunare catre Agentia pentru Proteqia Mediului, conform legislatiei i n 
vioare; 
- S-a verificat daca sunt respectate masurile impuse prin Autoriza!ia de Mediu; 
- S-a t inut evidenta cantitatilor de de~eu ri generate in urma activitatilor proprii, precum ~ i a 
modulu i de stocare, reciclare, transport, valorificare ~i distrugere a acestora; 

Pe linie de Securitate si Sanatate in Munca au fast realizate controale cu aparatul 
alcooltest la toate punctele de lucru apartinand societatii. 

Aceste controale au avut ca scop: 
i mbunatatirea productivitati i la locul de munca ~ i reducerea absenteismului; 
reducerea accidentelor la locul de munca ~i locuri de munca mai sigure; 
cre~terea gradului de con~tientizare in randul angajatilor cu privire la modul i n care, referitor la 
consumul de alcool, pot sa traiasca o viata mai sanatoasa ~i sa fie mai productivi la locul de 
munca; 

De asemenea s-a verificat daca lucratorii utilizeaza in mod corect echipamentul individual 
de proteqie din dotare, conform prevederilor Legii securitati i ~ i sanatatii In munca nr. 319/ 2006 
art. 23 al.(1) lit . b) 

Toti salariatii din cadrul societatii au fast instru iti atat pe linie de SSM, Protectia Mediului 

cat ~i pe Situatii de Urgenta. 

CAPITOLUL 4 -Tranzac~ii conform art.52 din OUG nr.109/2011, aprobata cu 

modificari prin Legea nr. 111/2016 
In semestrul II 2021, nu s-au inregistrat tranzacti i cu administratori i ori directorii, cu 

angajatii sau cu actionarii sau cu societati controlate de ace~t i a, conform art. 52 (6) din OUG 

nr.109/2011. 
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CAPITOLUL 5 Performante Financiare/ Analiza Realizarii Principalilor lndicatori 
Economico-Financiari La Data De 31.12.2021 

REALIZARI SEMESTRUL II 

lndicatorii de performanta a activitatii societatii cumulate de la lnceputul anului, se 
stabilesc ~i se urmaresc cumulat de la lnceputul anului, conform structurii bugetului de venituri ~i 
cheltuieli. 

LISTA CENTRALIZATOARE A OBIECTIVELOR SPECIFICE SI A INDICATORILOR DE REZUL TAT STABILITI LA NIVELUL SC GOSPODARIRE/URBANA SRL 
GALA JI 

REAllzARI LA 31 DECEMBRIE 2021 

OG1 2 Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independentli financiarli a socletlltil 

-
Trim IV 2021 

Scaderea nivelului datoriilor restante 
La data de 31.12.2021 societatea 

2.1 la nivelul societatii cf. Plan 0 
Birou Financiar 

0 
nu figureaza cu plati restante a~a 

administrare 
Contabilitate cum este prevazut ~i in BVC. -

indicator indeplinit 

OG4 Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de perfomanti stabiliti de Autoritatea Publica Tutelara 

4.1 Atingerea marjei de profit Cu 7 % fata de 2020 
Birou Financiar 

2,97 
Tinta de 5,24 este pentru sfarsitul 

Contabilitate anului 2021 

4.1 Atingerea marjei de profit Profit brut/venit 
Birou Financiar 

2,97 
Tinta de 0,0535 este pentru 

Contabilitate sfarsitul anului 2021 

4.2 Realizarea profitului cf. BVC 100% 
Birou Financiar 

indeplinit 
Contabilitate 671.115 

4.3 Durata de rambursare a datoriilor Maxim 90 zile 
Birou Financiar 

0 indeplinit 
Contabilitate 

lndeplin irea obligatiilor catre bugetul 
Birou Financiar 

4.4 de stat, bugetul asigurarilor sociale si 100% 
Contabilitate 

0 indeplinit 
fondul asigurarilor sociale 

4.5 
Eficienta activelor societatii in scopul Rata solvabilitatii Birou Financiar 

2 indeplinit 
acoperirii datoriilor totale generate >l Contabilitate 

1 OG - Obiectiv General 

Paginii 25 din 27 



Cresterea veniturilor fata de anul 
4.6 

anterior 

Cre§terea veniturilor fata de anul 
4.6 

anterior 

4.7 
Cre§terea eficacitatli actlvelor 
curente (exclusiv stocuri) 

Cre§terea eficacitatii activelor 
4.7 

curente (exclusiv stocuri) 

Cre§terea Cifrei de Afaceri urmare 

4.8 
cresterii volumului activitatilor 
desfa~u rate (indicator din plan 
administrare) 

Cre~terea productivitatii muncii 
4.9 

(indicator din plan administrare) 

Cre~terea productlvitatii muncii 
4.9 

(ind icator din plan administrare) 

Cre§terea lichid itatii generale 

4.10 
(capacitatea societatii de a face 
obligatiilor sale) - Indicator de 
performanta Anexa 2 la HCL 

SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L 
www.gospodarire·urbana.ro 

Mail: secretariat@gospodarire-urbana.ro 
Sediul social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal : 800186 
Contact tel. 0236/472.969, 0757.039.930, Fax: 0236/ 477.102, 

C.U.I RO 27413181, O.R.C Galati Jl7 / 879/ 2010 
Cont: R081 RNCB 0141 0328 6810 0093 • BCR Galati 

Cont: R097TREZ3065069XXX011110 · Trezoreria mun. Galati 

Tinta de ~0,30 este pentru 

sfarsitul anului 2021. Venituri 
realizate la 30.09.2021 
=17.362.499; venituri 
30.09.2020=15.040.485 Venituri le 
realizate la 30.09.2021 sunt mai 
mari decat cele realizate la 
30.09.2020, dar veniturile din anul 
curent au fost influentate negativ 

Rata de crestere a Birou Financiar 
datorita suspendarii activitatii 

ven iturilor2 0,3 Contabilitate 
0,135 Talciocului, a lipsei de comenzi 

pentru lucrari ed ilitare, iar Plaja 
Dunarea a functional doa r o 
singura luna. In buget am 
prevazut o crestere cu 30% a 
venitu rilor fatat de anul 
precedent, tinand cont de 
activitatea de la Plaja Dunarea, pe 
care am preconizat sa o 
desfasuram pe o perioada de 3 
luni. 

(Venit actual-venit 
Birou Financiar Tinta de ~.30 este pentru 

anterior) I venit 0,135 
anteriorC 

Contabllltate sfarsltul anului 2021 

Rata lichiditatii Birou Financiar 
0,63 indeplinit 

curente2 0,60 Contabilitate 

(Active curente -
Birou Financiar 

stocuri)/datorii 
Contabilitate 

0,63 indeplinit 
curente;,, 0,60 

Cifra de afaceri la 
Cre§terea cu 10% Birou Financiar 

22.599.827 31.12.2020=19.218.120 lei si CA 
fata de anul 2020 Contabilitate 

31.12.2021=21.139.932 lei 

Productivitatea muncii realizata in 
perioada ian-decembrie 2020 este 

Min. 5% fata de Birou Financiar 
de 67.797 *5%= 71.187 

71.419 (prognozat) Productivitatea 
2020 Contabilitate 

muncii la 30.12.2021 este de 
71.419 -indicator indeplinit la 

perioada 

Productivitatea muncii realizata in 
perioada ian-decembrie 2020 este 

Cifra de afaceri/ Birou Flnanciar 
de 67.797 *5%= 71.187 

71.419 (prognozat) Productivitatea 
numar salariati Contabilitate 

muncii la 31.12.2021 este de 
71.419 p -ind icator 
indeplinit la perioada 

active 
curente/pasive 

Birou Financiar 
1,21 indeplinit 

Contabilitate 
curente21,2 
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4.11 

OG7 

7.1 

OGS 

8.1 

nr.623/2018 

Productivitatea activelor societlitii d. 
Plan administrare 

Dezvoltarea durabila a serviclllor 

Fundamentarea ~j reactualizarea 
tarifelor conform prevederilor legale 
(indicator din plan management} 

SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.l 
www.gospodarire-urbana.ro 

Mail: secretariat@gospodarire-urbana.ro 
Sediul social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal : 800186 

Contact tel. 0236/472.969, 0757.039.930, Fax: 0236/ 477.102, 
C.U.l RO 27413181, O.R.C Galati Jl7 /879/2010 

Cont: R081 RNCB 0141 0328 6810 0093 - BCR Galati 
Cont: R097TREZ3065069XXX011110 - Trezoreria mun. Galati 

Total venituri/ total Birou Financiar 
Tinta de <:3 este pentru sfarsitul 

active*l002!3 Contabilitate 
2,57 anului 2021. la perioada indicator 

neindeplinit 

I 
100% obtinere 

avize/aprobliri/ Birou Financiar sunt actualizate 
fundament~ri 1n Contabilitate la nevoie 

indeplinit 

termen 

Gestlonarea servlciilor pe crlterii de transparenta, competitlvitate sl eflclenta 

Cre~terea eficientei prin reducerea 
Pierderi 

Birou Financiar 
indeplinit 

plerderilor 
2021/pierderi 

Contabilitate 
671.115 Socletatea a realizat un profit brut 

2020<1 de 671.115 lei 

i 

in anul 2021: 

- productivitatea muncii este sub nivelul prognozat. - Rezultat negativ (acest lucru Se datoreaza 

din cauza suspendarii activitatii Talciocului, lipsa de comenzi pentru lucrari edilitare in perioada de 

iarna, lipsa personalului conduce la nerealizarea productivitatii muncii). La zone verzi au plecat 24 

de persoane extracomunitare. 

-indicatorul reducerea cheltuielilor la 1.000 lei venituri pentru perioada ian- noiembrie 2021 este 

sub nivelul prognozat-Rezultat pozitiv 

- ca~tigul mediu lunar este sub nivelul prognozat - Rezultat pozitiv 

- indicele de cre~tere a productivitatii muncii/indicele de cre~tere a ca~tigului salarial este mai mic 

decat eel prognozat. -Rezultat negativ. 

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 

LUPU CICERONE 

Membri C.A. 

BEJAN IGOR ALEXANDRU 

HOMNER SIMONA GABRIELA 

MARIN RELU 

VRAMULET SORIN LAURENTIU 
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ANEXA 1  
 

LISTA CENTRALIZATOARE A  OBIECTIVELOR SPECIFICE SI A INDICATORILOR DE REZULTAT STABILITI LA NIVELUL SC GOSPODĂRIRE/URBANĂ SRL GALAŢI  
PENTRU ANUL 2021 

Cod 
Obiectiv 
General 

Obiective Specifice Indicatori de rezultat (IR) Responsabili Termen 
realizare 

OG 1 Extinderea activităţilor societăţii prin executarea de lucrări şi către  alti clienti persoane fizice/persoane juridice) 

1.1 Cresterea prestarilor de servicii de administrare a spatiilor 
verzi 

100% comenzi executate Serv Administrare 
Spatii Verzi 

31.12.2021 

1.2 Onorarea la timp şi în totalitate a numărului de solicitari de  
executare lucrări/ furnizare prestatii 

 
100% comenzi executate 

Serv Administrare 
Spatii Verzi 

31.12.2021 

1.3 Monitorizarea eficienta a Programului anual de lucrari 
zone verzi si taiere arbori, transmis de Primaria Galati 

100% grad realizare Program anual de lucrari Serv Administrare 
Spatii Verzi 

31.12.2021 

1.4 
Diversificarea serviciilor oferite in cimitire in scopul 
cresterii veniturilor societatii (intretinere morminte la 
cerere,  alte servicii  oferite populatiei) 

Minim 1 analiza de oportunitate Serv. Administrare 
Cimitire 

31.12.2021 

1.5 Cresterea numarului de comenzi  Comenzi onorate/comenzi primite*100≥100% Serviciul Tehnic 31.12.2021 

1.6 Extinderea serviciilor prin valorificarea  inchirierii locurilor 
in  incinta perimetrala zona Talcioc in cursul saptamanii Minim 1 analiza de oportunitate  Compartiment Talcioc 31.12.2021 

1.7 Optimizarea resurselor alocate executiei de lucrari 
specifice catre terti  (spatii verzi) 

Incadrare in costuri planificate Serviciul Spatii verzi 31.12.2021 

1.8 
Optimizarea resurselor alocate executiei de lucrari  
specifice catre terti (lucrari edilitare) 

Nr de instruiri periodice privind utilizarea echipamentelor de 
lucru 
incadrarea in normativele de timp a executiei lucrarilor 

Serviciul Tehnic (biroul 
Reparatii parcari auto si 

mecanizare) 

31.12.2021 

1.9 
Cresterea veniturilor  prin inchiriere mijloace transport din 
dotarea societăţii 

% venituri realizate an curent/venituri relizate an anterior>1 Serviciul Tehnic (biroul 
Reparatii parcari auto si 

mecanizare) 

31.12.2021 
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1.10 

 Mentinerea nivelului de eficacitate (indeplinirea 
obiectivelor programate si raportul dintre efectul proiectat 
si rezultatul  efectiv obtinut)  a procesului de achizitii la 
nivelul societatii 

100% solutionare referate necesitate Biroul Achizitii, 
Valorificare Active 

31.12.2021 

1.11 

Cresterea calitatii serviciilor  de toaletare/fasonare Solutionarea in termen a solicitarilor de toaletare/fasonare 
arbori de pe domeniul public al. Galati 
   
Nr. De propuneri de imbunatatire a activitatii – minim 3 
 

Serviciul Spatii verzi 31.12.2021 

OG 2 Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenţă financiară a societăţii 

2.1 Scaderea nivelului datoriilor restante la nivelul societatii cf. 
Plan administrare 

- 100 % incadrare in BVC 
-  100% respectare termene scadente de plata 
- Zero  omisiuni/erori in evidentele contabile privind 

termenul scadent  

Biroul Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

2.2 
Cresterea investițiilor proprii din surse proprii/atrase  
(parcometre, tocator desuri vegetale,  masini cosit 
vegetatie etc)  

- 100% achizitii realizate conform PAAP 
 

Biroul Achizitii, 
Valorificare Active 

31.12.2021 

OG 3 Creşterea productivitatii şi calităţii servicii oferite de societate prin investitiile propuse 

3.1 Cresterea calitatii serviciilor in parcarile cu plata 

- Cresterea veniturilor din administrarea parcarilor 
(Venituri an curent/venituri planificate x100>100) 

- Nr.  de sesizari solutionate  
- Nr. de parcometre verificate  

 

Biroul Parcari 31.12.2021 

 

trimestrial 

- Nr. De inspectii inopinate in teren (rapoarte de  
verificare) 

- Nr. de constatari/nereguli identificate 

Birou Verificare si 
control 

lunar 

3.2 Cresterea productivitatii prin valorificarea investitiilor 
realizate  

- 100% incadrare in planificarea aprobata (normative, 
BVC) 

- Nr de propuneri de imbunatatire a activitatii – min. 3 
- Executarea lucrarilor cf. normativelor de timp  

Serviciul Spatii verzi 31.12.2021 
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100 % grad realizare Program de inspectii  operative in teren 
 

Serviciul Administrare 
cimitire 

 
 
 

100% raspunsuri transmise in termen la cererile depuse de 
petenti 

3.3 
Creșterea eficientei monitorizarii personalului implicat in  
activitatea  de prestari servicii parcari cu plata (parcatori si 
activitatea de blocare/deblocare) 

100% incasarea sumelor conform notelor de constatare 
Biroul Agrement si 
exploatare parcari 

publice 

31.12.2021 

  
100 %  asigurare parcometre functionale in parcari cu plata 
  Zero  pagube materiale din blocarea/deblocare auto din culpa 
salariatului 

Nr de inspectii in teren in locatiile parcarilor cu plata Biroul Verificare si 
Control 

lunar 

3.4 Creșterea eficientei monitorizarii personalului implicat in  
activitatea  desfasurata in Talcioc Zero nereguli constatate  compartiment Talcioc 31.12.2021 

3.5 Creșterea eficientei monitorizarii personalului implicat in  
activitatea  desfasurata in zona de agrement Lac Vanatori Zero nereguli constatate Compartiment Lac 

Vanatori 
31.12.2021 

3.6   Urmarirea incadrarii in normativele aprobate  si 
monitorizarea acestora 

1 analiza privind renormarea  activitatilor necesare 
fundamentarii noilor tarife 

-  
- Nr propuneri privind optimizarea consumurilor  

Serviciul Administrare 
spatii verzi 

trimestrial 

Biroul Parc auto, 
Mecanizare 

trimestrial 

3.7 Imbunatatirea activitatii  de lucrari edilitare 
• zero nereguli constatate  
• 100% grad realizare Program de mentenanta/reparatii 

lucrari edilitare  

Compartiment Lucrari 
edilitare 

31.12.2021 

3.8 Instruirea periodica a salariatilor in domeniul SSM 1 Plan anual instruiri SSM, SU 
100% grad indeplinire Plan Instruiri SSM, SU 

Birou SSM, Protectia 
Mediului, SU 

31.12.2021 

3.9 Creşterea nivelului de competenţe a salariaţilor  1 plan formare profesionala / societate Birou Resurse Umane, 
Salarizare 31.12.2021 

3.10 

 Îmbunătăţirea implementarii adecvate a procedurilor din 
societate precum si a recomandarilor / masurilor din 
rapoartele de control/audit intern sau extern privind 
evidenta personalului, activitatea de salarizare. 

zero nereguli / sesizări / reclamaţii Birou Resurse Umane, 
Salarizare 31.12.2021 
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3.11 Optimizarea managementului resurselor umane la nivelul 
societăţii 

Zero omisiuni in intocmirea completa si corecta a drepturilor 
salariale conform pontajelor, clauzelor negociate, politicii 
societăţii  si legislatiei in vigoare. 
100% fara erori  - Intocmirea documentelor corespunzatoare 
activitatii de personal, contracte individuale de munca, acte 
aditionale si inregistrarea acestora prin utilizarea aplicatiei 
REVISAL in termen.  
Zero omisiuni in intocmirea completa si corecta a  dosarelor de 
personal.   

Birou Resurse Umane, 
Salarizare 31.12.2021 

OG 4 Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de perfomanţă stabiliti de Autoritatea Publica Tutelara 

4.1 Cresterea ratei profitului – cf. Plan administrare 2018-
2022 

• Minim 3% fata de anul precedent – profit din exploatare/capital 
angajat  

• Zero omisiuni in inregistrarea documentelor justificative (facturi 
clienti, furnizori) in contabilitate  din culpa salariatului 

Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

4.2 Realizarea profitului cf. BVC Monitorizarea si raportarea in termen a ritmului de crestere a 
veniturilor in raport cu efectuarea cheltuielor  

Birou Financiar 
Contabilitate 

25 zile  a 
lunii 
urmatoare 

4.3 Durata de rambursare a datoriilor 

Maxim 90 zile 
 Zero nereguli    
 100% respectare termene de scadenta 
 Zero omisiuni erori cu impact financiar ( sanctiuni 
contraventionale/contractuale) 

Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

4.4 Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat, bugetul 
asigurarilor sociale si fondul asigurarilor sociale 

100% respectare  termene de predare 
Zero nereguli   
 100% respectare termene de scadenta 
 Zero omisiuni erori cu impact financiar ( sanctiuni 
contraventionale) 

Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

4.5 Eficienta activelor societatii in scopul acoperirii datoriilor 
totale Rata solvabilitatii generale  >1 

Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 
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4.6 Cresterea veniturilor fata de anul anterior Rata de crestere a veniturilor≥ 0,3 
(Venit actual-venit anterior) / venit anterior 

Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

4.7 Cresterea eficacitatii  activelor curente (exclusiv stocuri) Rata lichiditatii curente≥ 0,60 
(Active curente – stocuri)/datorii curente 

Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

4.8 Creşterea Cifrei de Afaceri urmare cresterii volumului 
activitatilor desfasurate (indicator din plan administrare) Creşterea cu 10% faţă de anul 2020 

Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

4.9  Creşterea productivitatii muncii (indicator din plan 
administrare) 

 Min. 5% fată de 2020 
Cifra de afaceri/ numar salariati x 100 

Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

4.10 
Creşterea  lichiditatii generale (capacitatea societăţii de a 
face obligatiilor sale) –  Indicator de performanta Anexa 2 
la HCL nr.623/2018 

active curente/pasive curente≥1,2 
Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

4.11 Productivitatea activelor societăţii cf. Plan administrare Total venituri/ total active*100≥3 
Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

4.12 

Stabilirea si respectarea politicilor de transparenta si 
comunicare - Indicator de performanta Anexa 2 la HCL 
nr.623/2018  

Minim 22 puncte  raspunsuri DA cf. Anexa 2 HCL 623/2018 
 

Secretariat CA 
 
 

31.12.2021 

 

1 Program  anual de Dezvoltare a Sistemului de Control Intern 
Managerial 2021 
1 Raport anual privind gradul de realizare PD SCIM 
1 Raport anual asupra stadiului SCIM la 31.12.2021– Anexa 
4.3 din cadrul OSGG nr.600/2018. 

Serv. Juridic si 
Guvernanta Corporativa 
Secretariat Tehnic 
SCIM 

31.12.2021 
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1 Autoevaluare a stadiului implementarii si dezvoltarii SCIM - 
Anexa 3 a OSGG nr.600/2018 

Serv. Juridic si 
Guvernanta Corporativa 

Secretariat Tehnic 
SCIM 

31.12.2021 

1 Lista centralizatoare activitati actualizata  2021 
1 Lista obiective specifice si indicatori rezultat 2021 
1 Raport anual de monitorizare  privind gradul de realizare 
obiective specifice SCIM 
 

Serv. Juridic si 
Guvernanta Corporativa 

Secretariat Tehnic 
SCIM 

31.12.2021 

1 Registru centralizator al riscurilor actualizat 2021 
1 Plan Centralizator al masurilor de control pentru diminuarea 
riscurilor/valorificarea oportunitatilor 
1 Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a 
riscurilor si monitorizare a performantelor pentru anul 2020, 
conform OSGG 600/2018 

Serv. Juridic si 
Guvernanta Corporativa 
Secretariat Tehnic 
SCIM 

31.12.2021 

Nr. sedinte de lucru organizate conform ROF CM SCIM – minim 
6/an 

Serv. Juridic si 
Guvernanta Corporativa 
Secretariat Tehnic 
SCIM 

31.12.2021 

4.13 Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru 
protejarea resurselor societăţii 

Nr. de proceduri  de sistem elaborate/revizuite/ analizate si 
avizate cf OSGG nr.600/2018  
 

Serv. Juridic si 
Guvernanta Corporativa 
Secretariat Tehnic 
SCIM 

31.12.2021 
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4.14 
Asigurarea transparentei procesului  de management 
(salariati, stakeholderi, AGA, CA, Primaria mun. Galati 
etc) 

100 % postarea in reteaua intranet/site-ul Societatii si 
comunicarea catre structurile functionale a documentatiei 
sistemului de control intern managerial  aprobata, in vederea 
asigurarii fiabilitatii informatiilor 

 
 4 rapoarte trimestriale  DG 
2 rapoarte  semestriale CA 
1 raport anual CA 
1 raport anual CNR 
 

Serv. Juridic si 
Guvernanta Corporativa 
Secretariat Tehnic 
SCIM 

31.12.2021 

4.15 
Acordarea vizei de legalitate pentru angajamentele 
incheiate la nivelul societăţii 

100%  vize de legalitate acordate Compartiment Juridic 31.12.2021 

4.16 
Creşterea eficientei diligentelor depuse in vederea 
protejării drepturilor/ intereselor legitime ale societăţii 

0% solutii nefavorabile in cauzele comerciale din cauza viciilor 
de procedura imputabile compartimentului juridic, conform 
registrului de evidenta a actiunilor si termenelor 

Compartiment Juridic 31.12.2021 

4.17 

Reprezentarea intereselor si apararea drepturilor legitime 
ale societatii in cadrul actiunilor judiciare, intocmirea 
lucrarilor juridice in procesele aflate pe rolul instantelor de 
judecata precum si in promovarea de noi actiuni in 
instanta 

0% intarzieri in intocmirea si depunerea in instanta a actelor 
procedurale in procesele aflate pe rolul instantelor de judecata   

Nr.  de noi actiuni in instanta, conform registrului de 
evidenta a actiunilor si termenelor 

Compartiment Juridic 31.12.2021 

4.18 
Monitorizarea respectarii termenului de prescriptie 0% solutii nefavorabile in litigii din cauza nerespectarii 

termenului de prescriptie 
Compartiment Juridic 31.12.2021 

4.19 

Asigurarea transparentei  procesului de management 
conform prevederilor legale 

100% postarea din oficiu a informatiilor de interes public pe site-
ul societatii  

Responsabil cu 
implementarea Legii 
544/2001 

31.12.2021 
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100% postarea informatiilor de interes public conform OUG 
nr.109/2011 
Publicare in 48 ore de la data adunarii  a Hotararilor AGA pe 
site 
Publicare pe site  pana pe 31 mai a anului in curs a Codului de 
Etica actualizat 

Secretar CA 31.12.2021 

OG 5 Promovarea calităţii şi eficienţei serviciilor prestate de societate (intretinere spatii verzi, transport, administrare cimitire, administrare parcari, talcioc şi 
zone de agrement, intretinere mobilier urban, intretinere fantani arteziene si cismele) 

5.1 Anticiparea cerintelor clientilor, imbunatatirea imaginii 
organizatiei  Minim 1 propunere privind proiectarea/ machetarea site-ului  Comp. IT 31.12.2021 

5.2 

 Valorificarea eficienta a serviciilor de inhumare prin 
identificarea tuturor locurilor de inhumare, expirate, 
parasite sau mentinute in stare de neingrijire pe o 
perioada mai mare de 2 ani 

Nr locuri inhumare identificate 2021 
Nr. de contracte de concesiune incheiate/prelungite 

Serv. Administrare 
Cimitire 

31.12.2021 

5.3 Eficientizarea monitorizarii solutionarii sesizarilor privind 
serviciile de parcare cu plata 

 1 Registru evidenta sesizari privind parcarile cu plata biroul Reparatii parcari 
auto si mecanizare 

31.12.2021 

Nr. masuri de imbunatatire urmare  a sesizărilor primite biroul Reparatii parcari 
auto si mecanizare 

31.12.2021 

5.4 Creşterea eficientei procesului de gestionare a 
concesionarilor din cimitire  

• Max.4 sesizări justificate privind nerespectarea 
corectitudinii concesionărilor si a atribuirii locurilor de 
veci 

• 10%  din nr. sesizări justificate rezolvate în termen de 
10 zile lucrătoare 

• 100% din nr. sesizări justificate rezolvate după termenul 
de 30 zile calendaristice 

• Zero sanctiuni contraventionale aplicate pentru 
nerespectarea indicatorilor de performanţă stabiliti in 
ROF cimitire 

• 1 Raport de analiza privind fezabilitatea indicatorilor 
stabiliti in ROF Cimitire 

 

Serv.  Administrare 
Cimitire 

31.12.2021 



Cod F01 din cadrul  PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor  societatii 

       
                                                                                                                                                                                                                                                   

Editia 1, revizia 0 
                                                                                                                                                                      Pagina 9 din 13 

5.5 Eficacitatea functiei de audit intern 
• 100% grad realizare plan audit intern 
• Nr. de recomandari formulate care aduc plus valoare 

activitatilor desfasurate in cadrul societatii 

Compartiment Audit 
Intern 

31.12.2021 

5.6 
Eficacitatea controlului financiar de gestiune in vederea 
utilizarii fondurilor societatii in conditii de eficienta si 
economicitate 

• 100% grad de realizare Program de verificare CFG 
• Nr. de masuri care vizeaza protejarea patrimoniului 

Compartiment 
CFG 

31.12.2021 

5.7 
Creșterea protectiei salariatilor in scopul asigurarii 
respectarii cerintelor in materie de securitate si sanatate in 
munca 

• 100% incadrare in Normativ 
• 100%  instruire personal pe linie SSM PSI si protectie 

civila. 

birou SSM, Protectia 
Mediului, SU 

31.12.2021 

5.8 Creşterea calitatii prestatiilor de inhumare  

• Max. 4 sesizări justificate privind prestatii de înhumare 
necorespunzătoare 

• 10%  din nr. sesizări justificate rezolvate în termen de 
10 zile lucrătoare 

• 100% din nr. sesizări justificate rezolvate după termenul 
de 30 zile calendaristice 

• Zero sanctiuni contraventionale aplicate pentru 
nerespectarea indicatorilor de performanţă stabiliti in 
ROF cimitire 

Serv. Cimitire 

31.12.2021 

5.9 
Eficientizarea procesului de monitorizare privind 
activitatea in teren desfasurata de compartimentele de 
specialitate din cadrul societatii 

Nr. de rapoarte  inspectie in teren 
 

Birou Verificare si 
Control 

trimestrial 

OG 6 Gestionarea deseurilor in conditii de protectia mediului si a sanatatii populatiei 

6.1 Implementarea si monitorizarea conditiilor impuse prin 
Autorizatia de Mediu 

• Zero sanctiuni contraventionale aplicate  de Autoritatea 
abilitata in domeniul mediului 

Birou SSM, Protectia 
mediului, SU 

31.12.2021 

6.2 Colectarea selectiva a deseurilor rezultate din activitatile 
desfasurate in cimitire 

• Zero sanctiuni contraventionale aplicate de Autoritatea 
abilitata in domeniul mediului 

Serviciul Administrare 
cimitire 

31.12.2021 

6.3 

Gestionarea eficienta a contractelor de servicii  de predare 
deseuri (  deseuri vegetale, deseuri menajere, deseuri tip 
pet, fier vechi, hartie si carton, cartuse tonere, ambalate 
substante chimice, anvelope etc)  

• Zero sanctiuni contractuale rezultate din gestionarea 
defectuoasa a contractelor aflate in derulare 

Birou SSM, Protectia 
mediului, SU 

31.12.2021 
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6.4 Colectarea selectiva a deseurilor rezultate din activitatile 
desfasurate pe spatiile verzi ce apartin domeniului public 

• Zero sanctiuni contraventionale aplicate de Autoritatea 
abilitata in domeniul mediului  

Serviciul Administrare 
spatii verzi 

31.12.2021 

6.5 Asigurarea colectarii eficace a deseurilor in zonele de 
agrement Lac Vanatori  si portul de Ambarcatiuni 

• Zero sanctiuni contraventionale aplicate de Autoritatea 
abilitata in domeniul mediului  

Compartiment Lac 
Vanatori 

Compartiment Port 
Ambarcatiuni 

31.12.2021 

6.6 Asigurarea colectarii eficace a deseurilor in zona Talcioc 
• Zero sanctiuni contraventionale aplicate de Autoritatea 

abilitata in domeniul mediului  Compartiment Talcioc 
31.12.2021 

OG 7 Dezvoltarea durabila a serviciilor 

7.1 Fundamentarea si reactualizarea tarifelor conform 
prevederilor legale (indicator din plan management) 

100% obtinere avize/aprobări/ fundamentări în termen Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

7.2 

Eficientizarea monitorizarii modului de implementare a 
masurilor dispuse de Autoritati abilitate de control (Curtea 
de Conturi, Primaria Galati, ANAF, ITM, ISU, DSP, 
Protectia Consumatorului, Capitania zonala Galati etc) 

  Nr. rapoarte periodice privind stadiul implementarii masurilor 
dispuse 

Comisie desemnata 
prin decizie 

31.12.2021 

7.3 

Îmbunătăţirea modului de gestionare a arhivei societăţii • Zero reclamatii privind eliberarea de documente cu 
erori/incomplete 

• Zero măsuri dispuse de Directia judeteana a arhivelor 
• 100% fara erori - Gruparea anuala a documentelor in unitati 

arhivistice  

Compartiment 
Registratura, Arhiva 

31.12.2021 

7.4 

Optimizarea resurselor si mijloacelor necesare in vederea 
prevenirii riscurilor de accidentare si imbolnavirilor 
profesionale, conform planurilor de masuri. 

• 100% personal angajat instruit-control medical periodic, 
medicina muncii ; 

•  100 % personal angajat instruit/testat -norme specifice 
situatiilor de urgenta. 

Birou SSM, Protectia 
Mediului, SU 

31.12.2021 

7.5 

Îmbunătăţirea nivelului de competente la nivelul societăţii • 100% realizat evaluarea performantelor salariatilor (salariati 
evaluati/ salariati existenti*100=100) 

• 1 centralizator cu rezultatele inregistrate de salariati la 
evaluarea anuala a performantelor individuale. 

Birou Resurse Umane, 
Salarizare 

31.12.2021 
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7.6 
Implementarea unui sistem eficace de management al 
resurselor umane in ceea ce priveste activitatea de 
recrutare si selectie personal. 

• 100% stabilirea   competentelor aferente posturilor vacante 
cu cerintele COR şi ale angajatorului 

• Nr. de recrutari efectuate 

Birou Resurse Umane, 
Salarizare 31.12.2021 

7.7 
Menţinerea funcţionalităţii utilajelor, echipamentelor 
utilizate in scopul executarii de lucrari/ furnizării de servicii 

  Maxim 10% timp imobilizare utilaje/echipamente  
  (timp imobilizare nave/total timp de lucru)*100-100≤100 

Serviciul Tehnic 
31.12.2021 

OG 8 Gestionarea serviciilor pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta 

8.1 Creşterea eficientei prin reducerea pierderilor  Pierderi 2020/pierderi 2019<1 Birou Financiar 
Contabilitate 

31.12.2021 

8.2 Menţinerea eficacităţii administrării spaţiilor verzi din mun. 
Galaţi  

Grad realizare  fizic   - Program activitati  spaţii verzi transmis 
de Primaria Galati 

Serv. Administrare 
Spaţii Verzi 

31.12.2021 

8.3 Compartimentarea serei in scopul economisirii agentului 
termic 

Cheltuieli  agent termic 2020/ Cheltuieli  agent termic 
2019*100<100% 

Birou Spaţii verzi şi 
sere 

31.12.2021 

8.4 Creşterea  eficientei  serviciilor de  parcare cu plată 

• Max. 30 reclamatii/ sesizări privind serviciul de 
organizare şi exploatare a parcărilor cu plată 

• Min. 80% Numar reclamatii/sesizări rezolvate pentru 
serviciul de organizare şi exploatare a parcărilor cu 
plată 

• Max. 5% (Numar reclamatii, sesizări justificate/ numar 
total reclamatii, sesizări primite  cu privire la serviciul de 
parcare cu plata) 

• 1 Raport de analiza privind fezabilitatea indicatorilor 
stabiliti in ROF parcari cu plata 

Birou Agrement şi 
Exploatare Parcari 

Publice 

31.12.2021 

8.5 
Respectarea transparentei  informatiilor privind 
managementul resurselor umane, conform prevederilor 
legale 

zero nereguli / abateri / neconformitati / sesizări / reclamaţii   
Birou Resurse Umane, 

Salarizare 31.12.2021 

OG 9 Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei 
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9.1 
Îmbunătăţirea  procesului de întreţinere a căilor de acces 
în cimitire (indicator performanta Anexa 5 din cadrul ROF 
cimitire) 

• Max.4 sesizări justificate referitoare  la întreţinerea 
necorespunzătoare  a căilor de acces 

• 10%  din nr. sesizări justificate rezolvate în termen de 
10 zile lucrătoare 

• 100% din nr. sesizări justificate rezolvate după termenul 
de 30 zile calendaristice 

• Zero sanctiuni contraventionale aplicate pentru 
nerespectarea indicatorilor de performanţă stabiliti in 
ROF cimitire 

Serviciul Cimitire 

31.12.2021 

9.2 
Monitorizarea implementarii eficace a planului de 
gestionare a deseurilor 100%  Grad implementare Plan gestionare deseuri Biroul SSM, Protectia 

Mediului, SU 
31.12.2021 

9.3 

Adoptarea de masuri privind protectia mediului 
inconjurator  
(dotari  echipamente SSM, substante pentru protectia 
plantelor, dotari cu mijloace de colectare deseuri) 

• zero accidente   privind SSM  din culpa societatii 
• zero sesizari cu impact semnificativ  asupra mediului 

Biroul SSM, Protectia 
Mediului, SU 

31.12.2021 

9.4 
Monitorizarea implementarii eficiente a masurilor SSM la 
nivel de societate 100% Grad implementare Plan SSM Biroul SSM, Protectia 

Mediului, SU 
31.12.2021 

OG 10 Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciilor precum  si a procedurilor de delegare a gestiunii acestora 

10.1 Eficientizarea modului de organizare si functionare a 
societăţii ( indicator din plan management) 

• 1  proiect Organigrama fundamentata in raport cu 
necesitatile societatii 

   

Birou Resurse Umane, 
Salarizare 31.12.2021 

10.2 
Urmarirea respectarii reglementarilor la nivelul UAT 
referitoare la activitatile si serviciile desfasurate de 
societate 

• 100% asigurarea legalitatii solutiilor la sesizari/petitii/ 
reclamatii  formulate de terti  

Compartiment Juridic 31.12.2021 

10.3 
Asigurarea cadrului legal in vederea sustinerii propunerilor 
de modificare/completare/actualizare a reglementarilor la 
nivelul UAT cu impact asupra activitatii societatii  

• 100% asigurarea legalitatii propunerilor societății Compartiment Juridic 31.12.2021 

OG 11 Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la administrarea spatiilor verzi si asimilate. 
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11.1 

Creşterea eficienţei monitorizării privind respectarea 
măsurilor de protecţie a mobilierului urban si a dotărilor 
specifice aferente spaţiilor verzi prin inspectii periodice in 
teren 

Nr. de inspectii periodice in teren 
Serviciul 

Tehnic/compartiment 
Lucrări edilitare 

31.12.2021 

11.2 

Creşterea gradului de protecţie a spaţiilor verzi împotriva 
bolilor şi dăunatorilor prin acţiuni preventive şi metode 
biologice adecvate 

Reducerea numarului de interventii in reamenajari/ refaceri 
spatii verzi din cauza daunatorilor 
2020/2019<100 
Cresterea nr de interventii cu 5 % fata de anul precedent 

Serviciul Administrare 
Spaţii Verzi 

31.12.2021 

11.3 

Creşterea eficienţei monitorizării privind respectarea 
măsurilor de protecţie a spaţiilor verzi prin inspectii 
periodice in teren,  in scopul evitarii folosirii neautorizate a 
terenurilor cu spaţii verzi 

Nr. de inspectii periodice in teren 

Serviciul Administrare 
Spaţii Verzi 

31.12.2021 

11.4 
Creşterea eficienţei monitorizării privind respectarea 
măsurilor de protecţie a spaţiilor verzi  din incinta 
cimitirelor prin inspectii periodice in teren 

• Nr. de inspectii periodice in teren 
• Nr. măsuri de îmbunătăţire propuse 

Serviciul Cimitire 31.12.2021 

11.5 

Creşterea eficienţei monitorizării privind respectarea 
măsurilor de protecţie a spaţiilor verzi  din zonele de 
agrement Lac Vanatori in scopul evitarii desfasurarii de 
activitati economice in spatii verzi 

• Nr. sesizari  comunicate organelor abilitate pentru 
aplicare de sanctiuni contraventionale 

• Nr. de inspectii periodice in teren finalizate prin rapoarte  

Biroul Agrement si 
exploatare parcari 

publice – compartiment 
Lac Vanatori 

31.12.2021 
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GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE REZULTAT LA NIVELUL SC GOSPODARIRE URBANA SRL GALATI PENTRU ANUL 2021 

Evaluare realizare lndicatori de rezultat 

Cod 
Obiective Specifice lndicatori de rezultat (IR) Responsabili 

Termen Grad 
OG realizare de realizare 

Ju stificare 
Masuri de optimizare/doc justif 

% 
IR< 100% 

OGl Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari ~i catre alti clienti persoane fizice/persoane juridice) 

1.1 
Cresterea prestarilor de servicii de Cresterea nr de clienti noi Serv Administrare 

31 .12.2021 
100% . 

administrare a spatiilor verzi minim 2 clienti 2021 fata de 2020 Spatii Verzi 

Onorarea la timp ~i in totalitate a Nr. de executare lucrari , furnizare 
31 .12.2021 

numarului de solicitari de Serv Administrare 100% 
1.2 

executare lucrari/ furnizare 
prestatii/ nr. de comenzi primite si 

Spatii Verzi 
prestatii 

inregistrate = 100% 

Monitorizarea eficienta a 31 .12.2021 

1.3 
Programului anual de lucrari zone Nr. de comenzi onorate Serv Administrare 100% 
verzi si taiere arbori, transmis de neplanificate transmise de primarie Spatii Verzi 
Primaria Galati 

Diversificarea serviciilor oferite in 31 .12.2021 100% 
cimitire in scopul cresterii Serv. Administrare 

1.4 veniturilor societatii (intretinere Minim 1 serviciu identificat 
Cimitire 

morminte la cerere, alte servicii 
oferite populatiei) 

1.5 
Cresterea numarului de comenzi Comenzi onorate/comenzi 

Serviciul Tehnic 
31 .12.2021 100% 

onorate primite*100=100% 

Extinderea serviciilor prin Serviciul 31 .12.2021 100% 
valorificarea inchirierii locurilor in Administrativ 

1.6 incinta perimetrala zona Talcioc in Minim 1 serviciu identificat (biroul Agrement si 
cursul saptamanii exploatare parcari 

publice) 

Editia 1, revizia 0 
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Optimizarea resurselor a locate 100% incadrare in plafonul de 
executiei de lucrari specifice catre cheltuieli indirecte aprobate 2021 
terti (spatii verzi) 

Optimizarea resurselor a locate 100% incadrare in plafonul de 
executiei de lucrari specifice catre cheltuieli indirecte aprobate 2021 
terti (lucrari edilitare) 

Optimizarea resurselor a locate 100% incadrare in plafonul de 
activitatii · de valorificare prin cheltuieli indirecte aprobate 2021 
inchiriere mijloace transport 

Mentinerea nivelului de 100% realizarea programului de 
eficacitate (indeplinirea achizitii 
obiectivelor programate si raportul Cheltuieli realizate aferente 
dintre efectul proiectat si rezultatul programului/cheltuieli planificate 
efectiv obtinut) a procesului de aferente programului* 100 :5 100 
achizitii la nivelul societatii 

Serviciul Spatii 
verzi 

Serviciul Tehnic 
(biroul Reparatii 
parcari auto si 
mecanizare) 

Serviciul Tehnic 
(biroul Reparatii 
parcari auto si 
mecanizare) 

Biroul Achizitii, 
Valorificare Active 

Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii 

Scaderea nivelului datoriilor 
Biroul Financiar 

restante la nivelul societatii cf. Maxim 660 mii lei cf BVC 
Contabilitate 

Plan administrare 

Cresterea investitiilor proprii prin Biroul Achizitii , 
sisteme de finantare leasing ( 

Maxim 666 mii lei cf. BVC 
Valorificare Active 

autoturism, robot defrisat, bazin 
cisterna etc) . 

Cre~terea productivitatii ~i calitatii servicii oferite de societate prin investitiile propuse 

Modernizarea parcarilor prin 
Maxim 170 mii lei 

Biroul Achizitii, 
achizitionarea de parcometre in Valorificare Active 
scopul cresterii calitatii serviciilor 

Editia 1, revizia 0 

31 .12.2021 Cf. raportari 
financiare 

31 .12.2021 Cf. raportari 
financiare 

31.12.2021 Cf. raportari 
financiare 

Cf executie 
BVC 

31 .12.2021 

" 

31.12.2021 Cf executie 
BVC 

31 .12.2021 Cf executie 
BVC 

31.12.2021 Cf executie 
BVC 
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Cresterea productivitati i prin reducerea numarului de salariati in 
valorificarea investitiilor realizate executia lucrarilor specifice 

(situatii de lucrari realizate in 2020 
cu personal propriu/situatii de lucrari 

realizate cu utiliajul/echipamentul 
achizitionat) 

100 % grad realizare Program de 
inspectii in teren 

100% raspunsuri transmise in termen 
la cererile depuse de petenti 

Cre$terea eficientei monitorizarii 100% incasarea sumelor conform 
personalului implicat in activitatea notelor de constatare 
de prestari servicii parcari cu plata 
(parcatori si activitatea de Nr de parcometre instalate 
blocare/deblocare) 

Cre$terea eficientei monitorizarii 
personalului implicat in activitatea 

Minim 10 inspectii inopinate in teren 

desfasurata in Talcioc 
stabilite de directorul general 

Cre$terea eficientei monitorizarii 
personalului implicat in activitatea Minim 10 inspectii inopinate in teren 
desfasurata in zona de agrement stabilite de directorul general 
Lac Vanatori 

c ·re$terea eficientei monitorizarii 1 analiza privind renormarea 
personalului implicat in activitatea activitatilor necesare fundamentarii 
aferenta domeniului spatii verzi noilor tarife 

Cre$terea eficientei monitorizarii 
Minim 10 inspectii inopinate in teren 

personalului implicat in activitatea 
stabilite de directorul general 

de lucrari edilitare 

Editia 1, revizia 0 

Serviciul Spatii 31 .12.2021 100% 
verzi 

100% 
Servitiul 

Administrare 
cimitire 100% 

31 .12.2021 100% 
biroul Agrement si 
exploatare parcari Cf executie 

publice BVC 

Comisie desemnata 31 .12.2021 100% 
prin decizii 

( compartiment 
Talcioc) 

Comisie desemnata 31 .12.2021 100% 
prin decizii 

Compartiment Lac 
Vanatori 

Serviciul 31 .12.2021 100% 
Administrare spatii 

verzi 

Comisie desemnata 31 .12.2021 100% 
prin decizi i 

Compartiment 
Lucrari edilitare 

. 
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lnstruirea periodica a salariatilor in 
1 Plan anual instruiri SSM, SU 

domeniul SSM 100% grad indeplinire Plan lnstruiri 
SSM,SU 

Cre~terea nivelului de competente 100% grad realizare plan formare 
a salariatilor profesionala 

imbunatatirea implementarii 
adecvate a procedurilor din 
societate precum si a 
recomandarilor I masurilor din 

zero nereguli I sesizari I reclamatii rapoartele de control/audit intern 
sau extern privind evidenta 
personalului, activitatea de 
salarizare. 

• Zero om1siuni in intocmirea 
completa si corecta a 
drepturilor salariale conform 
pontajelor, clauzelor 
negociate, politicii societatii 
si legislatiei in vigoare. 

• 100% fara erori - lntocmirea 
Optimizarea managementului documentelor 
resurselor umane la nivelul corespunzatoare activitatii de 
societatii personal , contracte 

individuale de munca, acte 
aditionale si inregistrarea 
acestora prin utilizarea 
aplicatiei REVISAL in termen. 

• Zero omisiuni in intocmirea 
comp I eta si core eta a 
dosarelor de personal. 

Birou SSM, 31 .12.2021 
Protectia Mediului, 

SU 

Birou Resurse 31.12.2021 
Umane, Salarizare 

31.12.2021 

Birou Resurse 
Umane, Salarizare 

Birou Resurse 
Umane, Salarizare 

31.12.2021 

OG4 Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de perfomanta stabiliti de Autoritatea Publica Tutelara 

Editia 1, revizia 0 

100% 

Cf executie 
BVC 

100% 

Conform documentelor intocmite 
si a raportarilor permanente in 
programul REVISAL, privind 

modificarile CIM 

100% 
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Cod F01 din cadru/ PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indep/inirii obiectivelor societatii 

4.1 

4.2 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

4.8 

4.9 

~ 
SOCl£T ATEAGOSPOD . .\RIRE URBANAS.RL GALA "Jl 
Sed.iu social: mutLGala!i,str. Traiannr. 2-H:,cod po-?t!l: 800186 
Tel.: 0236/472.969, 0757 / 039.9)0, Fax: 0236 . .;77.102 
CJ.!.J.: RO 274l3181W~a la Regi.strul t:QJI:j~cunr.j17j879/2010 
Cont: R098RZBR0000060012910105 deschisla Riiff~isen Bank 
Cont: R097TREZ3065Q61JXXX011110rleschi~ I.a Trezomi.J.mun.Gala.J:i 

Atingerea marjei de profit 
Cu 7 % fata de 2019 

Profit brut/venit 

Realizarea profitului cf. BVC 100% 

Durata de rambursare a datoriilor Maxim 90 zile 

lndeplinirea obligatiilor catre 
bugetul de stat, bugetul 

100% 
asigurarilor sociale si fondul 
asigurarilor sociale 

Eficienta activelor societatii in 
Rata solvabilitatii generale >1 

scopul acoperirii datoriilor totale 

Rata de crestere a veniturilor~ 0,3 Cresterea veniturilor fata de anul 
(Ven it actual-venit anterior) I venit 

anterior 
anterior 

Cresterea eficacitatii activelor 
Rata lichiditatii curente~ 0,60 

curente (exclusiv stocuri) 
(Active curente - stocuri)/datorii 

curente 

Cre~terea Cifrei de Afaceri urmare 
cresterii volumului activitatilor 

Cre~terea cu 10% fata de anul 2019 de.sfasurate (indicator din plan 
administrare) 

Cre~terea productivitatii muncii Min . 5% fata de 2019 
(indicator din plan administrare) Cifra de afaceri/ numar salariati 

Editia 1, revizia 0 

Birou Financiar 31 .12.2021 Cf raportari 
Contabilitate financiare 

Birou Financiar 31 .12.2021 Cf raportari 
Contabilitate financiare 

Birou Financiar 31.12.2021 Cf raportari 
Contabilitate financiare 

Birou Financiar 31.12.2021 100% 
Contabil itate 

Birou Financiar 31 .12.2021 Cf raportari 
Contabilitate financiare 

Birou Financiar 31 .12.2021 Cf raportari 
Contabilitate financiare 

Birou Financiar 31.12.2021 Cf raportari 
Contabilitate financiare 

Birou Financiar 31 .12.2021 Cf raportari 
Contabilitate financiare 

Birou Financiar 31 .12.2021 Cf raportari 
Contabilitate financiare 

. 

Pagina 5 din 19 



Cod F01 din cadrul PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii 

4.10 

4.11 

4.12 

4.13 

~ 
SOCIET:\TEAGOSPODAR1REURBANAS.Rl..GAIA1'1 
Sediu social mu!L Gala!i. str. Traia., n:-. 2~6, cod po~i : 800186 
Tel: 0236/ 472.%9. 0757 /039.~30, Fax: 0236.477.102 
QJJ.: RD27413181~ la R~.C..0.m.e;lJ,Wi.ct:nr.Jl7/879/2010 
Cont: R098RZBR0000060012910105 desd1is la Raiffeisen Bank 
Cont: R097TR£l306506%'XX011110cleso:his la Tmoreria mun. Galati 

Cre~terea lichiditatii generale 
(capacitatea societatii de a face 

active curente/pasive curente2:1 ,2 obligatiilor sale) - Indicator de 
performanta Anexa 2 la HCL 
nr.623/2018 . 

Productivitatea activelor societatii · 
cf. Plan administrare 

Total venituri/ total active*1002:3 

Stabilirea si respectarea politicilor • Minim 22 puncte raspunsuri 
de transparenta si comunicare - DA cf. Anexa 2 HCL 
Indicator de performanta Anexa 2 623/2018 
la HCL nr.623/2018 

• 1 ROF societate actualizat 

Punerea la dispozitia • 1 ROF Comisie de Monitorizare 
managementului a instrumentelor SCIM 
de control in scopul utilizarii • 1 Program anual de Dezvoltare 
fondurilor In mod economic, a Sistemului de Control Intern 
eficient ~i eficace. Managerial 

• 1 Raport anual privind gradul de 
realizare PD SCIM 

• 1 Raport anual asupra stadiului 
SCIM la 31 .12.2020 -Anexa 4.3 

. din cadrul OSGG nr.600/2018 . 

Editia 1, revizia 0 

Birou Financiar 31.12.2021 Cf raportari 
Contabilitate financiare 

Birou Financiar 31.12.2021 Cf raportari 
Contabilitate financiare 

Secretariat CA 
31 .12.2021 100% 

Serv. Juridic si 31.12.2021 100% ROF actualizat 2021 

Guvernanta 
Corporativa 

31 .12.2021 100% - ROF CM SCIM 
nr.8904/02.06.2020 

Serv. Juridic si - PD SCIM 2021 
Guvernanta - 1 Grad real izare PD SCIM 2021 
Corporativa - 1 Raport anual asupra stadiului 
Secretariat Tehnic SCIM la 31.12 .2021 -Anexa 
SCIM 4.3 din cadrul OSGG 

nr.600/2018. 
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e 

-

Editia 1, revizia 0 

Cod F01 din cadru/ PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii 

SOCIETATI.o\ GOSPODARIRE URBANAS.RJ.. GALATI 
Sediu social: mun. Gala~. str. Tralan nr. 24£,cod po~: 600180 
1¥1.: 0236/.;72.969, 0757 /039.930, f'ax: 0236.477.102 
CJ,U.: RO 27413181 i.nr~m la Registrul Wn2~cu nr. ]17/879/2010 
Cont R098RZB ROOC00600129101 OS dt'SChis la Raiff~isen Bank 
Cont: R097TREZ3-0f5069XXX01 1110desdtis la Trnomia mun.G.al.iµ 

• 1 Evaluare a stadiului 
implementarii si dezvoltarii 
SCIM - Anexa 3 a OSGG 
nr.600/2018 

• 1 Lista centralizatoare 
activitati si activitati 
procedurabile 

• 1 Registru centralizator al 
riscurilor actualizat 2021 

• Nr. sedinte de lucru 
organizate conform ROF CM 
SCIM 

Serv. Juridic si 
Guvernanta 
Corporativa 

Secretariat Tehnic 
SCIM 

Serv. Juridic si 
Guvernanta 
Corporativa 

Secretariat Tehnic 
SCIM 

Serv. Juridic si 
Guvernanta 
Corporativa 
Secretariat Tehnic 
SCIM 

Serv. Juridic si 
Guvernanta 
Corporativa 
Secretariat Tehnic 
SCIM 

31.12.2021 100% Anexa 3 Cap. II din cadrul OSGG 

nr.600/2018 - Situatia 

centralizatoare privind stadiul 

implementarii ~i dezvoltarii 

sistemului de control intern 

managerial la data de 

31.12.2021 

. 
31 .12.2021 100% 

, 

31.12.2021 100% 

31 .12.2021 100% 
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Cod F01 din cadrul PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii 

4.14 

4.15 

4.16 

4.17 

SOCIBTATEAGOSPODARIREURBANAS.R.L GAlATI e Sediu social: mun. Gal* str. Traian nr. 246, cod po~[: 800186 
Tel: 0236/~72.%9. 0757 / 039.930, F'ax: 023H77.102 
"-lJJ..:R027413181~~laReg'.sm.d.Ql~cu.nr. f 17/S79/2010 
Cont: R098RZBR000006001291011JS deschis la Raiffeisen Bank 
Cont: R097TREZ3065069XXX01 11llldeschis la Tmoreria mun.Gala.ti 

• Nr. de proceduri de sistem 
Dezvoltarea activitatilor de eJaborate/revizuite/ analizate 
prevenire si control pentru si avizate cf OSGG 
protejarea resurselor societatii nr.600/2018 

-

• 100 % postarea in reteaua 
intraneUsite-ul Societatii si 
comunicarea catre structurile 

Asigurarea transparentei 
functionale a documentatiei 
sistemului de control intern 

procesului de management 
managerial aprobata, in 

(salariati , stakeholderi , AGA, CA, 
vederea asigurarii fiabilitatii 

Primaria mun. Galati etc) 
informatiilor 

• Nr. Obligatii legale 
indeplinite/ nr. obligatii 
legale*100 

• 1 Plan de integritate aprobat 
Conformarea la obligatiile de • 1 lnventar anual al masurilor 
raportare privind stadiul de transparenta SNA 
implementarii SNA la nivel de • 1 Raport narativ al stadiului 
companie masurilor stabilite in Planul 

de lntegritate 
. 

Acord area vizei de legalitate • 100% vize de legalitate 
pentru angajamentele incheiate la a co rd ate 
nivelul societatii 

Editia 1, revizia 0 

Serv. Juridic si 31.12.2021 100% 
Guvernanta 
Corporativa 
Secretariat Tehnic 
SCIM 

Serv. Juridic si 31 .12.2021 100% Comunicare prin email a 
Guvernanta documentelor aferente 
Corporativa sistemului de control intern 
Secretariat Tehnic managerial 
SCIM 

Serv. Juridic si 31.12.2021 100% Ra port narativ privind stadiul 
Guvernanta real izarii masurilor aferente 
Corporativa 

Planului de lntegritate 
Responsabil 

Anticoruptie Anexa 3 la HG nr.583/2016 -

lnventarul masuri lor de 

transparenta institutiona la si 

prevenire a coruptiei 

Compartiment 31 .12.2021 100% 

Juridic 
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4.18 

4.19 

4.20 

4.21 

OGS 

5.1 

Cod F01 din cadrul PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii 

SOCJITATEA GOSPOD . .\JuR.E URBANAS.RJ.. GAL.\ 11 
Sediu social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod po~: 800186 e Tel.: 0236/.; n.969, 0757 /039.930, F'ax: 0236.4 77.102 
C...\.!.J~R027413 18l~laR.egistrul~Jt1,~CUnr.J17f879/2010 
Cont: R09SRZBR000006001291010S ~b.is la Raiffeisen Bank 
Umt:: R097TREZ3065069XXX011110desc.i.is la Treroreria mu1LGalo.;i 

Cre~terea eficientei diligentelor • 0% soluti i nefavorabile in 
depuse in vederea protejarii cauzele comerciale din cauza 
drepturilor/ intereselor legitime ale viciilor de procedura 
societatii imputabile compartimentului 

juridic, conform registrului de 
evidenta a actiunilor si 
termenelor 

Reprezentarea intereselor si • 0% intarzieri in intocmirea si 
apararea drepturilor legitime ale depunerea in instanta a 
societatii in cadrul actiunilor actelor procedurale in 
judiciare, intocmirea lucrarilor procesele aflate pe rolul 
juridice in procesele aflate pe rolul instantelor de judecata 
instantelor de judecata precum si • Nr. de noi actiuni in instanta, 
in promovarea de noi actiuni in conform registrului de 
instanta evidenta a actiunilor si 

termenelor 

Monitorizarea respectarii • 0% solutii nefavorabile in litigii 
termenului de prescriptie din cauza nerespectarii 

termenului de prescriptie 

Asigurarea transparentei • 100% postarea din oficiu a 
procesului de management informatiilor de interes public 
conform prevederilor legale pe site-ul societatii 

- • 100% postarea informatiilor 
de interes public conform 
OUG nr.109/2011 

Compartiment 31 .12.2021 100% 

Juridic 

Compartiment 31 .12.2021 100% 

Juridic . 

,. 

Compartiment 31 .12.2021 100% 

Juridic 

Responsabil cu 31 .12.2021 100% Postare pe site-ul societatii 

implementarea 

Legii 544/2001 

Secretar CA 100% Postare pe site-ul societatii 
31 .1 2.2021 

Promovarea calitatii ~i eficientei serviciilor prestate de societate (intretinere spatii verzi, transport, administrare cimitire, administrare parcari, talcioc ~i zone de 
agrement, intretinere mobilier urban, intretinere fantani arteziene si cismele) 

Anticiparea cerintelor clientilor, Minim 1 propunere privind 
Comp. IT 

31 .12.2021 100% 
imbunatatirea imaginii organizatiei proiectarea/ machetarea site-ului 

Editia 1, revizia 0 
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Cod F01 din cadru/ PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii 

5.2 

·5.3 

5.4 

~ 
SOCIETATEAGOSPODARIRE URBANAS.R.LGALATI 
Sediu social: mun. Ga!ati. str. Traia!'J nr. H6, cod po~: 800136 
Tel: 0236/472.%9. 0757 /039.93-0, f ax: 0236.4i7.102 
bYJ..; RD 27413181 ~...au la Registrul ,C.o,m.e.m.w,ucu nr.Jl7 / 879jl010 
Cont R098RZBR0000060012910105 deschisla Raifft-isen Bank 
Cont: R097TREZ3065069A'XX011110deschis Ja Trn.Oril'fia mun. Galap 

Valorificarea eficienta a serviciilor 
de inhumare prin identificarea 
tuturor locurilor de inhumare, 

Nr locuri inhumare identificate 2021 
expirate, parasite sau mentinute in 
stare de neingrijire pe o perioada -
mai mare de 2 ani 

1 Registru evidenta sesizari privind 

Eficientizarea monitorizarii 
calitatea serviciilor in parcarile cu 
plata 

solutionarir sesizarilor privind 
serviciile de parcare cu plata 1 analiza anuala privind cauzele care 

au condus la aparitia sesizarilor, 
concluzii si masuri de imbunatatire 

• Max.4 sesizari justificate 
privind nerespectarea 
corectitudinii concesionarilor 
si a atribuirii locurilor de veci 

• 10% din nr. sesizari 
justificate rezolvate In termen 
de 10 zile lucratoare 

• 100% din nr. sesizari 

Cre;;terea eficientei procesului de justificate rezolvate dupa 
termenul de 30 zile gestionare a concesionarilor din 
calendaristice cimitire 

• Zero sanctiuni 
contraventionale aplicate 

. pentru nerespectarea 
indicatorilor de performanta 
stabiliti in ROF cimitire 

• 1 Raport de analiza privind 
fezabilitatea indicatorilor 
stabiliti in ROF Cimitire 

Editia 1, revizia 0 

31 .12.2021 100% 

Serv. Cimitire 

biroul Reparatii 31 .12.2021 100% 
parcari auto si 

mecanizare 

biroul Reparatii 31 . 12.2021 100% 
parcari auto si 

mecanizare 

31.12.2021 100% 

Serv. Cimitire 
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Cod F01 din cadru/ PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii 

5.5 

5.6 

5.7 

5.8 

SOClITATEAGOSPOO.fuuREURBANAS.R.LGALATf 
S«iiu.social: mun. Gala~ str. Traiannr. 246,codpo~: 800186 e 'Te!.: 0236/4n.969, 0757/039.930, Fax: 0236..!77.102 
~.:ROZ7H318l jw~bRegistrul~~cunr.J11f879/2010 
Cont: R098RZBR0000060012910105 deschis!a Raiffeisen Bank 
Cont: R097TREZ3065069XXX011l10deschis la Trnoreriamun.Gala!] 

• 100% grad realizare plan 
audit intern 

Eficacitatea functiei de audit intern • Nr. de recomandari formulate 
care aduc plus valoare 
activitatilor desfasurate in 
cadrul societatii 

Eficacitatea controlului financiar 
•100% grad de realizare 

de gestiune in vederea utilizarii 
Program de verificare 
CFG 

fondurilor societatii in conditii de 
•Nr. de masuri care vizeaza eficienta si economicitate 

protejarea patrimoniului 

Cre:;;terea protectiei salariatilor in •100% incadrare in Normativ 
scopul asigurarii respectarii •100% instruire personal pe 
cerintelor in materie de securitate linie SSM PSI si protectie 
si sanatate in munca civila . 

• Max. 4 sesizari justificate 
privind prestatii de lnhumare · 
necorespunzatoare 

• 10% din nr. sesizari 
justificate rezolvate In termen 
de 10 zile lucratoare 

Cre~terea calitatii prestatiilor de • 100% din nr. sesizari 

inhumare justificate rezolvate dupa 
. termenul de 30 zile 

calendaristice 
• Zero sanctiuni 

contraventionale aplicate 
pentru nerespectarea 
indicatorilor de performanta 
stabiliti in ROF cimitire 

Compartiment 
Audit Intern 

Compartiment 
CFG 

birou SSM, 
Protectia Mediului , 

SU 

Serv. Cimitire 

OG6 Gestionarea deseurilor in conditii de protectia mediului si a sanatatii populatiei 

Editia 1, revizia 0 

31 .12.2021 100% 

31 .12.2021 100% 

. 
31.12.2021 100% ldentificarea EIP in functie de 

riscuri pentru posturile de lucru 
Plan de instruire si testare SSM 
Plan Prevenire si Protectie 

31 .12.2021 100% 
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Cod F01 din cadru/ PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii 

6.1 

6.2 

6.3 

6.4 

SOCIETATEAGOSPODARIRE URB.'\NAS.RJ.. GALA"Jl 
~usocial mu:i. Galati,str. Traiannr. 246.rodpo~: 800186 
Tel: 0236i·HZ.969. 0757 /039.930, ra.x: 0236.4 77.102 e .h!J.L: RO 27413181 imJ.iiWJ.U la Reg'.strul f..oJlU'.IJ:\ll!Jirunr.J l7/879/2010 
Cont: R098RZBR0000060012910105 dt'SCh!SL!. Raiffoisen Bank 
Cont: R097TREZ3065069XXX011t10desd1is L!. Tmoreri.s mun.Gala.ti 

lmplementarea si monitorizarea • Zero sanctiuni 
contraventionale aplicate de 

conditiilor impuse prin Autorizatia 
Autoritatea abilitata in de Mediu 

domeniul mediului 

Colectarea selectiva a deseurilor • Zero sanctiuni 

rezultate din activitatile contraventionale aplicate de 
Autoritatea abilitata in desfasurate in cimitire 

domeniul mediului 

Gestionarea eficienta a 
contractelor de servicii de 

Zero sanctiuni contractuale predare deseuri ( deseuri • 
vegetale, deseuri menajere, rezultate din gestionarea 

defectuoasa a contractelor deseuri tip pet, fier vechi, hartie si 
aflate in derulare carton , cartuse tonere, ambalate 

substante chimice , anvelope etc) 

Colectarea selectiva a deseurilor • Zero sanctiuni 
rezultate din actiVitatile contraventionale aplicate de 
desfasurate pe spatiile verzi ce Autoritatea abilitata in 
apartin domeniului public domeniul mediului 

Editia 1, revizia 0 

31 .12.2021 100% Conform Note Constatare nr. 
92/05.03.2020 

Birou SSM, 
nr.174/29.04.2020 
nr.155/15.04.2020 

Protectia mediului, 
nr.539/23.11 .2020 

SU nr.540/24.11.2020 
nr.587/24.12.2020 

31 .12.2021 100% Conorm anexa nr.3 si procese 
verbale 

Serviciul Raportari lunare catre Agentia 
Administrare pentru Protectia Mediului 

cimitire 
Evidenta gestiunii deseurilor 
anexa nr. 1 HG. 856/2002 

31 .12.2021 100% 

Birou SSM, 
Protectia mediului, 

SU 

Serviciul 
31.12.2021 100% 

Administrare spatii 
verzi 
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Cod F01 din cadru/ PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii 

6.5 

6.6 

OG7 

7.1 

7.2 

e SOCJET ATE.4.GOSPODARIRE URBANAS.R.L GALATI 
Sediu social: mun. Gala~ str. Tralan nr. 24!:, cod poftal; 800186 
T~l.: 0236/.;72.969, 0757/ 039.930, F'a.x: 0236.477.102 
®:RO 27413181 ~<J la Registrul tQJ:c.ftW@,CU nr. jl7f879{2010 
Cont: R098RZBR0000060012910105 deschis!a Raiff~isen Bank 
Cont: R097TREZ30f5069XXX011110deschls I.a Trezomiamun.Ga:la!i 

• Zero sanctiuni 
Asigurarea colectarii eficace a. 

contraventionale aplicate de 
deseurilor in zonele de agrement 
Lac Vanatori si portul de Autoritatea abilitata in 

Ambarcatiuni domeniul mediului 

• Zero sanctiuni 

Asigurarea colectarii eficace a 
contraventionale aplicate de 

deseurilor in zona Talcioc Autoritatea abilitata in 
domeniul mediului 

Dezvoltarea durabila a serviciilor 

Fundamentarea si reactualizarea 100% obtinere avize/aprobari/ 
tarifelor conform prevederilor fundamentari In termen 
leg ale (indicator din plan 
management) 

Eficientizarea monitorizarii Nr. rapoarte periodice privind stadiul 
modului de implementare a implementarii masurilor dispuse 
masurilor dispuse de Autoritati 
abilitate de control (Curtea de 
Conturi , Primaria Galati, ANAF, 
ITM, ISU, DSP, Protectia 
Consumatorului , Capitania zonala 
Galati etc) 

Editia 1, revizia 0 

31.12.2021 100% 
Compartiment Lac 

Vanatori 
Compartiment Port 

Ambarcatiuni 

31 .12.2021 100% 

Compartiment 
Talcioc 

Birou Financiar 31 .12.2021 100% 
Contabilitate 

Comisie desemnata 31 .12.2021 100% 
prin decizie 

. 

" 
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Cod F01 din cadru/ PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiective/or societatii 

e SOCJTI ATEA GOSPOD.i.RJR£ URBANAS.R.1- GALATI 
Sediu soc.ial: mun.Galati,str. l'ra.lannr. 246,codpo~: 800186 
Tel.: 0236/ .;72.969, 0757 / 039.930, r ax: 0236."77.102 
CJ!J.:ROl7-t1318ljm'~taRegistrul(.Qg:..f~runr.jt7/879/1010 

Cont: R093RZBR0000060012910105 deschis!a Raiffeisen Bank 
Cont: R097TR£23-065069XXX011110deschls ta Trnoreri.:i rnun.Ga!A!i 

OGS Gestionarea serviciilor pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta 

8.1 
Cre~terea eficientei prin 

Pierderi 2021/pierderi 2020<1 Birou Fin. Ctb 
reducerea pierderilor 

Cresterea fizica cu 5% fata de anul Serv. Administrare 
precedent Spatii Verzi 

Mentinerea eficacitatii 
8.2 administrarii spatiilor verzi din Grad realizare fizic - Program 

mun. Galati activitati spatii verzi transmis de 
Primaria Galati 

Cheltuieli agent termic 2021 / Birou Spatii verzi ~i 
Compartimentarea serei in scopul Cheltuieli agent termic sere 

8.3 
economisirii agentului termic 2020*100<100% 

Editia 1, revizia 0 

31.12.2021 100% 

31 .12.2021 100% 

31 .12.2021 100% 

. 

,. 
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Cod F01 din cadrul PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii 

~ 
SOCIET ATEAGOSPODARIRf URBANAS.RJ.. GALATJ 
St>diu social: mun. Ga!aP, str. Traia.,nr. 246.cod po~: 800186 
Tl'l.: 0236j .;72.969, 0757/039.930, FilX: 0236.-477.102 
h.UJ.: RO 27413181 ~la RetstruJ f,p.AW>W,yt cunr.Jl7/879/ 2010 
Cont: R09SRZBR0000060012910105 deschisla Raiffeisen Bank 
Cont: R097TREZ3065069A"XX0111 lilrleschis Ll Trezo!"#rio. mun. G.a:Ja~ 

• Max. 30 reclamatii/ sesizari 
privind serviciul de 
organizare ~i exploatare a 
parcarilor cu plata 

• Min. 80% Numar 
reclamatii/sesizari rezolvate 

Birou Agrement ~i 
Exploatare Parcari 

Publice 

pentru serviciul de organizare 
~i exploatare a parcarilor cu 

8.4 
Cre~terea eficientei serviciilor de plata 
parcare cu plata • Max. 5% (Numar reclamatii , 

sesizari justificate/ numar 
total reclamatii , sesizari 
primite cu privire la serviciul 
de parcare cu plata) 

• 1 Raport de analiza privind 
fezabilitatea indicatorilor 
stabiliti in ROF parcari cu 
plata 

Respectarea transparentei Birou Resurse 

8.5 
informatiilor privind managementul zero nereguli I abateri I Umane, Salarizare 
resurselor umane, conform neconformitati I sesizari I reclamatii 
prevederilor legale 

OG9 Protectia si con~ervarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei .. 

Editia 1, revizia 0 

31.12.2021 100% 

31 .12.2021 100% 
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9.1 

SOCJIT ATHGOSPOD . .\Juru: URBANAS.R.L GALATI e Sed.iu social; mun. Gala!i,. str. Traiallnr. 24£,cod poPI: 800186 
Tel.: 0236/.;72.969, 0757 /039.930, F'aX: 0236.477.102 
Ql,J.:R027-l13181~iU, la RegistruJ '2lllj>ITul.\J.i,cunr.]l7/879/2010 
Cont R09SRZBROOC0060012910105 deschis!a R.aiffosen Bank 
Cont R097TREZ3065069XXX011l10deschis la Tr€""!.Oreria mun.Gal.i!) 

imbunatatirea procesului de 
lntretinere a cailor de acces In 
cimitire (indicator performanta 
Anexa 5 din cadrul ROF cimitire) 

Monitorizarea implementarii 

• Max.4 sesizari justificate 
referitoare la lntretinerea 
necorespunzatoare a cailor 
de aq:es 

• 10% din nr. sesizari 
justificate rezolvate In termen 
de 10 zile lucratoare 

• 100% din nr. sesizari 
justificate rezolvate dupa 
termenul de 30 zile 
calendaristice 

• Zero sanctiuni 
contraventionale aplicate 
pentru nerespectarea 
indicatorilor de performanta 
stabiliti in ROF cimitire 

100% Grad implementare Plan 
9.2 leficace a planului de gestionare a 

gestionare deseuri 
deseurilor 

Adoptarea de masuri privind 
protectia mediului inconjurator • zero accidente privind SSM 

1
(dotari echipamente SSM, din culpa societatii 

9
·3 substante pentru protectia zero sesizari cu impact • 

pl..antelor, dotari cu mijloace de semnificativ asupra mediului 
colectare deseuri) 

Monitorizarea implementarii 
9.4 leficiente a masurilor SSM la nivel 100% Grad implementare Plan SSM 

de societate 

31 .12.2021 100% 

Serviciul Cimitire 

Biroul SSM, 31 .12.2021 100% Conform Planului de 
· Protectia Mediului, Management al mediului 

SU Rapoarte control sectoare 

31 .12.2021 100% Conform Plan de masuri privind 

Biroul SSM, 
colectarea selectiva a deseurilor 

Protectia Mediului , I 
SU I I 

I Conform Planului de 
Management al mediului 

Biroul SSM, 31.12.2021 100% I I Plan de instruire si testare SSM 

Protectia Mediului , I 
SU I I I Rapoarte Control sectoare 

OG 10 IAdoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciilor precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestora 

Editia 1, revizia 0 
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10.1 

10.2 

10.3 

OGll 

11 .1 

11 .2 

11.3 

Cod F01 din cadrul PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii 

e SOCIET ATEA GOSPODARIRE URBANAS.RJ... GALATI 
Sediu social: irn.:n. Gala!i,str. T:-aiannr. 246, cod po?taJ: 800186 
1'eL 0236/472.969, 0757 /039.<]30, fa"(: 0236.-177.102 
C.!JJ..:R027413181~laReg:strulQ:im..~cunr.j 17/879/2010 

Cont: R098RZBR000006001291010S dest:h"5la Raiffeisen Bank 
Cont: R097TREZ3065069XXX01111D deschis !a Tr("Zoreria mun. Galaµ 

Eficientizarea modului de • 1 Organigrama reproiectata in 
organizare si functionare a rapc:rt cu necesitatile societatii 
societatii ( indicator din plan 
management) 

Urmarirea respectarii 
• 100% asigurarea legalitatii reglementarilor la nivelul UAT 

referitoare la activitatile si solutiilor la sesizari/petitii/ 

serviciile desfasurate de societate reclamatii formulate de terti 

Asigurarea cadrului legal in • 100% asigurarea legalitatii 
vederea sustinerii propunerilor de propunerilor societatii 
modificare/completare/actualizare 
a reglementarilor la nivelul UAT cu 
impact asupra activitatii societatii 

Birou Resurse 31.12.2021 100% 
Umane, Salarizare 

Compartiment 31 .12.2021 100% 
Juridic 

Compartiment 31.12.2021 100% 
Juridic 

Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la administrarea spatiilor verzi si asimilate. 

Cre;;terea eficientei monitorizarii 31.12.2021 100% 
privind respectarea masurilor de 

Serviciul 
protectie a mobilierului urban si a 

Nr. de inspectii periodice in teren Tehnic/compartime dotarilor specifice aferente 
spatiilor verzi prin inspectii 

nt Lucrari edilitare 

periodice in teren 

Cre;;terea gradului de protectie a Reducerea numarului de interventii in Serviciul 31.12.2021 100% 
spatiilor verzi lmpotriva bolilor ;;i reamenajari/ refaceri spatii verzi din Administrare Spatii 
daunatorilor prin actiuni preventive cauza daunatorilor Verzi 
;;i metode biologice adecvate 2021/2020<100 

Cresterea nr de interventii cu 5 % . 
fata de anul precedent 

Cre;;terea eficientei monitorizarii Serviciul 31.12.2021 100% 
privind respectarea masurilor de Administrare Spatii 
protectie a spatiilor verzi prin 

Nr. de inspectii periodice in teren 
Verzi 

inspectii periodice in teren, in 
scopul evitarii folosirii neautorizate 
a terenurilor cu spatii verzi 

. 

Editia 1, revizia 0 

' 
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9.1 

SOCJETATEAGOSPOD.WRfURBANAS.R.LGAL'.11 e Sediu social mun. Gala!i, stT. lraian nr. 246,cod po~: 800186 
Tel.: 0236/ 472.969, 0757 /039.930, Fax: 0236.477.102 
CJJ.J.: R0l7.tl3181jm'~i la Registrul (:(iJQ.~cunr.]17/879/2010 
Cont: R098RZBR0000060012910105 dt'SChis la Raiff-:isen Bank 
Cont: R097TREZ3065069X.\'X011t10de;chis la Treu:ireri.t ml.m.Gilip 

imbunatatirea procesului de 
intretinere a cailor de acces in 
cimitire (indicator performanta 
Anexa 5 din cadrul ROF cimitire) 

Monitorizarea implementarii 

• Max.4 sesizari justificate 
referitoare la intretinerea 
necorespunzatoare a cailor 
de acces 

• 10% din nr. sesizari 
justificate rezolvate in termen 
de 10 zile lucratoare 

• 100% din nr. sesizari 
justificate rezolvate dupa 
termenul de 30 zile 
calendaristice 

• Zero sanctiuni 
contraventionale aplicate 
pentru nerespectarea 
indicatorilor de performanta 
stabiliti in ROF cimitire 

100% Grad implementare Plan 
9.2 leficace a planului de gestionare a 

gestionare deseuri 
deseurilor 

Adoptarea de masuri privind 
protectia mediului inconjurator • zero accidente privind SSM 

Serviciul Cimitire 

Biroul SSM, 
·Protectia Mediului , 

SU 

Biroul SSM, 

1

(dotari echipamente SSM, din culpa societatii P t r M d. 
1 

. 
9

·
3 

substante pentru protectia ro ec 1a e 1u u1 , I • zero sesizari cu impact SU 
plantelor, dotari cu mijloace de semnificativ asupra mediului 
colectare deseuri) 

Monitorizarea implementarii Biroul SSM, 
9.4 leficiente a masurilor SSM la nivel 100% Grad implementare Plan SSM Protectia Mediului, I 

de societate SU 

31 .12.2021 100% 

31.12.2021 100% Conform Planului de 
Management al mediului 

Rapoarte control sectoare 

31.12.2021 100% Conform Plan de masuri privind 
colectarea selectiva a deseurilor 

I I 
I Conform Planului de 

Management al mediului 

31 .12.2021 100% I I Plan de instruire si testare SSM 

I I I Rapoarte Control sectoare 

OG 10 lAdoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciilor precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestora 

Editia 1, revizia 0 
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Cod F01 din cadru/ PS Stabilirea, monitorizarea si raportarea indeplinirii obiectivelor societatii 

11.4 

11 .. 5 

~ 
SOCIIT ATEAGOSPOO • .i.RIR£ URBANAS.R.L. GALA TI 
Sed.iusocial: mun.Galari,str. Tra!annr. 246,codpo~: 800186 
Tel.: 0236/472.969, 0757 /039.930, Pax: 0236 . .;77.102 
"-\.!_.l.: RO 27413181 bf~ la RegistruJ ~rotroi~cu nr. ]17 /879/2010 
Cont R098RZBR000006001291010S descbisla Raiffoisen Bank 
Cont: R097TREZ3065069XXX0111 10deschis !a Trnomia ntun.GW.~ 

Cre~terea eficientei monitorizarii 
privind respectarea masurilor de 

Nr. de inspectii periodice in teren 
protectie a spatiilor verzi din 

Nr. masuri de imbunatatire propuse 
incinta cimitirelor prin inspectii 
periodice in teren 

Cre~terea eficientei monitorizarii Nr. sesizari comunicate organelor 
privind respectarea masurilor de abilitate pentru aplicare de sanctiuni 
protectie a spatiilor verzi din contravention a le 
zonele de agrement Lac Vanatori Nr. de inspectii periodice in teren 
in scopul evitarii desfasurarii de finalizate prin rapoarte 
activitati economice in spatii verzi 

Editia 1, revizia 0 

Serviciul Cimitire 31 .12.2021 100% 

Biroul Agrement si 31 .12.2021 100% 
exploatare parcari 

publice -
compartiment Lac 

Vanatori . 
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I. Consideraţii Generale 

Potrivit prevederilor art. 4 alin. (1) din Ordonanța Guvernului nr. 119/1999 “privind controlul intern managerial și controlul financiar preventiv”, cu 
modificările și completările ulterioare, conducătorul fiecărei entități publice trebuie să asigure elaborarea, aprobarea, aplicarea și perfecționarea 
reglementărilor metodologice, procedurilor și criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerințele generale și specifice de control intern managerial. 

Potrivit art. 2 lit. d) din același act normativ, controlul intern managerial reprezintă ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entității 
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere în concordanță cu obiectivele acesteia și cu reglementările legale, în vederea asigurării 
administrării fondurilor în mod economic, eficient și eficace.  

Conform art. 2 din OSGG nr. 600/2018 “pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entităților publice”, conducătorul fiecărei entităţi 
publice dispune, ţinând cont de particularităţile cadrului legal de organizare şi de funcţionare, precum şi de standardele de control intern managerial, 
măsurile de control necesare pentru implementarea şi dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv pentru actualizarea registrelor de 
riscuri şi a procedurilor documentate pe procese sau activităţi, care pot fi proceduri de sistem şi proceduri operaţionale. 

II. Scop şi Domeniu de Aplicare 

Scopul prezentului Program este acela de a stabili, în mod unitar, obiective, acțiuni, responsabilități, termene și alte componente ale măsurilor 
necesare pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial al SC Gospodărire Urbană SRL  Galati, în concordanță cu prevederile legale 
incidente și cu documentele programatice adoptate la nivelul Primăriei Galati, comunicate spre aplicare societăţii. 
Controlul este privit ca o funcţie managerială prin care conducerea constată abaterile rezultatelor de la obiectivele stabilite, analizează cauzele care 
le-au determinat şi dispune măsurile corective sau preventive care se impun. 
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Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial 2021 se aplică în mod direct tuturor componentelor organizatorice ale entitatii, de 
toți angajații, astfel responsabilizați prin program, nefiind necesara elaborarea de planuri proprii de implementare a Programului pentru 
compartimentele organizatorice stabilite în Organigrama societăţii. 
Structurile organizatorice ale societăţii vor cuprinde măsurile care le revin prin prezentul Program în documentele de planificare întocmite pe fiecare 
structură organizatorica din Organigramă. 
III. Referinţe legale 

Ordonanța Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial și controlul financiar preventiv, cu modificările și completările ulterioare; 
Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018  pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entităților publice. 
IV. Perioada de aplicare şi evaluare a Programului 

Prezentul Program se va aplica, începând cu data aprobării sale, până la data de 31.12.2021. 
V. Obiectivele  Generale  

a) Perfecționarea sistemului de control intern managerial în cadrul SC Gospodărire Urbană SRL Galaţi, prin menținerea gradului de implementare a 

standardelor declarate implementate;  

b) Îmbunătățirea capacității de reacție a societăţii în fața incertitudinii și riscurilor prin aplicarea metodologiei de evaluare a riscurilor; 

c) Creșterea gradului de  elaborare şi aplicare a procedurilor operaţionale/ de sistem în conformitate cu activitățile reale desfășurate, precum și 

verificarea și raportarea cazurilor de neaplicare în practică (Ținte: Să nu existe constatări ale organelor de audit și control privind cazuri de neaplicare 

a unor proceduri);  

d) Perfecționarea profesională a personalului în domeniul controlului intern managerial. 
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I. MEDIUL DE CONTROL 
STANDARDUL 1 – ETICA ŞI INTEGRITATEA 

„Conducerea şi salariaţii societăţii cunosc şi susţin valorile etice şi valorile organizaţiei, respectă şi aplică reglementările cu privire la etică, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea şi 
raportarea fraudelor, actelor de corupţie şi semnalarea neregularităţilor” 

Nr. 
crt. 

Acțiuni 
Documente/ livrabile pentru asigurarea implementarii 

standardului 

Responsabilități 
Termene Obs 

Participă Răspunde 

1.1 

Asigurarea condițiilor necesare cunoașterii de către 
salariații societăţii a prevederilor actelor normative 
ce reglementează comportamentul acestora la 
locul de muncă, precum și prevenirea și raportarea 
fraudelor și a neregulilor. 

- Listă/tabel semnat  
- Acte normative ce fac referire la etica și integritate  

Conducerea executivă a  societăţii 
Responsabilul cu implementarea 
strategiei anticoruptie [SNA] 

 

Responsabilul cu 
implementarea strategiei 
anticoruptie [SNA] 

 

30.06.2021  

1.2 

Efectuarea unor cercetări adecvate a neregulilor 
semnalate la nivelul societăţii 

- Procedura operationala privind cercetarea 
disciplinara – PO BRUS-2 

- Sesizări Comisia de Disciplina 
- PV de cercetare disciplinara 

Director General 
Compartiment Audit Intern 
Compartiment CFG 
Sefi structuri organizatorice 
Salariatii societăţii 

Comisia de disciplina 

 31.12.2021  

1.3 
Prelucrarea cu angajații a valorilor etice și valorilor 
societăţii 
 Prezentarea și exemplificarea normelor de 
conduită prevăzute în Codul etic 

- Angajament de luare la cunoştinţă a prevederilor 
codului de conduită etică la angajare 

-  Responsabilitati definite in  fişe post 

Salariati nou angajati Birou Resurse Umane 

31.12.2021  
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1.4 

Monitorizarea şi raportarea stadiului implementării 
măsurilor de prevenire a coruptiei la nivel de 
societate   

-  elaborarea unei Proceduri de sistem  privind 
avertizarea în interes public  

- Directorul General 
- Salariatii societăţii 
- Secretariat Tehnic SCIM 

- Responsabilul SNA 
- CM SCIM  31.12.2021 

 
 

1.5 

Monitorizarea implementarii/mentinerii politicilor 
si procedurilor privind insusirea si respectarea 
valorilor etice, integritatii si evitarii conflictelor de 
interese 

- Codul de Etica al societatii postat pe site 
- Monitorizarea respectarii normelor de  Etica şi 

conduita 
-  Elaborarea unui Registru sesizări abateri/nereguli  la 

nivelul societatii 

- Conducerea societăţii 
- Toti salariatii societatii 
- Comisia de disciplina 

 

- Director General 
- Responsabilul SNA 
- Compartiment IT 

31.12.2021 

 
 

1.6 

Completarea Declarației de avere și a Declarației 
de interese. 

- Decizia interna de numire a responsabilului cu 
gestionarea declaratiilor de avere si interese la 
nivelul societăţii 

- Instruirea persoanelor care au obligatia  de 
completare a declaraţiilor de avere şi de interese  

- Postarea Declaratiilor de avere si interese pe site-ul 
societăţii 

- Registrul  de evidenta a declaratiilor de avere  
- Registrul  de evidenta a declaratiilor de interese  

- administratorii/ directori 
mandatati  care au obligația 
depunerii declarațiilor 
menționate 

- Responsabilul cu 
declarațiile de avere și  
interese la nivelul 
societăţii 

- Compartiment IT 15 Iunie 2021  

STANDARDUL 2 - ATRIBUŢII, FUNCŢII, SARCINI 
„Conducerea societăţii  asigură întocmirea şi actualizarea permanentă a documentelor privind regulamentele interne şi  fişele posturilor, pe care le comunică angajaţilor” 
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2.1 

 

Intocmirea şi actualizarea documentelor privind 
regulamentele ROF/ RI,  a fişelor posturilor, pe care le 
comunică angajaţilor, inventariere activitati 

-  Actualizare ROF societate, postare pe site in 
sectiunea dedicata 

- RI (regulament intern) aprobat, comunicat 
salariatilor 

- Procedură functionala de intocmire fisa post 
cadru pentru functiile de conducere si 
executie PF-GU-02 

- Procedură functionala de intocmire fisa post 
cadru pentru personalul muncitor- PF-GU-03 

- Fişele postului actualizate/semnate de titulari, 
primite de catre acestia intr-un exemplar 
original şi înregistrate/postate in reteaua 
intranet; 

- ROF CM SCIM 
- Actualizare componenta CM SCIM prin decizie 

interna a directorului general 

- Conducerea societăţii 
- Şefi structuri organizatorice 

- Birou Resurse Umane, 
Salarizare 

- Compartiment IT 
 

31.12.2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 

Stabilirea de măsuri suficiente și adecvate pentru reducerea 
riscurilor asociate funcțiilor sensibile 

- Decizia de numire a responsabilului cu 
functiile sensibile la nivel de societate; 

- Decizia de inventariere functii sensibile; 
- Lista functiilor sensibile  

- Director general 
- Sefi structuri/ responsabili 

compartimente 
- Responsabil gestionare functii 

sensibile 

- Director general 
- Responsabil gestionare 

functii sensibile  

 

31.12.2021  

STANDARDUL 3 - COMPETENŢĂ, PERFORMANŢĂ 
„Conducătorul societăţii  asigură ocuparea posturilor de către persoane competente, cărora le încredinţează sarcini potrivit competenţelor, şi asigură condiţii pentru îmbunătăţirea pregătirii 
profesionale a angajaţilor. Performanţele profesionale individuale ale angajaţilor sunt evaluate anual în scopul confirmării cunoştinţelor profesionale, aptitudinilor şi abilităţilor necesare îndeplinirii 
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sarcinilor şi responsabilităţilor încredinţat si recompensarii performantei” 

3.1 

Asigurarea ocuparii posturilor cu personal competent cu 
pregatire de specialitate, necesara indeplinirii 
atributiilor/sarcinilor prevazute in fisele de post 

- Elaborare Procedura sistem  privind selecția, 
recrutarea si angajarea personalului in 
Societatea Gospodarire Urbana SRL Galati 

- Decizii interne de constituire a comisiei de 
recrutare 

- Nr.  de Recrutari organizate 
- Procedura operationala privin incheierea, 

modificarea si incetarea raporturilor de 
munca (CIM) ale personalului contractual 
din cadrul societatii PO BRUS-1 

- Director General 
- Comisii de recrutare 
- Sefi structuri  organizatorice 
 

- Director general 
- Comisia de recrutare 
- Birou Resurse Umane, 

Salarizare 
 

 

31.12.2021 

 

 

 

3.2 

Asigurarea participarii angajatilor la cursuri de pregatire 
profesionala specifice domeniului de competenta al 
fiecaruia (instruiri interne sau externe) 

- Plan formare profesionala 2021 in limita 
posibilitatilor financiare ale societatii 

- Director General 
- Şefi structuri organizatorice 

- Birou Resurse Umane, 
Salarizare 31.12.2021  

3.3 

Evaluarea anuală a performantelor angajatilor in scopul 
confirmarii cunostintelor profesionale, aptitudinilor si 
abilitatilor necesare indeplinirii sarcinilor si 
responsabilitatilor incredintate, in raport cu obiectivele 
individuale anuale stabilite de seful ierarhic superior 

- Procedura de sistem privind evaluarea 
personalului din cadrul societatii GU- PS-GU-
24 

 
 
 
 
 

- Conducerea  executivă  
- Şefii structurilor organizatorice 

 

- Director general, 
directori executivi 

- birou Resurse Umane, 
Salarizare 
 

31.12.2021  

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA 
„Conducătorul societăţii  defineşte structura organizatorică, competenţele, responsabilităţile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare componentă structurală şi comunică salariaţilor documentele 
de formalizare a structurii organizatorice. Conducerea executivă a societăţii  stabileşte, în scris, limitele competenţelor şi responsabilităţilor pe care le deleagăʺ 
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4.1 

Asigurarea cadrului organizatoric la nivelul societăţii 
 

- Misiunea societăţii postată pe site in 
sectiunea dedicată 

- Organigrama aprobata/postata pe site 
- Stat de functii actualizat 
- Procedura de sistem privind delegarea de 

competente din cadrul societatii  PS-GU-25 
- Procedura operationala privind activitatea 

functionarilor administrativi  PO –SAC-1 
- Procedura de sistem privind evidenta 

timpului de lucru in Societatea Gospodarire 
Urbana SRL Galati – PS-GU-10 

- CA, Director general 
- Directori executivi 
- Birou Resurse Umane, Salarizare 
- Serviciul Juridic şi Guvernanţă 

Corporativa 
 
 

-  Birou Resurse Umane, 
Salarizare 

- Compartiment IT 

  

31.12.2021 

 

 

4.2 

Asigurarea delegării de competente și responsabilități 
ținând cont de imparțialitatea deciziilor ce urmează a fi 
luate de persoanele delegate și de riscurile asociate acestor 
decizii, precum și de cunoștințele, experiența și capacitatea 
salariatului delegat 

-  Elaborarea unui instrument de monitorizare 
si gestionare  a deciziilor manageriale emise 
la nivelul societăţii -  elaborare Registru 
evidenta decizii de numire 

- Decizii manageriale emise 

- Director general 
 

Director General 
Birou Resurse Umane, 

Salarizare 
Registratura  

31.12.2021 

 

 

 

II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI 
STANDARDUL 5 - OBIECTIVE 

„Conducerea societăţii  defineşte obiectivele determinante, legate de scopurile entităţii, precum şi pe cele complementare, legate de fiabilitatea informaţiilor, conformitatea cu legile, regulamentele şi 
politicile interne, şi comunică obiectivele definite tuturor salariaţilor şi terţilor interesaţi” 

5.1 

Monitorizarea obiectivelor generale stabilite de 
conducerea societatii  

 Determinarea obiectivelor specifice si a indicatorilor 

- Plan de administrare al administratorilor 2018-2022 
- Stabilirea obiectivelor specifice la nivelul structurilor 

organizatorice 
- Lista centralizatoare a  obiectivelor specifice şi a 

indicatorilor de rezultat 2021 la nivelul societăţii 

CA 
 Director general 
Directori executivi 
Şefi structuri organizatorice 
Secretariat Tehnic SCIM 

Director general 
Directori executivi 
Secretariat tehnic CM 
SCIM  

31.12.2021  
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de rezultat la nivel de societate  

STANDARDUL 6 - PLANIFICAREA 
„Conducerea societăţii întocmeşte planuri prin care se pun în concordanţă activităţile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat, astfel încât riscurile susceptibile să 
afecteze realizarea obiectivelor societăţii  să fie minime” 

6.1 
Planificarea resurselor societăţii (umane, financiare, 
materiale, informationale) 

BVC aprobat al societăţii 2021 
Procedura Elaborarea si executia bugetului de venituri 
cheltuieli la nivelul societatii –PS-GU-19 
PD SCIM 2021 
Documente  anuale de programare intocmite la nivel de 
societate: Plan achizitii, Investiţii, Reparaţii, Mentenanţă, 
Planuri operaţionale/ strategice, Plan formare profesionala 

- Conducerea executivă a 
societăţii 

- Sefi structuri 
organizatorice 

 

- Director general 
- Directori executivi 
- CM SCIM 
- Sefi structuri 

organizatorice 

31.12.2021  

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR 
„Conducerea societăţii dispune monitorizarea performanţelor pentru obiectivele şi/sau activităţile structurilor organizatorice, prin intermediul unor indicatori cantitativi şi/sau calitativi, inclusiv cu 
privire la economicitate, eficienţă, eficacitate” 

7.1 

Implementarea unui sistem de monitorizare şi 
raportare a performanţelor societăţii (obiective, 
ţinte/rezultate, indicatori de performanţă, descrierea 
lor, formulă de calcul) 

- Documente de monitorizare conform procedurilor de 
sistem elaborate (rapoarte, informari, note, referate, 
situatii, analize etc). 

- Grad  anual de realizare PD SCIM  

- Conducerea executiva a  
societăţii 

- Sefi structurilor 
organizatorice 

- Angajatii societăţii 
- Secretariat Tehnic SCIM  

-director general 
- directori executivi 
- CM SCIM 
- şefi structuri 
organizatorice 

31.12.2021 

  

 

 

 

- Grad realizare obiective specifice si IR aferent anului 2021 
- Rapoarte  trimestriale/semestriale/ anuale privind gradul 

de realizare a obiectivelor 

- Secretar CA 
- Director general 
- Directori executivi 

- CA 
- Director general 
- Directori executivi 

Trimestrial 

Semestrial 
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- Informarea anuala privind procesul de gestionare a 
riscurilor si monitorizare a performantelor aferenta anului 
2020 

- Raport anual CNR (Comitet de Nominalizare şi Remunerare 
din cadrul CA) 

- CM SCIM 
- Şefi structuri organizatorice 

- CM SCIM 31.12.2021 

Cf. OUG 
nr.109/2011 

STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI 
“ Conducătorul societăţii organizează  şi implementează un proces de management al riscurilor care să faciliteze realizarea obiectivelor acesteia în condiţii de economicitate, eficienţă şi eficacitate” 

8.1 

Planificarea, Organizarea, Controlul Riscurilor în 
scopul realizării eficiente şi eficace a obiectivelor 
societăţii 

Procedura Managementului riscurilor 
Procedura de sistem privind identificarea si evaluarea 
riscurilor de accidentare si imbolnaviri profesionale 
existente, stabilirea masurilor tehnice si organizatoricein 
vederea diminuarii / eliminarii acestora-PS-GU-22 
Plan de Implementare a măsurilor de control privind 
   managementul riscurilor 
- Monitorizarea implementării măsurilor de control, precum 
şi a eficacităţii acestora 
- Elaborarea registrului riscurilor la nivel de societate 
- Reevaluarea   anuală a riscurilor, conform procedurii 
interne. 
- Stabilirea responsabililor cu riscurile la nivelul tuturor 
structurilor organizatorice prin fişele de post. 

-responsabilii  desemnati cu 
riscurile  
- directorii executivi 
- şefii structurilor 
organizatorice 
-Secretariatul Tehnic SCIM 

Director General 
Directori executivi 
-CM SCIM 

31.12.2021 

 

III. ACTIVITATI DE CONTROL 
STANDARDUL 9 – PROCEDURI 

“Conducătorul societăţii asigură elaborarea procedurilor documentate într-un mod unitar pentru procesele majore sau activităţile semnificative desfăşurate în cadrul societăţii şi le aduce la cunoştinţa 
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personalului implicat” 

9.1 

Elaborarea/actualizarea procedurilor documentate, 
pentru toate procesele majore, activitatile 
semnificative pentru care este necesara existenta 
unei documentatii scrise 

- Macheta procedura documentata 
- Diagrama Proceselor 
- Lista activităţilor procedurabile; 
- Lista procedurilor operationale/ de sistem  
- Transmiterea catre responsabili a  procedurilor din cadrul 

SCIM pe care trebuie sa le aplice in activtiatile pe care le 
desfasoara conform fiselor de post 

- Procedura  pentru elaborarea procedurilor operationale/ de 
sistem la nivelul societăţii- PS-GU-05 

-Directori executivi 
-şefi structuri organizatorice 
- Secretariat Tehnic CM 

SCIM 
 

-Director General 
-CM SCIM 

31.12.2021  

STANDARDUL 10 – SUPRAVEGHEREA 
“ Conducătorul societăţii iniţiază, aplică şi dezvoltă instrumente adecvate de supervizare şi control al proceselor şi activităţilor specifice structurilor organizatorice, în scopul realizării acestora în 
condiţii de economicitate, eficienţă, eficacitate, siguranţă şi legalitate” 

10.1 

Analizarea si supravegherea activităţilor care implică 
un grad ridicat de expunere la risc. 
Identificarea activităţilor/operaţiunilor având un 
grad ridicat de expunere la risc; 

- Rapoarte de verificare CFG 
- Control financiar preventiv  
- Procedura Organizarea şi exercitarea CFG PS-GU-26  
- Elaborarea procedurii Asistenta Juridica la nivel de societate 
- Separarea atributiilor de elaborare, verificare, avizare şi 

control prin fişele de post 
 

- Director General 
- Director Economic 
- Directori executivi 
- Serviciul Juridic si 

Guvernanţă Corporativă 
- Şefi structuri 

organizatorice 
 
 

- Director General 
- Director economic 
- Persoana 

desemnata  cu viza 
CFP 

- Compartiment CFG 
- Birou Resurse 

Umane şi Salarizare 

permanent 

 

STANDARDUL 11 - CONTINUITATEA ACTIVITATII 
“Conducerea societăţii identifică principalele ameninţări cu privire la continuitatea derulării proceselor şi activităţilor şi asigură măsurile corespunzătoare pentru ca activitatea  acesteia să poată 
continua în orice moment, în toate împrejurările şi în toate planurile, indiferent care ar fi natura ameninţării”  
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11.1 

Identificarea si tinerea sub control a evenimentelor 
posibile generatoare de întreruperi în derularea unor 
activităţi, stabilirea responsabililor si a 
instrumentelor de control intern aferente 

-  Elaborarea unui Plan masuri privind asigurarea continuitatii 
activitatilor societăţii 

- Procedura Paza in societate  PS-GU-20 
- Procedura Testarea salariatilor cu alcool testul PS-GU-21 
- Procedura privind instruirea lucratorilor in domeniul SSM- 

PS-GU-18 
- Procedura  privind supravegherea starii de sanatate a 

lucratorilor din Societatea GU SRL Galati PS-GU-15 
- Procedura privind activitatea  Comitetului de Securitate si 

Sanatate in Munca PS-GU-14 
- Procedura privind protectia personalului ce manipuleaza 

substante si materiale usor inflamabile si periculoase in 
cadrul Societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati PS-GU-9 

- Procedura privind comunicarea, cercetarea evenimentelor ; 
inregistrarea și evidenta accidentelor de muncă si a 
incidentelor periculoase; semnalarea, cercetarea, declararea 
si raportarea bolilor profesionale PS-GU-13 

- Pocedura privind asigurarea si distribuirea echipamentului 
individual de protectie si materiale igienico – sanitare PS-
GU-17 

-Conducerea executiva a 
societăţii 
- Sefi structuri 

organizatorice 
- Secretariat Tehnic SCIM 

-Director General 
- Directori executivi 
- birou Resurse Umane, 
Salarizare 
-CM SCIM 

31.12.2021  

IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA 

Nr. 
crt. 

Acțiuni Rezultate 
Responsabilități 

Termene Obs. 
Participă Răspunde 

STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA 
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“ În societate trebuie stabilite tipurile de informaţii, conţinutul, calitatea, frecvenţa, sursele, destinatarii acestora şi se dezvoltă un sistem eficient de comunicare internă şi externă, astfel încât 
conducerea şi salariaţii să îşi poată îndeplini în mod eficace şi eficient sarcinile, iar informaţiile să ajungă complete şi la timp la utilizatori” 

12.1 

Asigurarea liberului acces la informatii de interes 
public, asigurarea relatiei cu mass media 
 

- Procedura Comunicarea, participarea si consultarea 
lucratorilor – PS-GU-23 

- Elaborarea unui Inventar de actiuni ce trebuie realizate 
pentru asigurarea conformarii la obligatiile legale de postare 
a  informatiilor de interes public  pe site-ul societatii. 

- Asigurarea accesului la informatii pentru angajatii societăţii 
- Furnizarea din oficiu a informatiilor  de interes public 

conform legii 
- Actualizarea Listei cuprinzând categoriile de documente 

produse şi/sau gestionate în cadrul GU, postarea pe site-ul 
societăţii,  conform prevederilor legale. 

- Comunicate de presa 
- Interviuri 

- Director General 
- Secretar CA 
- Compartiment IT 
- Şefii structurilor 

organizatorice 
- Responsabil Lg.544/2001 

- Director General 
- Responsabil 

Lg.544/2001 
- Secretariat Tehnic 

SCIM 
 
 

31.12.2021  

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR 
“Conducătorul  societăţii organizează şi gestionează procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare şi arhivare a documentelor interne  şi a celor provenite din exteriorul 
societăţii, oferind control asupra ciclului complet de viaţă al acestora şi accesibilitate conducerii şi salariatilor societăţii, precum şi terţilor abilitaţi” 

13.1 
 

Gestionarea arhivei la nivelul societătii - Procedura privind activitatea de arhivare a documentelor in 
cadul Societății Gospodarire Urbana SRL Galati PS-GU-16 

- Nomenclator arhivistic al societatii avizat de serviciul 
judetean Arhivele Nationale 

- Procedura de Elaborare a documentelor financiare PS-GU-06 

- Structuri organizatorice Registratura societăţii 
Responsabil arhiva 

31.12.2021  
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13.2 
 Înregistrarea/Evidenţa/ Diseminarea / Comunicarea  
documentelor, actelor normative  

- Registru eliberare documente arhiva 
- Procedura operationala privind circuitul documentelor 

intrate si iesite din cadrul societatii- PO BRUS-3 
- Procedura operationala privind activitatea de arhivare a 

documentelor din cadrul compartimentelor cimitire PO-
SAC-3 

- Registratura societăţii 
- Responsabil arhiva 
- Structuri organizatorice 

Registratura 
Responsabil arhiva 
 31.12.2021 

 

STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARĂ 
“Conducătorul  societăţii asigură buna desfăşurare a proceselor şi exercitarea formelor de control intern adecvate, care garantează că datele şi informaţiile aferente utilizate pentru întocmirea 
situaţiilor financiare anuale şi a rapoartelor financiare sunt corecte, complete şi furnizate la timp” 

14.1 

Asigurarea bunei desfăşurări a proceselor şi 
exercitarea formelor de control intern adecvate, care 
garantează că datele şi informaţiile aferente utilizate 
pentru întocmirea situaţiilor contabile anuale şi a 
rapoartelor financiare sunt corecte, complete şi 
furnizate la timp  
 Elaborarea/actualizarea dupa caz si existenta in 
sistemul  de control intern managerial a   unor 
proceduri privind organizarea și ținerea la zi a 
contabilității și de prezentare la termen a situațiilor 
financiare asupra patrimoniului, precum și a 
execuției bugetare. 

- Procedura Achizitii 
- Procedura privind  Recepția calitativa si cantitativa a 

bunurilor / serviciilor / lucrarilor achizitionate de 
societate- PS-GU-04 

- Procedura operationala privind decontarea si evidenta 
contabila a avansurilor de deplasare acordate personalului 
, avansuri necesare pentru procurarea materialelor / 
serviciilor PO-DE-1 

- Procedura operationala privind organizarea si 
conducerea contabilitatii-PO-DE-2 

- Procedura operationala privind gestionarea obiectelor de 
inventar sia materialelor PO-DE-3 

- Procedura operationala privind elaborarea, organizarea si 
conducerea contabilitatii de gestiune PO-DE-4 

- Procedura operationala privind modul de completare a 
Registrului Cartea MarePO-DE-5 

- Procedura operationala de Inventariere a patrimoniului 

Serviciul Financiar 
Contabilitate 

Biroul Achizitii si Valorificare 
Active 

Director general 

Director economic 

 

31.12.2021 
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societatii PO-DE-GU 27 
- Procedura operaţională Constituirea garantiilor la 

gestionari PO-DE-08 

14.2 

Organizarea şi ţinerea la zi a contabilităţii şi 
prezentarea la termen a situaţiilor financiare 
asupra situaţiei patrimoniului aflat în administrarea 
entitatii, precum şi a execuţiei bugetare, în vederea 
asigurării exactităţii tuturor informaţiilor contabile 
aflate sub controlul directorului general al societăţii 

- asigurarea calitatii informaţiilor şi datelor contabile 
utilizate la realizarea situaţiilor contabile, care reflectă în 
mod real activele şi pasivele societăţii; 
- situatiile financiare anuale 
 

- Serviciul Financiar 
Contabilitate 
 

Director general 
Director economic 
 31.12.2021 

 

V. EVALUARE ŞI AUDIT 

Nr. 
crt. 

Acțiuni Rezultate 
Responsabilități 

Termene Obs. 
Participă Răspunde 

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 
“Conducătorul  societăţii atribuie responsabilităţi de evaluare a controlului intern managerial şefilor structurilor organizatorice, elaborând în acest scop politici, planuri şi programe. Conducătorul  
societăţii dispune şi monitorizează evaluarea controlului intern managerial prin intermediul structurilor organizatorice, in conformitate cu anexele 3 si 4 din OSGG nr.600/2018. Conducătorul societăţii 
elaborează anual, prin asumarea responsabilităţii manageriale, un raport asupra propriului sistem de control intern managerial” 

15.1 

Elaborarea situațiilor centralizatoare și anuale 
privind stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM 

- Anexa 3 Situația centralizatoare privind stadiul anual 
SCIM 

- Anexa 4.2 Situatia sintetica anuala privind 
implementarea standardelor de control intern 
managerial  

- Director General 
- Directori executivi 
- Şefi  structuri 
- Secretariat Tehnic SCIM 

Director General 
CM SCIM 

31.12.2021   
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15.2 

Pregătirea şi realizarea autoevaluării  sistemului de 
control intern/managerial la nivel de structura şi la 
nivel de societate in vederea stabilirii gradului de 
conformitate a acestuia cu standardele CIM 

- Decizii director general 
- Chestionare anuale de  autoevaluare – Anexa 4.1 
- Analiza rezultatelor autoevaluării şi raportarea acestora 

la Primaria Galati 

- Director general 
- Directori executivi 
- Sefi structuri organizatorice 
- CM SCIM 

Director General 
CM SCIM 
 

 

31.12.2021  

15.3 
Raportarea anuală asupra sistemului de control 
intern managerial 

Anexa 4.3 Raport director general asupra sistemului de 
control intern managerial la 31 decembrie - Director General 

Director General 
31.12.2021  

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN 
“Societatea înfiinţează un compartiment de audit public intern, organizat cu scopul îmbunătăţirii managementului societăţii prin activităţi de asigurare si consiliere” 

16.1 

Elaborarea si implementarea planului de audit  in 
functie de riscurile identificate  

- obţinerea unei asigurări rezonabile cu privire la 
procesul de management al riscurilor, de control şi de 
conducere (guvernanţă) 

-Compartiment audit intern  
-Director general 
 

Compartiment 
audit intern 

 

La fiecare misiune 
de audit finalizată  

16.2 

Raportarea  rezultatelor înregistrate din activitatea 
de audit intern, inclusiv implementarea acestora 

- Rapoarte de audit public intern   
- Planuri de acţiune pentru implementarea 

recomandărilor aprobate în rapoartele de audit public 
intern 

- Raport anual privind activitatea de  audit intern, 
asigurarea transparenţei acestuia prin postarea pe site-
ul societăţii. 

Director general 
Compartiment audit intern 
Structuri auditate 
 

Compartiment 
Audit Intern  
 

Cf. termenelor 
stabilite in Planul 
anual de audit 
intern – rapoarte 
de audit intern 
30.01.2020- 
Raport anual 
audit intern   

 

 


