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I. Introducere 

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este persoanajuridica romana avand 
forma juridica de societate cu raspundere limitata, cu unic asociat - Unitatea 
Administrativ Teritoriala Municipiul Galati prin Consiliul Local al Mun icipiului Galati 
potrivit dispozitiilor Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile §i completarile 
ulterioare. 

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. i§i desfa§oara activitatea in 
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ~i 

completarile ulterioare, O.U.G. nr.109/2011 privi!ld guvernanta corporativa, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare, H.G. nr.722/2016, pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a unor prevederi din 0. U.G. nr.109 /2011 §i cu prevederile 
prezentului Act Constitutiv. 

Cadru legislativ aplicabil: 
Legea societatilor n r . 31/1990, republicata cu modificarile ~i completarile 
ulterioare; 
O.U.G. 109/2011 aprobata prin Legea 111/2016 cu modificarile si 
completarile ulterioare; 
H.C.L. nr. 249/2010; H.C.L. nr. 288/2010 ~i H.C.L. nr. 290/2010, modificate 
~i completate prin H.C.L. nr. 349/2010. 

Totodata, s-au avut in vedere urmatoarele acte: 
Decizia C.A. nr. 25/25. 10.2019-privind numirea dlui Magearu Dragos Lucian 
in funqfa de director general, cu contract de mandat pe perioada de 4 ani; 
Contractul de mandat nr. 16495/25.10.2019 - dl. Magearu Dragos Lucian, 
director general; 
Actul Aditional nr. 1/ 16.03.2020, nr.2/ 14.08.2020 la contractul de mandat 
nr. 16495/25. 10.2019 -dl. Magearu Dragos Lucian, director general; 
Decizia C.A nr. 11/ 16.03.2020 privind indicatorii de performanta negociati ai 
directorului general al societatii Gospodarire Urbana S .R.L.; 
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Decizia C.A nr.6/ 17.02.2020 privind numirea doamnei Calieanu Marilena in 
functia de director economic interimar; 
Decizia C.A nr. 32/ 14.08.2020 privind numirea doamnei Ca.J.ieanu Marilena in 
functia de director economic a societatii Gospodarire Urbana S.R.L, pe o 
perioada de 4 ani; 
Decizia C.A nr. 40/16.11.2020 privind indicatorii de performanta ai 
directorului economic al societatii Gospodarire Urbana S.R.L. 

Cadru general de functionare a conducerii executive a societatii in anul 2021 

Astfel, prin contractele de mandat ale dlui Magearu Dragos-Lucian ~i al dnei 
Calieanu Marilena, incheiate o perioada de mandat de 4 ani, s-au stabilit 
urmatoarele: 

a. In scopul realizarii obligatiilor ce ii revin, potrivit clauzelor contractului de 
mandat, a actului constitutiv ~i ale legii, directorul general este obligat sa manifeste 
diligenta unui bun proprietar $i sa ia toate masurile pecesare conducerii societatii, in 
limitele obiectului de activitate statutar, fara a inca.J.ca competen}ele rezervate de lege 
sau de actul constitutiv pentru consiliul de administratie sau adunarea generala a 
asociatilor, in spiritul conservarii ~i dezvoltarii patrimoniului societatii ~i al 
principiului cre$terii continue a profitabilitatii activitatii statutare a societatii, in 
vederea realizarii de profit. 

b. In ceea ce prive~te directorul economic, obiectul contractului de mandat 
consta in stabilirea cadrului conventional privind incredintarea ~i exercitarea functiei 
de director economic, in limitele prevazute de lege, de actul constitutiv ~i de deciziile 
consiliului de administra}ie, in scopul realizarii obiectului de activitate al societatii, 
mai putin competentele expres rezervate de lege ~i/sau de actul constitutiv adunarii 
generale a asociatilor ~i consiliului de administra}ie. 

Principalele obligatii ale directorului general, ~i ale directorului economic ~i 
care rezulta din contractele de mandat se refera la: 

Respectarea modului de organizare a activitatii societatii stabilit prin 
regulamentele ~i procedurile de lucru aprobate prin deciziile organelor statutare, C.A. 
~i/sau A.G.A., dupa caz $i sa faca propuneri de imbunatatire a activitatii; 

Respectarea secretelor comerciale ori industriale ale societa}ii; 
Folosirea in intregime a priceperii, experientei $i a tuturor mijloacelor ce-i 

vor fi puse la dispozitie de catre societate, in vederea conducerii activita}ii acesteia 
astfel incat sa ajunga la indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri ~i cheltuieli 
a pro bat de adunarea generala a asociatilor; 

Participarea · 1a $edintele consiliului de administratie ~i ale adunarilor 
generale ale asociatilor ~i prezentarea rapoartelor scrise la fiecare ~edinta a organului 
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de gestiune al societa!ii, inclusiv cu privire la modul de indeplinire a deciziilor 
anterioare ale respectivelor organe; 

Expunerea opiniei personale, motivata, in cadrul ~edintei consiliului de 
administra!ie pe marginea punctelor inscrise pe ordinea de zi ~i sa faca propuneri 
fundamentate ~i argumentate de luare a unor masuri necesare bunei conduceri a 
societa!ii ~i desfa~urarii activita!ii ~i sa ceara notarea opiniei sale in procesul-verbal 
de ~edin!a in cazul in care are o opinie diferita de cea a administratorilor; 

Ducerea la indeplinire deciziile consiliului de administratie, intocmai ~i la 
timp; 

Sa raspunda patrimonial ~i personal pentru pagubele suferite de societate 
in cazul in care nu a indeplinit, cu vinovarie, deciziile consiliului de administrarie. 

Actele de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de constituire in 
garan!ie a bunurilor din patrimoniul societa!ii, var fi incheiate numai cu aprobarea 
consiliului de administra!ie. 

Directorul general asigura conducerea activita!ii zilnice, decide cu privire la 
angajarea personalului ~i la salarizarea acestuia, cu respectarea prevederilor 
legisla!iei muncii. 

in temeiul calita!ii sale de mandatar specializat, directorul raspunde fa!a de 
societate pentru neindeplinirea din culpa sau cu intentie, a indatoririlor ce-i revin 
potrivit legii ~i/sau actului constitutiv, pentru intreaga perioada aferenta exercitarii 
mandatului incredin!at potrivit acestui contract. 

Directorul general, ca orice mandatar, este obligat sa dea socoteala societa!ii 
despre modul de ducere la indeplinire a mandatului incredin!at prin acest contract, 
atat pe parcursul executarii, cat ~i la incetarea acestuia, din orice cauza. 

Directorul este exclusiv raspunzator pentru pagubele suferite de societate 
in cazul luarii unor decizii eronate de catre Consiliul de Administra!ie, care s-au bazat 
pe informatii furnizate de director, informa!ii care se dovedesc a fi eronate ~i / sau 
incomplete. 

Totodata, contractul de mandat nr. 16495/25.10.2019, al dlui Magearu 
Drago~ Lucian, a mai prevazut, pe langa obligariile menrionate mai SUS , urmatoarele 
obliga!ii principale: 

Informarea lunara a consiliului de administra!ie, cu privire la gradul de 
indeplinire a indicatorilor de performanra; 
Elaborarea trimestriala ~i prezentarea catre consiliul de administrarie a unui 
raport in care sunt prezentate informa!ii privind execu!ia contractului sau 
de mandat, schimbarile semnificative in situa!ia afacerilor ~i in aspectele 
externe care ar putea afecta performanra intreprinderii publice sau 
perspectivele sale strategice; 
Directorul general este mandatat sa negocieze Contractul Colectiv de munca 
cu sindicatele reprezentative ale angajatilor societarii. 
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II Modul de indeplinire a indicatorilor de performanta 

Director General ~i Director Economic 
Conform prevederilor contractului de mandat, directorul general al societatii 

a fast imputernicit sa conduca, sa organizeze f?i sa gestioneze activitatea sa, potrivit 
legii, hotararilor AGA, deciziilor C.A f?i Actul Constitutiv, in vederea indeplinirii 
obiectivelor f?i criteriilor de performanta specifice stabilite de catre administratori. 

Indicatorii de performanta ai Directorului General s-au stabilit in anul 2020, 
prin Decizia C.A nr. 11/ 16.03.2020 iar indicatorii de performanta Directorului 
Economic totin anul 2020, prin decizia C.A nr. 40/ 16.11.2020. Astfel, in anul 2021, 
s-a acordat componenta variabila celor 2 directori cu contract de mandat. 

Mai jos se poate regasi o analiza a gradului de indeplinire a indicatorilor de 
performanta financiari f?i nefinanciari pe anul 2021, pentru cei doi directori cu contract 
de mandat: 
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Nr. Crt Denumire indicator nnta propusli Pond ere realizari 31 .12.2021 Reallzarl 

?I cu 10% anual fatii de realizatul anului 

Cre~terea cifrei de afaceri 
precedent. Cifra de 

1 
afaceri la 31.12.2020= 19.218.120 lei sl CA 

15% 22.599.827 15% 

la 31.12.2021= 21.139.932 lei 

Realizarea profitulul propus 

2 
in Bugetul de venituri ~i Profitul propus in bvc 100% pe anul 2021 

15% 671.115 15% 
cheltuieli aprobat anual este in sumii de 530.000 lei 

prin HCL 

3 
Durata de rambursare a 

valoare maxim 90 zile 
datoriilor 

10% 0 10% 

lndeplinirea obliga\iilor 

4 
clitre bugetul de stat, 

bugetul asigurarilor sociale 
100% 10% achitate 10% 

~i fondurl sociale 

5 Rata solvabilitatii generale >1 10% 2,00 10% 

6 
Gradul de solutionare a solutionarea reclamatiilor scrise in termen 

10% da 10% 
reclamatiilor scrise de 30 zile 

- pentru anul 2020 crestere 7 % fa!ii de 

anul 2018 

7 Marja de profit brut 2018 Marja de profit brut = 2,3 10% 2,97 5,67% 

2020 Marja de profit brut= 2,46 
2021 Marja de profit brut= 4,9•7%=5,24 

8 Rata de cre~tere a venitului ~0,30 5% 0,14 2,33% 

9 Rata lichiditii!ii curente ~0,60 10% 0,63 10% 

ldentificarera ri scurilor si evidentierea !or in Registrul centra lizator al riscurilor 

registru nr. 3607 /04.03.2021 

Plan centralizator al masurilor de 

control pentru diminuarea 

10 Monitorizarea ri scurilor Monitorizarea si evaluarea ri scur ilor 5% riscurilor, va lori f ica rea 5% 
oportunitatilo r 

nr.3678/04.03.2021 

Procedura de sistem 
Elaborarea de politici care sa limiteze pe cat 

Managementul 
posibil consecintele acestor ri scuri 

riscurilor/ oprotunita\ilor PS 3-1-1 

TOTAL PONDERE 100% 93,00% 

III. Modul de implementare a planului de administrare si respectiv a 
componentei de management 

in anul 2021 , Directorul General impreuna cu Directorul Economic, au transmis 
Consiliului de Administrarie, Componenta De Management A Planului De 
Administrare pe perioada 2021-2025, ~i care se refera in principal la: 

./ Menrinerea unei intreprinderi puternice, orientata catre clienri ~i comunitate, 
sustenabila economic, eficienta financiara, a ciirei caracteristica este 
transparenta, calitatea, performanta ~i responsabilitatea in prestarea 
serviciului de administrare a domeniului public ~i privat al municipiului 
Galari. Acest lucru va putea duce la crearea unui management performant 
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care sa consolideze societatea ca unul din cei mai importanti operatori 
regionali, competitiv pe piata serviciilor publice . 

./ Extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari si catre alti clienti 
(persoane fizice si juridice); 

./ retehnologizarea societatii prin mijloace moderne si adaptate cererilor pietei cu 
ajutorul carora in urmatorii ani, se va urmari cre~terea productivitatii si 
calitatii serviciilor oferite de catre societatea Gospodarire Urbana S.R.L.; 

./ Integrarea principiilor de buna guvernanta corporativa in practica de afaceri ; 

./ Exploatarea in conditii de siguranta ~i eficienta economica a activitatilor 
delegate; 

./ Reabilitarea, modernizarea ~i dezvoltarea activelor societa}ii; 

./ Dezvoltarea culturii organizationale ~i a performantelor profesionale; 

./ Imbunatatirea continua a serviciilor asigurate catre populatie. 

IV. Situatia economico-financiara a societatii Gospodarire Urbana 
S.R.L. in anul 2021 

Societatea i~i desf~oara activitatea principala in baza: 

Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a 
domeniului public l?i privat al mun. Galati , nr. 112124/01.10.2010. 
Durata acestui contract este de 10 ani, incepand cu data de 01.10.2010. 
Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a 
domeniului public si privat al mun. Galati, nr.181279 / 30.09.2020. 
Durata acestui contract este de 10 ani, incepand cu data de 30.09.2020. 

Pentru situatiile economico-financiare ale societatii la 31.12.2021, auditul 
societatii s-a realizat de catre: SC Klass Enterprise SRL, prin responsabil de misiune 
audit financiar Popa Viorica, cu sediul social in mun. Craiova, jud. Dolj, numita prin 
Hotararea A.G.A nr. 1/31.01.2022, pe o perioada de 3 ani. 

Situatiile financiare intocmite la 31.12.2021 potrivit cadrului general de raportare 
financiara aplicabil si care sunt formate din bilant, cont de profit si pierdere, situatia 
modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie si note explicative la 
situatiile financiare, prezinta activitatea societatii la nivelul anului 2021, dupa cum 
urmeaza: 

A. Venituri 

a. Realizari versus buget venituri si cheltuieli 

~ndicatori IBVC 2021 tRealizari 2021 Yo Indeplinit 

IVenituri totale \23.418.000 22.615.373 96,57 

K'enituri proprii din exploatare 23.358.000 22.568.557 96,62 

IVenituri financiare 60.000 46.818 78,03 
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b. Realizari versus realizari an precedent 

Indicatori 2020 2021 Diferente % 

Venituri totale 19.917.456 22.615.373 2 .697 .917 113,54 

Venituri proprii din exploatare 19.864.512 22.568.557 2.704.045 113,61 

Venituri financiare 5.243 46.818 41. 575 892,96 

B. Cheltuieli 

a. Realizari versus buget venituri si cheltuieli 

Indicatori BVC 2021 Realizari % 
2021 Realizat/ 

planificat 
Cheltuieli totale 22.888.000 21.944.258 95,88 
Cheltuieli din exploatare 22.862.000 21.934.374 95,94 
Cheltuieli financiare 26.000 9.884 38,01 
Cheltuieli cu impozitul pe profit 84.800 191.675 226,03 

b.Realizari versus realizari an precedent 

Indicatori 2020 2021 Diferente % 

Cheltuieli totale 18.925.427 21.944.258 3.01 8 .813 115,95 

Cheltuieli din exploatare 18.920.411 21.934.374 3.01 3 .963 115,93 

Cheltuieli financiare 5.016 9 .884 4 .868 197,05 

Cheltuieli cu impozitul 141.716 191.675 49.959 135,25 
pe profit 

C. Rezultatul financiar 

a . Realizari versus buget venituri si cheltuieli 

Indicatori BVC 2021 Realizari % 
2021 

Profit brut 530.000 671.115 126,62 

Impozit pe profit 84.800 191.675 226,03 

Profit net 445.200 479.440 107 ,69 
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b. Realizari versus realizari an precedent 

Indicatori 2020 2021 Diferente % 

Profit brut 992.029 671.115 -320.914 67,65 

Impozit pe profit 141.716 191.675 49.959 135,25 

Profit net 850.313 479.440 -370.873 56,38 

D. Investitii si dotari 

in ceea ce privesc investiile si dotarile din anul 2021, societatea a achizitionat in 
cursul anului respectiv: 

Nr. INVESTITII 2020 INVESTITII 2021 
crt Denumire Valoare Den um ire Valoare 

Licenta definitiva ISDP 10 
Dacia Logan 

1 Configuratia EXPRES 2.040 
Essential SCE 65-

43.134 
(Edili tare) lesasing financiar-

Pare Auto 
Tocator 

Generator de curent/Grup prof es. Saelen 
2 

sudura (Edilitare) 4.832 pt. lemn si deseu 83.000 
vegetal-achizitie SH-

Z.Verzi 
Masina de tuns iarba Toro-
Z Master 7000 - cu contract 
de leasing (2020 - Masina de tuns 

3 40.097,63 lei; 2021- 101.000 iarba TORO Praline 14.990 
20.091,48 lei; 2022 - 22291 S/N 
21.976,18 lei; 2023 -
18. 834, 71 lei) 
Dacia Logan SL Plus SCE 
73 - cu contract de leasing 
(2020-10.953, 83 lei; 2021 -

4 729, 48lei* 12 luni = 
35.062 

DataLight Gestiune 
7.500 8. 753, 76 lei; 2022- 3.0- statie -Cimitire 

729,48lei*12 luni = 

8. 753, 76 lei;2023- 729, 48*9 
luni+rez = 6. 600,21 lei 

Sistem Antiefractie - cim. Motocoase Stihl FS 
5 

Sf. Lazar 3.150 360 F-C, ZONE 9.693 
VERZI 

~ 
Imprimanta fiscala 

6 Container modular metalic 12.250 Genetyp POS-Plaja 15.756 
Dun area 
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DataLight Gestiune 3.0 
2.500 Logo Plaja Dunarea 

Sta tie 
IVECO EUROCAR-

Autoutilitara de 
ridicat vehicule, cu 

macara si furca 
hidaulica SH. 

Umbrar tip pavilion 
din structura 

metalica si prelata 
HDPE Plaja 

Dun area 
Servicii realizare site 

Logo+Slogan-Plaj a 
Dun area 

Motocoase Stihl FS 
360 F-C, ZV si 

Cimitire 
Motocoase Stihl FS 

360 F-C, ZONE 
VERZI 

Cositoare umar FS 
360C 

Sistem de parcare 
Parqu be-Parcari 

Motofierastrau MS 
661-ZV 

Motofierastrau MS 
201-ZV 

Dacia Duster 
Prestige- leasing 

financiar 
Prestige-leasing 

financiar 
Parcometru stradal 

25 buc 
Licente 

retail/ sisteme 
. operare windows35 

buc. 
Motoferastrau MS 

362 
Sistem de detectie 
periatrala-ZV 

TOTAL 160.833 TOTAL 

10 

19.400 

110.000 

5 1.450 

1.983 

16.155 

23.382 

16.373 

116.248 

10.252 

5.042 

85.569 

6.303 

499.625 

29.435 

5.546 

120.712 

1.291.549 
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V. Ducerea la indeplinirilor a masurilor dispuse de catre Consiliul de 

Administratie 

Toate masurile date de catre Consiliul de Administratie in cursul anului 2021, 

atat Directorului General cat si Directorului Economic au fast indeplinite cu succes. 

Printre aceste masuri se pot regasi: 

1. Decizia C.A nr. 9/25.03.2021 prin care Consiliul de Administratie avizeaza 
favorabil proiectul BVC al societatii Gospodarire Urbana S.R.L. 

2. Decizia C.A nr. 15/08.04.2021 prin care C.A aproba modificarea organigramei 
societatii. 

3. Decizia C.A nr. 21/27.04.2021 prin care se avizeaza favorabil propunerea de 
modificare si completare a Actului Constitutiv al societatii 

4. Decizia C.A nr. 30/06.07.2021 prin care se aproba Regulamentul Intern al 
bazei de agrement Plaja Dunarea. 

5. Decizia C.A nr.43/30.09.2021 prin care se stq.bileste componenta Comitetului 
de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare. 

6. Diverse decizii de avizare favorabila a tarifelor propuse pentru activitatile 
desfasurate de catre societate, care au fast ulterior inaintate spre aprobare 
Consiliului Local al mun. Galati. 

VI. Recomandari, concluzii 

Pentru anul 2022, Consiliul de Administratie stabileste acestora 
urmatoarele obiective prioritare: 

modernizarea parcului auto precum si a utilajelor necesare pentru 
desfasurarea activitatii de intretinere spatii verzi; 
Realizarea la timp ~i de calitate a intretinerii ~i reparatiilor planificate astfel 
incat sa se mentina o stare tehnica corespunzatoare a vehiculelor si utilajelor 
existente in gestiune; 
Cre~terea productivitatii muncii; 
Stabilirea unor tarif e realiste, care sa asigure acoperirea costurilor ~i 

realizarea unui profit rezonabil; 
Extinderea activitiitilor societatii prin executarea de lucriiri si catre alti clienti 
(persoane fizice si juridice); 
Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de perfarmanta stabiliti de catre 
autoritatea publica tutelara. 
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VII. Alte informatii 

Prin Hotararea A.G.A. nr. 1 din 17.02.2021 , s-a constatat incetarea 
contractelor de mandat ale membrilor C.A.: Munteanu Viorel-Sebastian, Chico~ 
Gheorghe si Lupu Cicerone, iar prin Hotararea A.G.A. nr. 2 din 03.03.2021 s-au 
revocat contractele de mandat ale membrilor C.A. : Nedelcu Cristina, Eduard Naum, 
Codrescu Daniela si Toth Constantin-Silviu. 

Tot prin Hotararea A.G.A. nr. 2 din 03.03.2021 , ca urmare a hotararii de 
Consiliul Local al . Mun. Galati nr. 118/24.02.2021, s-a modificat actul constitutiv al 
societatii cu privire la numarul de membri ai Consiliului de Administratie in sensul 
reducerii de la 7 la 5 membri, si s-a numit un nou consiliu de administratie 
provizoriu , pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive 
temeinice, pana la maximum 6 luni, format din: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin­
Laurentiu, Hamner Simona-Gabriela, Marin Relu ~i Cojocaru Catfilin. 

Prin Hotararea A.G.A nr.6 din 09 .09.2021 se numesc in calitate de membri 
in Consiliul de Administratie, pentru o perioada de 4 ani cu contract de mandat 
urmatorii: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin-Laurentiu, Homner Simona-Gabriela, 
Marin Relu ~i Bejan Alexandru-Igor. 

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE 

MEMBRII: J ~~ 
HOMNER SIMONA-GABRIELA F/ 
MARINRELU ~ 
VRAMULET SORIN-LAURENTI 

BE.JAN IGOR ALEXANDRU 
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