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Capitolul 1 - Prezentarea generala a societatii 

1.1 Introducere 

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este persoana juridica romana avand 

formajuridica de societate cu raspundere limitata, cu unic asociat - Unitatea Administrativ 

Teritoriala Municipiul Galati prin Consiliul Local al Municipiului Galati potrivit dispozit].ilor 

Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare. 

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. i§i desfa§oara activitatea in conformitate 

cu prevederile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare, 

O.U.G. nr.109 /2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile ~i completarile 

ulterioare, H.G. nr.722/2016, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor 

prevederi din 0. U.G. nr.109/2011 §i cu prevederile actului constitutiv 

Sediul social al sodetatii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este situat in municipiul 

Galati , str. Traian, nr. 246, judetul Galati. 

Durata de functionare a societatii este nelimitata, incepand de la data inmatricularii 

in Registrul Comertului, ea putand fi modificata prin hotararea Asociatului Unic. Asociatul 

unic poate hotari dizolvarea anticipata a societatii, cu respectarea dispozitiilor legale. 

Principalele elemente de identificare: 

Denumirea Societatea Gospodarire Urbana S.R.L 

Sediul Galati, Str. Traian nr. 246, cod po~tal 800186 

Nr.ordine in Registrul Comertului J17/879/2010 

Numar telefon/fax 0236/472969 

0236/477102 

Adresa mail secretaria:t{U{gos12odarire-urban a. ro 

Adresa web https://gospodarire-urbana.ro/ 
--
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Domeniul principal de activitate al societatii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este: 

8130 - Activitati de intretinere peisagistica. 

Administrare: societatea este administrata conform sistemului unitar de administrare !?i 

principiilor !?i normelor guvernarii corporative in cadrul intreprinderilor publice, pentru 

asigurarea unei protectii eficiente a actionarilor, avand rolul de a sustine !?i a incuraja 

Consiliul de Administratie !?i managerii in urmarirea obiectivelor stabilite in interesul 

societatii !?i al actionarilor. 

Nr.angajati la 31.12.2021 = 311 

Capitalul social subscris !?i varsat de catre asociatul unic este in valoare totala de 

2.353.189 lei din care: 300.000 lei numerar !?i 2.053.189 lei bunuri constand in utilaje, 

individualizate. 

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea 

nr.111/2016 in spiritul principiilor guvernantei corporative. 

1.2 Misiunea societatii 

Misiunea societatii este de a oferi cetatenilor servicii complete !?i calitative de 

intretinere a spatiilor verzi din ora~, de reparatii a mobilierului urban, a fantanilor arteziene, 

precum ~i servicii complete in ceea ce prive~te activitatea specifica desf~urata de catre 

obiectivele aflate in administrarea societatii precum: Cimitirul "Eternitatea", cimitirul Sf. 

Lazar, cimitirul $tefan eel Mare, Talciocul, Lacul Vanatori, Plaja Dunarea, Portul de 

ambarcatiuni ~i nu in ultimul rand, parcarile cu plata de pe raza mun. Galati. 

Principiile Societatii Gospodarire Urbana SRL Galati: 

- Eficienta ~i operativitatea in gestionarea sistemului de management; 

- Implementarea managementului prin obiective ~i standarde de performanta; 

- Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ; 

indeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerintelor in domeniul calitatii ~i 
mediului; 

- Asigurarea transparentei administrative ~i decizionale in mediul intern ~i extern; 
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- Respectarea legilor ~i reglementarilor legale la nivel national precum ~i a legislatiei Uniunii 
Europene; 

Dezvoltarea unei culturi organizatorice cu privire la performanta rezultatelor ~i 
gestionarea riscurilor; 

- Oferirea de servicii calitative, sigure ~i rentabile pentru cetateni; 

- Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clien}ii no~tri; 

- Planificare succesorala, competenta profesionala prin instituire ~i pregatire continua; 

- Securitate, sanatate in munca ~i prevenirea riscurilor profesionale; 

- Promovarea practicilor operationale menite sa reduca impactul de mediu asociat 
activita}ilor desf~urate in cadrul societatii. 

1.3. Obiectivele generate ale societatii in anul 2021 

Nr. 
DENUMIRE OBIECTIV GENERAL COD 

crt. 

Eficienta si eficacitatea functionarii 

1. 
Extinderea activitatilor societatii prin executarea de iucriiri §i catre alti clienti persoane 

001 
fizice/persoane juridice) 

2. Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii 002 

3. Cre§terea productivitatii §i calitatii servicii oferite de societate prin investitiile propuse 003 

4. 
Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de perfomanta stabiliti de Autoritatea Publica 

004 
Tutelara 

Promovarea calitatii §i eficientei serviciilor prestate de societate (intretinere spatii verzi, 
5. transport, administrare cimitire, administrare parcari, talcioc §i zone de agrement, 005 

intretinere mobilier urban, intretinere fantani arteziene si cismele) 

6 . Gestionarea deseurilor in conditii de protectia mediului si a sanatatii populatiei 006 

7. Dezvoltarea durabila a serviciilor 007 

8. Gestionarea serviciilor pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienti.i. 008 

9 . Protectia §i conservarea mediului inconjurator §i a siinatatii populatiei 009 
Fiabilitatea informatiilor interne !ii externe 

10. 
Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea functionarea serviciilor precum §i a 

0010 
procedurilor de delegare a gestiunii acestora 

Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne 

11. 
Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la administrarea 0011 
spatiilor verzi §i asimilate . 
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Capitolul 2 - Politica de actionariat a societatii 

Politica de actionariat a societatii este dezvoltata in baza principiilor guvernantei 

corporative pe baza celor mai avansate standarde legislative ~i de buna practica a 

corporatiilor: 

instituirea de parghii de garantare a obiectivitatii ~i transparentei selectiei 

managementului ~i a membrilor organelor de administrare; 

asigurarea profesionalismului ~i responsabilitatii deciziei manageriale; 

transparenta accentuata fata de public atat a activitatii societatii , cat ~i a politicii 

de actionariat a acesteia. 

Societatea detine pagina de internet: h ttps : //gospodarire-urbana .ro /, prin intermediul 

careia a permis accesul publicului la documentele ~i informatiile de interes public. 

Prin grija Pre~edintelui Consiliului de Administratie au fost publicate in conformitate 

cu art. 51 nr.109/2011, urmatoarele documente: 

Hotararile A.G.A; 

Situatiile financiare anuale; 

Raportarile contabile semestriale; 

Raportul de audit anual; 

Lista administratorilor ~i a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de 

administra?e ~i ale directorilor, precum ~i nivelul remuneratiei acestora; 

Rapoartele Consiliului de Administra?e; 

Codul de Etica. 

Adunarea generala este organul suprem de conducere a societatii, care decide asupra 

activului acesteia ~i asupra politicii economice ~i comerciale. 

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Galati, in calitate de asociat unic, are 

drepturile ~i obliga}iile ce revin potrivit legislatiei in vigoare, adunani generale a asociatilor. 

Atributiile adunarii generale a asociatilor sunt indeplinite de asociatul unic prin 

reprezen tan ti. 

Reprezeatantii Municipiului in Adunarea Generala a Asociatilor (AGA) sunt: 

incepand cu data de 16.12.2020, dl. Andrei Lucian-Valeriu , titular, conform Hotararii 

AGA nr.7/16.12.2020 pentru un mandat de 4 ani; 
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supl_eant, dl. Bogatu Hristache. 

Mandatul reprezentantilor Municipiului Galati in Adunarea Generala a Asocia}ilor 

este de 4 ani. 

Reprezentantul A.G.A. titular va participa la toate ~edintele A.G.A. ale societa}ii. in 

cazul imposibilitatii justificate de participare, la ~edintele A.G.A. ale societa tii va participa 

supleantul desemnat in acest scop. 

Capitolul 3 - Componenta ~i activitatea Consiliului de 
Administratie 

in anul 2021 din componenta Consiliului de Administratie al societatii Gospodanre 

Urbana S .R.L Galati conform Hotararilor A.G.A din 17.02.2021, 03.03.2021 , 01.07.2021 si 

09.09.2021 au facut parte" urmatorii membrii: 

• Lupu Cicerone - se constata incetarea contractului de mandat (Hotararea AGA Nr.1 / 
17.02.2021), ca urmare a renuntarii la mandat; 

• Chicos Gheorghe - se constata incetarea contractului de mandat (Hotararea AGA 
Nr.1/17.02.2021), ca urmare arenuntarii lamandat; 

• Munteanu Viorel Sebastian- se constata incetarea contractului de mandat 
(Hotararea AGA Nr. 1 din data de 17 .02.2021) , ca urmare a renuntarii la mandat; 

• Codrescu Daniela - se revoca mandatul prin Hotararea AGA nr. 2/03 .03.2021 
• Nedelcu Cristina - se revoca mandatul prin Hotararea AGA nr. 2/03.03.2021 ; 
• Eduard Naum - se revoca mandatul prin Hotararea AGA nr. 2/03.03.2021 ; 
• Toth Constantin-Silviu - se revoca mandatul prin Hotararea AGA nr. 2/03.03.2021 

incepand cu data de 03.03.2021 prin Hotararea AGA nr. 2 se numesc in calitate de 

membri provizorii in Consiliul de Administratie pentru o perioada de 4 luni cu posibilitate 

de prelungire urmatoarele persoane: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin Laurentiu , Hamner 

Simona Gabriela, Marin Relu ~i Cojocaru Catalin. 

Prin Hoatararea nr. 5/01.07.2021 se prelunge~te mandatul administratorilor 

provizorii cu 2 luni incepand cu data de 04.07.2021 iar prin Hotararea nr 6/09.09.2021 se 

numesc in calitate de membri ai Cosiliului de Administratie al societatii Gospodarire Urbana 

SRL, pentru o perioada de 4 ani cu contract cu mandat urmatoarele persoane: Lupu 
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Cicerone, Vramulet Sorin Laurentiu, Homner Simona Gabriela, Marin Relu si Bejan 

Igor Alexandru 

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile: 

Legii societatilor nr. 31/1990 cu modificarile ~i completarile ulterioare; 
Actului constitutiv al societatii Gospodarire Urbana S.R.L; 
OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice 
aprobata cu modificari prin Legea nr.111/2016; 
legislatiei aplicabile. 

Principalele responsabilitati ale administratorilor au fost: 

• Stabilirea directiilor principale de activitate ~i de dezvoltare a societatii; 
• Evaluarea activitatii directorului general al societatii privind executia contractului de 

mandat; 
• Stabilirea sistemului contabil ~i de control financiar ~i aprobarea planificarii 

financiare; 
• Evaluarea performantei generale a societatii ~i compararea periodica a rezultatelor 

realizate cu cele planificate; 
• Evaluarea adecvarii structurii organizationale ~i administrative a societatii; 
• Examinarea ~i aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de societate cu impact 

semnificativ asupra profitabilitatii, activelor ~i pasivelor sau situatiei financiare a 
acesteia; 

• ~regatirea rapoartelor conform OUG nr.109/2011, organizarea adunarii generale a 
actionarilor (A.G.A) ~i implementarea hotarfuilor acestora; 

in cadrul Consiliului de Administratie al societatii Gospodarire Urbana S.R.L au fost 
constituite comitete consultative. 

Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare ~i Comitetul de Audit 
Prin decizia nr. 8/25.03.2021, in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii 

Gospodarire Urbana S.R.L. au fost constituite 2 comitete: un comitet de nominalizare ~i 
remunerare ~i un comitet de audit. 

Din componenta Comitetului de Nominalizare ~i Remunerare, aflat in functie, fac 
parte urmatorii membri: Marin Relu - pre~edinte; Homner Simona-Gabriela - membru; 
Vramulet Sorin-Laurentiu - membru 

Din componenta Comitetului de Audit, aflat in functie, fac parte urmatorii membri: 
Lupu Cicerone - pre~edinte comitet; Marin Relu - membru comitet; Cojocaru Catalin -
membru comitet.(este inlocuit cu Bejan Igor Alexandru incepand cu data de 30.09.2021 
prin Decizia nr.43/30.09.2021). 
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Capitolul 4 - Executia contractelor de mandat 

Director General - Domnul Magearu Dragos Lucian ocupa functia de Director 

General pe un mandat de 4 ani, respectiv pana in data de 29.10.2023 conform contractului 

de mandat nr.16495/25.10.2019. 

Conform prevederilor contractului de mandat, directorul general al societatii a fast 

imputernicit sa conduca, sa organizeze ~i sa gestioneze activitatea sa, potrivit legii, 

hotararilor AGA, deciziilor CA ~i Actul Constitutiv, in vederea indeplinirii obiectivelor ~i 

criteriilor de performanta specifice stabilite de catre administratori. 

Functia de director economic a fost ocupata de catre doamna Calieanu Marilena 

prin contract de mandat provizoriu in perioada 17.02.2020-17.08.2020 l?i prin contract de 

mandat pe 4 ani ani incepand cu data de 17.08.2020, pana la data de 16.08.2024 conform 

contractului de mandat nr.13655/ 14.08.2020 si a Deciziei C.A. nr. 32/ 14.08.2020, ca 

urmare a organizarii si desfasurarii procedurii de selectie pen tru ocu par ea functiei 

respective. 

Consiliul de Administratie 

Administratorii societatii conform Hotararii A.G.A nr 6/09.09.2021 pentru o 

perioada de 4 ani cu contract cu mandat sunt urmatoarele persoane: Lupu Cicerone, 

Vramulet Sorin Laurentiu, Homner Simona Gabriela, Marin Relu ~i Bejan Igor 

Alexandru. 

Consiliul de Administratie a supravegheat activitatea conducerii executive a 

societatii privind imbunatatirea si evaluarea sistemului de control intern, activitatea de 

audit public intern, control financiar de gestiune, activitatile financiare, activitatile 

operationale ~i'indeplinirea obiectivelor. 

Principalele activitati si decizii au vizat: 

• aprobarea modificarii Organigramei si a statutului de functii ale societatii; 
• aprobarea componentei de management a planului de administrare al societatii; 
• alegerea presedintelui Consiliului de Administratie; 
• stabilirea componentei Comitetului de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de 

Audit din cadrul CA; 
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• stabilirea obiectivelor generale si aprobarea obiectivelor specifice care au condus la 
realizarea obiectivelor generale 2021; 

• aprobarea modificarii structurii organizatorice a societatii si actualizarea 
Regulamentului de Organizare si Functionare; 

• aprobarea programului de investitii pe 2021 cu incadrarea in limitele bugetare 
aprobate. 

• aprobarea tarifelor ~i Bugetului de Venituri ~i cheltuieli ale societatii. 

4.1 CRITERII PERFORMANTA 2021 PREVAzUTE iN CONTRACTELE DE MANDAT ALE 
ADMINISTRATORILOR SOCIETATII 

Membrii Consiliului de Administratie au fast numiti cu un mandat de 4 ani in data 

de 09.09.2021 ~i nu au avut indicatori de performanta, ace~tia urmand a fi negociati la 

inceputul anului 2022. 

4.2 CRITERII PERFORMANTA 2021 PREVAZUTE iN CONTRACTUL DE MANDAT 

Director General si Director Economic 

Indicatorii de performanta ai Directorului Generals-au stabilit in anul 2020, prin Decizia 
C.A nr. 11/ 16.03.2020 iar indicatorii de performanta Directorului Economic tot in anul 
2020, prin decizia C.A nr. 40/ 16.11.2020. Astfel, in anul 2021,s-a acordat componenta 
variabila ambilor directori cu contract de mandat. Mai jos se poate regasi o analiza a 
gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari ~i nefinanciari pe anul 
2021, pentru cei doi directori cu contract de mandat: 

Pagina 10 din 20 



SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L 
www.gospodarire-urbana.ro 

Mail: secretariat@gospodarire-urbana.ro 
Sediul social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal: 800186 

Contact: tel. 0236/472.969, 0757.039.930, Fax: 0236/477.102, 
CU.I RO 27413181, O.R.C Galati 117/879/2010 

Cont: R081 RNCB 0141 0328 6810 0093 - BCR Galati 
Cont: R097TREZ3065069XXX011110 - Trezoreria mun. Galati 

Nr. Crt Denumire indicator Tinta propusa Pond ere realizari 31.12.2021 Reallzarl 

/I cu 10% anual fata de realizatul anului 

Cre~terea cifrei de afaceri 
precedent. Cifra de 

1 
afaceri la 31.12.2020= 19.218.120 lei si CA 

15% 22.599.827 15% 

la 31.12.2021= 21.139.932 lei 

Realizarea profitului propus 

2 
in Bugetul de venlturi ~i Profitul propus in bvc 100% pe anul 2021 

15% 671.115 15% 
cheltuiell aprobat anual este in suma de 530.000 lei 
prin HCL 

3 
Durata de rambursare a 

datoriilor 
valoare maxim 90 zile 10% 0 10% 

lndeplinirea obligafiilor 

4 catre bugetul de stat, 
bugetul asigurarilor sociale 

100% 10% achltate 10% 

~i fondurl sociale 

5 Rata solvabilitatii generate >1 10% 2,00 10% 

6 
Gradul de solufionare a solufionarea reclamafiilor scrise in termen 

10% da 10% 
reclamafiilor scrise de 30 zile 

- pentru anul 2020 crestere 7 % fata de 
anul2018 

7 Marja de profit brut 2018 Marja de profit brut = 2,3 10% 2,97 5,67% 
2020 Marja de profit brut= 2,46 
2021 Marja de profit brut= 4,9*7%=5,24 

8 Rata de cre~tere a venitului ~ 0,30 5% 0,14 2,33% 

9 Rata lichiditafii curente ~ 0,60 10% 0,63 10% 

ldentificarera riscurilor si evidentierea lor in Registrul centralizator al riscurilor 

registru nr. 3607/04.03.2021 

Plan centralizator al masurilor de 

control pentru diminuarea 

10 Monitori2llrea riscurilor Monitorizarea si evaluarea riscurilor 5% riscurilor, valorificarea 5% 
oportunitatilor 

nr.3678/04.03.2021 

Elaborarea de politici care sa limiteze pe cat 
Procedura de sistem 

Managementul 
posibil consecintele acestor riscuri 

riscurilor/oprotunitatilor PS 3-1-1 

TOTAL PONDERE 100% 93,00% 

Capitolul 5 - Gradul de realizare a Programului de Dezvoltare a 
Sistemului de Control Intern Managerial 2021 [PD SCIM] 

Avand in vedere: 

~ prevederile OSGG nr.600/2018 "privind aprobarea Codului controlului intern 

managerial al entitatilor publice", 

fji luand in considerare contextul particular al cadrului organizatoric, stadiul gradului de 

realizare al PD SCIM la 31.12.2021 , se prezinta dupa cum urmeaza 
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Nr. Descrierea Actiunii Stadiu de realizare 
STANDARDUL 1- ETICA $1 INTEGRITATEA 

1.1 

1.2 

1.3 

1.4 

1.5 

1.6 

Asigurarea conditiilor necesare cunoa~terii de 
catre salariatii societatii a prevederilor actelor 
normative ce reglementeaza comportamentul 
acestora la locul de munca, precum ~i prevenirea 
~i raportarea fraudelor ~i a neregulilor. 

Efectuarea unor cercetari adecvate a neregulilor 
semnalate la nivelul societatii 
Prelucrarea cu angajatii a valorilor etice ~i 
valorilor societatii 
Prezentarea ~i exemplificarea normelor de 

conduita prevazute in Codul etic 
Monitorizarea §i raportarea stadiului 
implementarii masurilor de prevenire a coruptiei 
stabilite in Planul de Integritate 

Monitorizarea im plementarii/ mentinerii 
politicilor si procedurilor privind insusirea si 
respectarea valorilor etice, integritatii si evitarii 
conflictelor de interese 
Preintfunpinarea situatiile de conflict de interese 
in procedurile de achizitie publica 

STANDARDUL 2 - ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI 

2.1 

2.2 

Intocmirea §i actualizarea Regulamentului 
Intern, a fi§elor posturilor, pe care le comunica 
angajatilor, inventariere activitati 

Stabilirea de masuri suficiente ~i adecvate pentru 
reducerea riscurilor asociate func!iilor sensibile 
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Actualizarea Politicii de aderare la SNA 
1 Plan de Integritate la nivelul 
societatii aprobat prin decizia 
nr.122/ 15.05 .2020 
Decizia interna nr.119/13.05.2020 de 
numire a responsabilului cu 
implementarea strategiei anticoruptie 
la nivelul societatii 

Numar de sesizari ce au facut obiectul 
cercetarii disciplinare 
Codul de Etica postat pe site-ul 
societatii 
Instruirea salariatilor cu prevederile 
Codului de Etica la angajare 
A fost asigurata raportarea stadiului 

. implementarii strategiei anticoruptie si 
transmiterea acesteia la 
compartimentul de specialitate din 
cadrul Primariei Galati 
Raport narativ privind stadiul realizarii 
masurilor aferente Planului de 
Integritate 
Anexa 3 la HG nr.583/2016 -
Inventarul masurilor de transparenta 
institutionala si prevenire a coruptiei 
Postare pe site-ul societatii a 
Declaratiilor de Avere si Interese 
depuse in termenul legal 

Declaratii privind conflictul de interese 
ale membrilor comisiilor de evaluare 
Declaratii privind conflictul de interese 
ale directorului general 

Regulament de Organizare si 
functionare al societatii 
Regulament Intern aprobat la nivelul 
societatii 
Numar de fi§e post 
elaborate I actualizate 
Decizia interna nr.161/29.10.2019 de 
numire a responsabilului cu 
gestionarea functiilor sensibile la nivelul 
societatii 
1 Analiza de rise §i Identificarea 
functiilor sensibile la nivelul societatii 
1 Lista functiilor sensibile la nivelul 
societatii 
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STANDARDUL 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA . •. 

3.1 

3.2 

3.3 

Asigurarea ocuparii posturilor cu personal Numar angajari efectuate 
competent cu pregatire de specialitate, necesara >--F_is_e_le_d_e_p~o_s_t_al_e_s_al_a_r_ia_t_il_o_r ____ ----< 

indeplinirii atributiilor / sarcinilor prevazute in Procedura Recrutare , selectie personal 
fisele de post Decizii interne de constituire a comisiei 

Asigurarea participarii angajatilor la cursuri de 
pregatire profesionala specifice domeniului de 
competenta al fiecaruia (instruiri interne sau 
extern el 
Evaluarea anuala a performantelor angajatilor in 
scopul confirmarii cunostintelor profesionale, 
aptitudinilor si abilitatilor necesare indeplinirii 
sarcinilor si responsabilitatilor incredintate, in 
raport cu obiectivele individuale anuale stabilite 
de seful ierarhic superior 

de recrutare: 
Numar salariati evaluati 
Rezultatele evaluarii perfomantelor 
salariatHor 

Procedura de sistem privind evaluarea 
personalului din cadrul societatii GU­
PS-GU-24 

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA 

4.1 

4.2 

Asigurarea cadrului organizatoric la nivelul 
societatii 

Asigurarea delegarii de competente ~i 
responsabilitati tinand cont de impartialitatea 
deciziilor ce urmeaza a fi luate de persoanele 
delegate ~i de riscurile asociate acestor decizii, 
precum ~i de cuno~tintele, experienta ~i 
capacitatea salariatului delegat 

STANDARDUL 5 - OBJECTIVE 
5.1 Monitorizarea obiectivelor generale stabilite de 

conducerea societatii 
Determinarea obiectivelor specifice si 

indicatorilor de rezultat la nivel de societate 

STANDARDUL 6 - PLANIFICAREA 

Misiunea societatii postata pe site 
1 Stat de functii aprobat cf. Hot. CA 
1 Organigrama aprobata postata pe 
site-ul societatii 
1 ROF aprobat postat pe site-ul 
societatii 
1 ROF CM SCIM aprobat cf. Hot. CM 
SCIM nr.9275/09.06.2020 
Procedura Delegarea de competenta la 
nivel de societate, revizuita 2020 
Registru evidenta decizii manageriale 

emise in anul 2021. 

Procedura de sistem Stabilirea, 
monitorizarea si indeplinirea 

a obiectivelor la nivelul societatii 
Lista Obiectivelor Generale 2021 
conform Plan administrare 
Lista centralizatoare a obiectivelor 
specifice ~i a indicatorilor de rezultat 
2021 avizata cf. Hot. CM SCIM 

Planificarea resurselor societatii 
financiare, materiale, informationale) 

(umane, >--B_V_C_2_0_2_1_a_l_s_o_c1_·e_t_at_i_i _______ _, 

6.1 
Programul de Dezvoltare a Sistemului 
de Control Intern Managerial 2021 
Programe operationale de activitate la 
nivelul societatii 

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR 
Implementarea unui sistem de monitorizare ~i Procedura de sistem Managementul 

7.1 raportare a performantelor societatii (obiective, performantei salariatilor, editia I, revizia 
0. 
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tinte/rezultate, indicatori de 
descrierea lor, formula de calcul) 

performanta, 1 Grad anual de realizare PD SCIM 2021 
( inclusiv trim. I, II, III si IV 2021) 

1 Grad anual de realizare a obiectivelor 
specifice s i indicatorilor de rezultat la 
nivelul anului 2021 
1 Raport anual CNR 

1 Raport anual de activitate al societatii 
STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI 

8.1 

Planificarea, Organizarea, Controlul Riscurilor in 
scopul realizarii eficiente ::;i eficace a obiectivelor 
societatii 

STANDARDUL 9 - PROCEDURI 

9.1 

Elaborarea/ actualizarea procedurilor 
documentate, pentru toate procesele majore, 
activitatile semnificative pentru care este 
necesara existenta unei documentatii scrise 

STANDARDULlO-SUPRAVEGHEREA 

10.1 

Analizarea si supravegherea activitatilor care 
implica un grad ridicat de expunere la rise. 
Identificarea activitatilor / operatiunilor avand un 
grad ridicat de expunere la rise; 

. STANDARDUL 11 - CONTINUITATEA ACTIVITATII 

11.1 
Identificarea si tinerea sub control a 
evenimentelor posibile generatoare de intreruperi 
in derularea unor activitati, stabilirea 
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Procedura Managementului 
riscurilor / oportunitatilor prin care se 
stabile::;te profilul de rise si limita de 
toleranta la rise 
Planul masurilor de control pentru 
diminuarea riscurilor 2021 
Codul controlului intern elaborat si 
aprobat decembrie 2020 - comunicarea 
salariatilor a prevederilor acestuia 
1 Registru centralizator al riscurilor 

. 2021 la nivel de societate 
1 Reevaluare a riscurilor la nivel de 
societate 
1 Raport anual privind procesul de 
gestionare a riscurilor si monitorizare a 
performantelor 

Procedura de sistem Elaborare/revizie 
proceduri documentate la nivelul 
societatii, Editia III, revizia 0 
1 Lista centralizatoare a activitatilor la 
nivelul societatii, actualizata in 
concordanta cu Organigrama aprobata 
1 Diagrama a proceselor la nivelul 
societatii 
Numar proceduri aplicate la nivelul 
societatii = 71 
1 Lista a procedurilor operationale / de 
sistem aplicate la nivelul societatii 

La nivelul companiei sunt stabilite 
controale in puncte cheie, conform 
relatiilor functionale definite in ROF si a 
fiselor de post. 
Rapoarte CFG 
Rapoarte audit intern 
CFPP la nivelul societatii 
Activitatea Juridica a societatii 

1 Plan de masuri privind asigurarea 
continuitatii activitatilor societatii nr. 
8902/02.06.2020 



responsabililor 
intern aferente 
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si a instrumentelor de control 

STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA 
Asigurarea liberului acces la informatii de interes Decizia de nu mire responsabil cu 
public , asigurarea relatiei cu mass media implementarea Legii nr.544/2001 

nr.145/25.06.2020 
Raportul anual de evaluare a 
implementarii Legii nr.544/2001 pentru 
anul2021 
Solicitari privind accesul la informatiile 

12.1 de interes public conform Legii 
nr.544/2001 
Lista cuprinzand categoriile de 
documente prod use si/ sau gestionate in 
cadrul societatea Gospodarire Urbana 
GALATI , in conformitate cu prevederile 
Legii nr. 544 /2001 - postare pe site-ul 
societatii 

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR 
13.1 Gestionarea arhivei la nivelul societatii Nomenclator arhivistic al societatii 

La nivelul societatii sunt uzitate 
urmatoarele Registre/ instrumente 
principale de evidenta : 

./ Registrul unic de control la nivel . 
de societate 

./ Registru eliberare documente 

inregistrarea/Evidenta/ Diseminarea / 
arhiva 

13.2 ./ Registre Declaratii de Comunicarea documentelor, actelor normative 
avere/interese 

./ Registru Evidenta decizii 
manageriale 

./ Evidenta litigii 

./ Registru evidenta cereri de 
solicitare informatii de interes 
public 

STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA 
Asigurarea bunei desfa§urari a proceselor §i La nivelul societatii se aplica Manualul 
exercitarea formelor de control intern adecvate, Politicilor contabile si proceduri 
care garanteaza ca datele §i informatiile aferente operationale specifice activitatii 
utilizate pentru Intocmirea situatiilor contabile financiar contabile. 
anuale §i a rapoartelor financiare sunt corecte, 

14.1 
complete §i furnizate la timp 
Elaborarea/ actualizarea du pa caz si existenta in 

sistemul de control intern managerial a unor 
proceduri privind organizarea ~i tinerea la zi a 
contabilitatii ~i de prezentare la termen a 
situatiilor financiare asupra patrimoniului, 
precum si a executiei bugetare. 

Organizarea §i tinerea la zi a contabilitatii §i Situatii financiare anuale ale societatii 
14.2 prezentarea la termen a situatiilor financiare 

asupra situatiei patrimoniului aflat in 
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administrarea entitatii, precum §i a executiei 
bugetare, in vederea asigurarii exactitatii 
tuturor informatiilor con ta bile ail.ate sub 
controlul directorului general al societatii 

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 
Elaborarea situatiilor centralizatoare ~i anuale Decizia interna privind declansarea 
privind stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM procesului de autoevaluare a sistemului 

de control intern managerial la nivel de 
societate pentru anul 2021 

15.1 Anexa 3 Cap. II din cadrul OSGG 
nr.600/2018 - Situatia centralizatoare 
privind stadiul implementarii §i 
dezvoltarii sistemului de control intern 
managerial la data de 31.12.2021 

15.2 Pregatirea §i realizarea autoevaluarii sistemului Anexa 4.2 din cadrul OSGG 
de control in tern/ managerial la nivel de nr.600/2018 Situatia sintetica a 
structura §i la nivel de societate in vederea rezultatelor autoevaluarii sistemului de 
stabilirii gradului de conformitate a acestuia cu control intern managerial pentru anul 
standardele CIM . 2021 

15.3 An ex a 4.3 din cadrul OSGG 

Raportarea anuala asupra sistemului de control nr.600/2018 - 1 Ra port asupra 
stadiului sistemului de control intern 

intern managerial 
managerial la data de 31.12.2021 nr. 
336/05.01.2022 

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN 

16.1 
Elaborarea si implementarea planului de audit 1 Plan de audit intern 2021 
in functie de riscurile identificate 
Raportarea rezultatelor inregistrate din Rapoarte de audit intern elaborate in 

16.2 activitatea de audit intern, inclusiv anul2021 
implementarea acestora 

Capitolul 6 Evolutia performantei financiare si nefinanciare 

Nr. 

crt 

I) 

A 

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATOR! ECONOMICO-FINANCIARI 

REALIZARI 2020/2021 

INDICATORI REALIZAT REALIZAT 

2020 2021 

VENITURI TOTALE- 19.917.456 22.615.373 

VENITURI DIN EXPLOATARE 19.864.512 22.568.557 
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VENIJ'URI FINANCIARE 52.944 

CHELTUIELI TOTALE 18.925.427 

CHELTUIELI DE EXPLOATARE 18.920.411 

CHELTUIELI CU BUNURI SI SERVICII 5.242.621 

CHELTUIELI CU IMPOZITE,TAXE SI 169.030 
VARSAMINTE ASIMILATE 
CHELTUIELI CU PERSONALUL 13.289.013 

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 219.747 

CHELTUIELI FINANCIARE 5.016 

REZULTATUL BRUT 992.029 

DATE DE FUNDAMENTARE 

NR.MEDIU DE SALARIATI 293 

PLATI RESTANTE -

CREANTE,RESTANTE 208.734 

CHELTUIELI TOTALE LA 1000 LEI VENITURI 950,19 
TOT ALE 

46 .816 88,4 

21.944.258 116,0 

21.934.374 115,9 

5 .983 .576 114,l 

173 .737 102,8 

14.906.061 112,2 

87 1.000 396,4 

9.8884 197,0 

671.115 67,7 

316 

-
10.226 4 ,9 

Rezultatul net al anului 2021 este 588. 686 lei, fata de aceea~i perioada a anului 2020 
care a fost in suma de 850.313 lei. 

In anul 2021 , 8ocietatea Gospodarire Urbana a obtinut un profit mai mic, fata de 
anul 2020, cu 370.873 lei. 

Rezultatul a fost influentat de mai multi factori, respectiv: 
8-au creat provizioane pentru - Dosar nr. 1140/121/2018 8.0.E.E. Muntenia 
Nord energie electrica plaja Dunarea, in suma de 456.261 lei ~i pentru Fotbal Club 
Municipal Dunarea in Dosarul nr.8635/ 121/2013 in suma de 200.319, 10 lei. 
Au crescut cheltuielile cu acordarea unor cre~teri salariale stabilite prin Contractul 
Colectiv de munca. 
Cheltuielile cu amortizarea au crescut datorita achizipei de mijloace fixe. 

Veniturile obtinute de societate in cursul anului 2021 sunt mai mari decat cele 
obtinute in anul 2020 cu 13,55 %. Veniturile pe unele activitap au crescut, respectiv 
Cimitire, Lucrari edilitare, Parcari ~i au compensat cumva pierderea datorata restrangerii 
unor activitati (cimitire) ~i inchiderea partiala sau totala a unor activitati, precum 
Talciocul ~i Lac Van a tori. 

Cheltuielile de exploatare realizate in anul 2021 au crescut fata de anul 2020 cu 
16 %, datorita urmatorilor factori: 

-diminuarea cheltuielilor materiale cu valoarea de 130.411 lei, fata de anul 2020, 
rezultata din: 
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• cresterea cheltuielilor cu combustibilul cu 5,29 % datorita investitiilor 
facute in anul 2021 in parcul auto ~i in utilajele pentru cosit. 

• cresterea cheltuielilor cu piesele de schimb cu 2,40 %, piese care sun t 
folosite la utilajele mai vechi 

• diminuarea cheltuielilor cu materialul dendrologic cu un procent de 55,67 
%. 

• Cre~terea cheltuielilor materiale cu un procent de 17,66 % , datorita 
preluarii activitatii de la Plaja Dunarea ( au crescut chetuielile cu 
intretinerea bazinelor- clor, floculan , PH, etc.) 

- cre~terea cheltuielilor privind materiale de natura obiectelor de inventar cu 
393,91 % fata de anul 2020, rezultata din cresterea cheltuielilor cu echipament de lucru 
acordat salariatilor (echiparhentul de lucru are valabilitate 1 an) , achizitia umbrelelor ~i 

a ~ezlongurilor pentru Plaja Dunarea, ~.a. 

- cheltuielile cu utilitatile au crescut in anul 2021 cu un procent de 39,43 %, 
datorita liberalizarii preturilor la gaz ~i energie care p.u condus la cre~terea tarifelor. In 
anul 2021 s-a modificat pretul la energie electrica de la 467,23 lei/Mwh, la 1.216,09 
lei/lei Mwh ~i la gaze de la 106, 13 lei/Mwh la 796,35 lei/leiMwh. 

- cheltuieli cu alte servicii executate de terti : 
- au crescut cheltuielile cu paza ca urmare a organizarii ~i finalizarii unei noi 

proceduri de achizitii publice de servicii de paza pe o perioada de 3 ani, care a intrat in 
vigoare cu 01.10.2020 cu pretul unitar de 17,76 lei/h fata de 15,54 lei/h. 

- de asemenea au crescut si alte cheltuieli cu prestarile de servicii reprezentand 
inchirieri autocisterne de la 128.017 lei in anul 2020 la 104.808 lei in anul 2021; 
inchiriere buldoescavator pentru nivelare la Lacul Vanatori de la 221.000 lei in anul 
2020 la 275.169 lei in anul 2021 ; etc. Aceste cheltuieli sunt recuperate prin situatiile 
de lucriiri emise catre Primarie. 

- cre~terea cheltuielilor salariale cu valoarea de 1.617.048 lei, fata de anul 2020, 
respectiv cu un procent de 12, 17 %, cre~teri care sunt datorate de: cre~terii salariului 
minim pe economie de la 2.230 lei la 2.300 lei; acordarii unor cre~teri salariale stabilite 
prin CCM, cre~terea numarului mediu de personal de la 293 persoane in anul 2020 la 
316 persoane in anul 2021, etc. 

- cheltuielile financiare au crescut din influentele cursului valutar la leasingul 
financiar din anii 2019, 2020 ~i in cursul anului 2021. 

Capitolul 7 - Tranzactii conform art.52 din OUG 109/2011 

in anul 2021, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu 

angajatii sau cu actionarii sau cu societati controlate de ace~tia, conform art. 52 (6) din 

OUG nr.109/2011. 
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Capitolul 8 - Modi.ficari strategice in functionarea societatii 

In cursul anului 2021 nu s-au constatat modificari strategice in funct;ionarea 

societa:\li. 

Capitolul 9 - Politicile economice 'i sociale implementate ,1 
costurile I avantajele acestora. 

Pentru anul 2021, managementul financiar al societatii a avut in vedere urmatoarele 

politici: 

a. Cheltuieli cu asigurarile §i protect;ie sociala, fondurile speciale §i alte obligatii 

legale: 

» Au fost oferite salariatilor zile libere platite pentru evenimente deosebite in familie 

(casatorii, na§teri, decese) sau pentru alte situatii (donare de sange); 

» Cu ocazia sarbatorilor de Pa§te s-a acordat fiecarui salariat suma de 300 lei sub 

forma de tichete cadou; 

» Cu ocazia sarbatorilor de Craciun s-a acordat fiecarui salariat suma de 300 lei sub 

forma de tichete cadou; 

» Cu ocazia zilei de 8 Martie s-a acordat fiecarei salariate suma de 150 leLsub forma 

de tichete cadou. 

Capitolul 10 - Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor 
externi si preocuparile de inlaturare si prevenire a acestora. 

Auditorul Independent (SC Klass Enterprise SRL, prin responsabil de misiune 

audit financiar Popa Viorica )raporteaza ca situatiile financiare individuale anexate ofera 

o imagine fidela a pozitiei financiare a Sbcietapi la data de 31 decembrie 2021 precum ~i a 

performantei financiare §i a fluxurilor de trezorerie pentru exercipul financiar incheiat la 

aceasta data, in conformitate cu Ordinul nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglernentarilor 

contabile privind situat]ile financiare individuale §i situapile financiare anuale consolidate. 

Precizam ca prin Hotararea A.G;A. nr. 2 din 03.03.2021, ca urmare a hotararii de 

Consiliul Local al. Mun. Galati nr. 118/24.02.2021, s-a modificat actul constitutiv al 
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societatii cu privire la numarul de membri ai Consiliului de Administratie in sensuJ reducerii 

de la 7 la 5 membri, :;;is-a numit un nou consiliu de administratie provizoriu , pe o p erioada 

de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la m aximum 6 luni, 

format din: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin-Laurentiu, Hamner Simona-Ga bri ela, Marin 

Relu ;;i Cojocaru Catalin. Ulterior, prin Hotararea A.G.A nr 6/09.09.2021 se numesc in 

calitate de membri ai Cosiliului de Administratie al societatii Gospodarire Urbana. SRL, 

pentru o perioada de 4 ani cu contract cu mandat urmatoarele persoane: Lu pu Cicerone , 

Vramulet Sorin Laurentiu, Hamner Simona Gabriela, Marin Relu :;;i Bejan Igor Akxan dru 

MEMBRII: J «i1. 

HOMNER SIMONA-GABRIELA rt' l 
MARINRELU ~ 
VRAMULET SORIN-LAURENT · ~ 
BEJANIGOR-ALEXANDRU 
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