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Capitolul 1 - Prezentarea generald a societatii

1.1 Introducere

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este persoand juridicA romani avand
forma juridica de societate cu raspundere limitata, cu unic asociat - Unitatea Administrativ
Teritoriala Municipiul Galati prin Consiliul Local al Municipiului Galati potrivit dispozitiilor
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completérile ulterioare.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. isi desfigsoara activitatea in conformitate
cu prevederile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile
ulterioare, H.G. nr.722/2016, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr.109/2011 si cu prevederile actului constitutiv

Sediul social al societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este situat in municipiul
Galati, str. Traian, nr. 246, judetul Galati.

Durata de functionare a societatii este nelimitata, incepand de la data inmatricularii
in Registrul Comertului, ea putand fi modificata prin hotararea Asociatului Unic. Asociatul

unic poate hotari dizolvarea anticipata a societatii, cu respectarea dispozitiilor legale.

Principalele elemente de identificare:

Denumirea Societatea Gospodarire Urbana S.R.L
>ediul Galati, Str. Traian nr. 246, cod postal 800186
Nr.ordine In Registrul Comertului J17/879/2010
Numar telefon /fax 0236/472969

0236/477102
Aaresa mail o secretariat@gospodarire-urpana.ro
Adresa wep https://gospodarire-urbana.ro/
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Domeniul principal de activitate al societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este:
8130 - Activitati de intretinere peisagistica.

Administrare: societatea este administrata conform sistemului unitar de administrare si
principiilor §i normelor guvernarii corporative in cadrul intreprinderilor publice, pentru
asigurarea unei protectii eficiente a actionarilor, avand rolul de a sustine si a incuraja
Consiliul de Administratie si managerii in urmarirea obiectivelor stabilite in interesul

societatii si al actionarilor.
Nr.angajati la 31.12.2021 = 311

Capitalul social subscris si varsat de catre asociatul unic este in valoare totala de
2.353.189 lei din care: 300.000 lei numerar si 2.053.189 lei bunuri constdnd in utilaje,
individualizate.

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea

nr.111/2016 in spiritul principiilor guvernantei corporative.

1.2 Misiunea societatii

Misiunea societafii este de a oferi cetatenilor servicii complete si calitative de
intretinere a spatiilor verzi din oras, de reparatii a mobilierului urban, a fantanilor arteziene,
precum si servicii complete in ceea ce priveste activitatea specifica desfasurata de catre
obiectivele aflate in administrarea societatii precum: Cimitirul "Eternitatea”, cimitirul Sf.
Lazar, cimitirul Stefan cel Mare, Talciocul, Lacul Vanatori, Plaja Dunarea, Portul de

ambarcatiuni si nu in ultimul rand, parcéarile cu plata de pe raza mun. Galati.

Principiile Societatii Gospodarire Urbana SRL Galati:

- Eficienta si operativitatea in gestionarea sistemului de management;

- Implementarea managementului prin obiective si standarde de performanta;
- Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ‘;

- Indeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerintelor in domeniul calitatii si
mediului;

- Asigurarea transparentei administrative si decizionale in mediul intern si extern;
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Respectarea legilor si reglementarilor legale la nivel national precum si a legislat’~* Uniunii

Europene;

Dezvoltarea unei culturi organizatorice cu privire la performanta rezultatelor si

gestionarea riscurilor;
Oferirea de servicii calitative, sigure si rentabile pentru cetateni;

Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clientii nostri;

Planificare succesorala, competenta profesionala prin instituire si pregatire continud;

Securitate, sanatate in munca si prevenirea riscurilor profesionale;

Promovarea practicilor operationale menite sa reducad impactul de mediu asociat

activitatilor desfasurate in cadrul societatii.

1.3. Obiectivele generale ale societatii in anul 2021

fr‘; DENUMIRE OBIECTIV GENERAL COD
Eficienta si eficacitatea functiondrii
1 Extinderea activitajilor societatii prin executarea de lucrari si catre alti clienti persoane 0G1
' |fizice /persoane juridice)
2. |Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii 0G2
3. |Cresterea productivitatii si calitatii servicii oferite de societate prin investitiile propuse 0G3
4 Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de perfomantad stabiliti de Autoritatea Publica 0G4
© |Tutelara
Promovarea calitatil si eficientei serviciilor prestate de societate (intretinere spatii verzi,
5. |transport, administrare cimitire, administrare parcari, talcioc si zone de agrement,] OGS
intretinere mobilier urban, intretinere fantani arteziene si cismele)
6. |Gestionarea deseurilor in conditii de protectia mediului si a sanatatii populatiei 0G6
7. [Dezvoltarea durabila a serviciilor ) 0G7
8. |Gestionarea serviciilor pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta 0G8
9. |Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sénatéatii populatiei 0G9
Fiabilitatea informatiilor interne si externe
Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea functionarea serviciilor precum si a
10. ) Lo 0G10
procedurilor de delegare a gestiunii acestora
Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne
11 Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la administrarea 0G11
" Ispatiilor verzi si asimilate.

Pagind 5 din 20



SOCIETATEA GOSPODARIRE URBANA S.R.L

www.gospodarire-urbana.ro
Mail: secretariat@gospodarire-urbana.ro
= Sediul social: mun. Galati, str. Traian nr. 246, cod postal: 800186
Contact: tel. 0236/472.969, 0757.039.930, Fax: 0236/477.102,
CUIRO 27413181, O.R.C Galati J17/879/2010
Cont: RO81 RNCB 0141 0328 6810 0093 - BCR  Galati
Cont: RO97TREZ3065069XXX011110 - Trezareria mun. Galati

Capitolul 2 - Politica de actionariat a societatii

Politica de actionariat a societatii este dezvoltatd in baza principiilor guvernantei
corporative pe baza celor mai avansate standarde legislative si de buna practica a
corporatiilor:

- instituirea de parghii de garantare a obiectivitatii si transparentei selectiei

managementului si a membrilor organelor de administrare;

- asigurarea profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale;

- transparenta accentuatd fata de public atat a activitatii societatii , cat si a politicii

de actionariat a acesteia.

Societatea detine pagina de internet: https://gospodarire-urbana.ro/, prin intermediul

careia a permis accesul publicului la documentele si informatiile de interes public.

Prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie au fost publicate in conformitate
cu art. 51 nr.109/2011, urmatoarele documente:

- Hotararile A.G.A;

- Situatiile financiare anuale;

- Raportarile contabile semestriale;

- Raportul de audit anual,

- Lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de

administratie si ale directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;

- Rapoartele Consiliului de Administratie;

- Codul de Etica.

Adunarea generala este organul suprem de conducere a societatii, care decide asupra
activului acesteia $i asupra politicii economice si comerciale.

Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Galati, in calitate de asociat unic, are
drepturile si obligatiile ce revin potrivit legislatiei in vigoare, adunarii generale a asociatilor.
Atributiile adunarii generale a asociatilor sunt indeplinite de asociatul unic prin
reprezentanti. ’

Reprezentantii Municipiului in Adunarea Generala a Asociatilor (AGA) sunt:

- iIncepand cu data de 16.12.2020, dl. Andrei Lucian-Valeriu, titular, conform Hotararii

AGA nr.7/16.12.2020 pentru un mandat de 4 ani;
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- supleant, dl. Bogatu Hristache.
Mandatul reprezentantilor Municipiului Galati in Adunarea Generala a Asociatilor
este de 4 ani.
Reprezentantul A.G.A. titular va participa la toate sedintele A.G.A. ale societatii. In
cazul imposibilitatii justificate de participare, la sedintele A.G.A. ale societatii va participa

supleantul desemnat in acest scop.

Capitolul 3 - Componenta si activitatea Consiliului de
Administratie

In anul 2021 din componenta Consiliului de Administratie al societatii Gospodarire
Urbana S.R.L Galati conform Hotérarilor A.G.A din 17.02.2021, 03.03.2021, 01.07.2021 si

09.09.2021 au facut parte urmatorii membrii:

¢ Lupu Cicerone - se constata incetarea contractului de mandat (Hotararea AGA Nr.1/
17.02,2021), ca urmare a renuntarii la mandat;
¢ Chicos Gheorghe - se constata incetarea contractului de mandat (Hotararea AGA
Nr.1/17.02.2021), ca urmare a renuntarii la mandat;
¢ Munteanu Viorel Sebastian- se constata incetarea contractului de mandat
(Hotararea AGA Nr.1 din data de 17.02.2021}, ca urmare a renuntarii la mandat;
e Codrescu Daniela — se revocd mandatul prin Hotararea AGA nr. 2/03.03.2021
o Nedelcu Cristina se revocd mandatul prin Hotararea AGA nr. 2/03.03.2021;
e Eduard Naum - se revoca mandatul prin Hotararea AGA nr. 2/03.03.2021;
¢ Toth Constantin-Silviu - se revocd mandatul prin Hotararea AGA nr. 2/03.03.2021
Incepand cu data de 03.03.2021 prin Hotararea AGA nr. 2 se numesc in calitate de
membri provizorii in Consiliul de Administratie pentru o perioada de 4 luni cu posibilitate
de prelungire urmatoarele persoane: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin Laurentiu , Homner

Simona Gabriela, Marin Relu si Cojocaru Catalin.

Prin Hoatararea nr. 5/01.07.2021 se prelungeste mandatul administratorilor
provizorii cu 2 luni incepand cu data de 04.07.2021 iar prin Hotararea nr 6/09.09.2021 se
numesc in calitate de membri ai Cosiliului de Administratie al societatii Gospodarire Urbana

SRL, pentru o perioada de 4 ani cu contract cu mandat urmatoarele persoane: Lupu
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Cicerone, Vramulet Sorin Laurentiu, Homner Simona Gabriela, Marin Relu si Bejan

Igor Alexandru

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

- Legii societatilor nr.31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare;

- Actului constitutiv al societatii Gospodarire Urbana S.R.L;

- OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice
aprobata cu modificari prin Legea nr.111/2016;

- legislatiei aplicabile.

Principalele responsabilitati ale administratorilor au fost:

e Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

e Evaluarea activitatii directorului general al societatii privind executia contractului de
mandat;

e Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

e Evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodica a rezultatelor
realizate cu cele planificate;

e Evaluarea adecvarii structurii organizationale si administrative a societatii;

e Examinarea si aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de societate cu impact
semnificativ asupra profitabilitatii, activelor si pasivelor sau situatiei financiare a
acesteia;

e Pregatirea rapoartelor conform OUG nr.109/2011, organizarea adunarii generale a
actionarilor (A.G.A) si implementarea hotararilor acestora;

In cadrul Consiliului de Administratie al societatii Gospodarire Urbana S.R.L au fost
constituite comitete consultative.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit

Prin decizia nr. 8/25.03.2021, in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
Gospodarire Urbana S.R.L. au fost constituite 2 comitete: un comitet de nominalizare si
remunerare $i un comitet de audit.

Din componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare, aflat in functie, fac
parte urmatorii membri: Marin Relu - presedinte; Homner Simona-Gabriela — membru;
Vramulet Sorin-Laurentiu — membru

Din componenta Comitetului de Audit, aflat in functie, fac parte urmatorii membri:
Lupu Cicerone — presedinte comitet; Marin Relu - membru comitet; Cojocaru Catalin —
membru comitet.(este inlocuit cu Bejan Igor Alexandru incepand cu data de 30.09.2021
prin Decizia nr.43/30.09.2021).
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Capitolul 4 - Executia contractelor de mandat

Director General - Domnul Magearu Dragos Lucian ocupa functia de Director
General pe un mandat de 4 ani, respectiv pana in data de 29.10.2023 conform contractului
de mandat nr.16495/25.10.2019. |

Conform prevederilor contractului de mandat, directorul general al societatii a fost
imputernicit sa conduca, sa organizeze si sa gestioneze activitatea sa, potrivit legii,
hotararilor AGA, deciziilor CA si Actul Constitutiv, in vederea indeplinirii obiectivelor si
criteriilor de performanta specifice stabilite de catre administratori,

Functia de director economic a fost ocupata de catre doamna Calieanu Marilena
prin contract de mandat provizoriu in perioada 17.02.2020-17.08.2020 si prin contract de
mandat pe 4 ani ani incepand cu data de 17.08.2020, pana la data de 16.08.2024 conform
contractului de mandat nr.13655/14.08.2020 si a Deciziei C.A. nr. 32/14.08.2020, ca
urmare a organizarii si desfasurarii procedurii de selectie pentru ocuparea functiei

respective.

Consiliul de Administratie

Administratorii societatii conform Hotararii A.G.A nr 6/09.09.2021 pentru o
perioadad de 4 ani cu contract cu mandat sunt urmatoarele persoane: Lupu Cicerone,
Vramulet Sorin Laurentiu, Homner Simona Gabriela, Marin Relu si Bejan Igor
Alexandru.

Consiliul de Administratie a supravegheat activitatea conducerii executive a
societatii privind Imbunatatirea si evaluarea sistemului de control intern, activitatea de
audit public intern, control financiar de gestiune, activitatile financiare, activitatile

operationale si indeplinirea obiectivelor,

Principalele activitati si decizii au vizat:

e aprobarea modificarii Organigramei si a statutului de functii ale societatii;
s aprobarea componentei de management a planului de administrare al societatii;
e alegerea presedintelui Consiliului de Administratie;

e stabilirea componentei Comitetului de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de
Audit din cadrul CA;
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s stabilirea obiectivelor generale si aprobarea obiectivelor specifice care au condus la
realizarea obiectivelor generale 2021, ,

e gaprobarea modificarii structurii organizatorice a societatii si actualizarea
Regulamentului de Organizare si Functionare;

s aprobarea programului de investitii pe 2021 cu iIncadrarea in limitele bugetare
aprobate.

e aprobarea tarifelor si Bugetului de Venituri si cheltuieli ale societatii.

4.1 CRITERII PERFORMANTA 2021 PREVAZUTE IN CONTRACTELE DE MANDAT ALE
ADMINISTRATORILOR SOCIETATII

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti cu un mandat de 4 ani in data
de 09.09.2021 si nu au avut indicatori de performanta, acestia urmand a fi negociati la

inceputul anului 2022.

4.2 CRITERII PERFORMANTA 2021 PREVAZUTE IN CONTRACTUL DE MANDAT
Director General si Director Economic

Indicatorii de performanta ai Directorului General s-au stabilit in anul 2020, prin Decizia
C.A nr. 11/16.03.2020 iar indicatorii de performanta Directorului Economic tot in anul
2020, prin decizia C.A nr. 40/16.11.2020. Astfel, in anul 2021,s-a acordat componenta
variabild ambilor directori cu contract de mandat. Mai jos se poate regisi o analiza a
gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pe anul
2021, pentru cei doi directori cu contract de mandat:
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e cresterea cheltuielilor cu combustibilul cu 5,29 % datorita investitiilor
facute in anul 2021 in parcul auto si in utilajele pentru cosit.

¢ cresterea cheltuielilor cu piesele de schimb cu 2,40 %, piese care sunt
folosite la utilajele mai vechi

e diminuarea cheltuielilor cu materialul dendrologic cu un procent de 55,67
%.

e Cresterea cheltuielilor materiale cu un procent de 17,66 % , datorita
preluarii activitatii de la Plaja Dunarea { au crescut chetuielile cu
intretinerea bazinelor- clor, floculan, PH, etc.)

- cresterea cheltuielilor privind materiale de natura obiectelor de inventar cu
393,91 % fata de anul 2020, rezultata din cresterea cheltuielilor cu echipament de lucru
acordat salariatilor (echipamentul de lucru are valabilitate 1 an), achizitia umbrelelor si
a sezlongurilor pentru Plaja Dunarea, s.a.

- cheltuielile cu utilitatile au crescut in anul 2021 cu un procent de 39,43 %,
datoritd liberalizarii preturilor la gaz si energie care au condus la cresterea tarifelor. In
anul 2021 s-a modificat pretul la energie electrica de la 467,23 lei/Mwh, la 1.216,09
lei/lei Mwh si la gaze de la 106,13 lei/Mwh la 796,35 lei/leiMwh.

- cheltuieli cu alte servicii executate de terti

- au crescut cheltuielile cu paza ca urmare a organizarii si finalizarii unei noi
proceduri de achizitii publice de servicii de paza pe o perioada de 3 ani, care a intrat in
vigoare cu 01.10.2020 cu pretul unitar de 17,76 lei/h fata de 15,54 lei/h.

- de asemenea au crescut si alte cheltuieli cu prestarile de servicii reprezentand
inchirieri autocisterne de la 128.017 lei in anul 2020 la 104.808 lei in anul 2021,
inchiriere buldoescavator pentru nivelare la Lacul Vanatori de la 221.000 lei in anul
2020 la 275.169 lei in anul 2021; etc. Aceste cheltuieli sunt recuperate prin situatiile
de lucrari emise catre Primarie.

- cresterea cheltuielilor salariale cu valoarea de 1.617.048 lei, fata de anul 2020,
respectiv cu un procent de 12,17 %, cresteri care sunt datorate de: cresterii salariului
minim pe economie de la 2.230 lei la 2.300 lei; acordarii unor cresteri salariale stabilite
prin CCM, cresterea numarului mediu de personal de la 293 persoane in anul 2020 la
316 persoane in anul 2021, etc.

- cheltuielile financiare au crescut din influentele cursului valutar la leasingul

financiar din anii 2019, 2020 si in cursul anului 2021.

Capitolul 7 - Tranzactii conform art.52 din OUG 109/2011

In anul 2021, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu
angajatii sau cu actionarii sau cu societati controlate de acestia, conform art. 52 (6) din
OUG nr.109/2011.
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Capitolul 8 - Modificari strategice in functionarea societatii

In cursul anului 2021 nu s-au constatat modificari strategice in functionarea

societatii.

Capitolul 9 - Politicile economice si sociale implementate si
costurile/avantajele acestora.

Pentru anul 2021, managementul financiar al societatii a avut in vedere urméatoarele

politici:

a. Cheltuieli cu asigurarile si protectie sociald, fondurile speciale si alte obligatii
legale:

» Au fost oferite salariatilor zile libere platite pentru evenimente deosebite in familie
(casatorii, nasteri, decese) sau pentru alte situatii (donare de sange);

» Cu ocazia sarbatorilor de Paste s-a acordat fiecarui salariat suma de 300 lei sub
forma de tichete cadou;

» Cu ocazia sarbatorilor de Craciun s-a acordat fiecarui salariat suma de 300 lei sub
forma de tichete cadou;

» Cu ocazia zilei de 8 Martie s-a acordat fiecdrei salariate suma de 150 lei sub forma

de tichete cadou.

Capitolul 10 - Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor
externi si preocuparile de inlaturare si prevenire a acestora.

Auditorul Independent {SC Klass Enterprise SRL, prin responsabil de misiune
audit financiar Popa Viorica Jraporteazi ca situatiile financiare individuale anexate ofera
o imagine fidela a pozitiei financiare a Societatii la data de 31 decembrie 2021 precum i a
performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la
aceasta data, in conformitate cu Ordinul nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare individuale si situatiile financiare anuale consolidate,

Precizam ca& prin Hotararea A.G.A. nr. 2 din 03.03.2021, ca urmare a hotararii de

Consiliul Local al. Mun. Galati nr. 118/24.02.2021, s-a modificat actul constitutiv al
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societatii cu privire la numarul de membri ai Consiliului de Administratie in scnsul reducerii
de la 7 la S membri, si s-a numit un nou consiliu de administratie provizoriu, pc ¢ perioada
de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni,
format din: Lupu Cicerone, Vramulet Sorin-Laurentiu, Homner Simona-Gabricla, Marin
Relu si Cojocaru Catalin. Ulterior, prin Hotararea A.G.A nr 6/09.09.2021 se¢ numesc In
calitate de membri ai Cosiliului de Administratie al societatii Gospodarire Urbuna SRL,
pentru o perioada de 4 ani cu contract cu mandat urmatoarele persoane: Lupu Cicerone,

Vramulet Sorin Laurentiu, Homner Simona Gabriela, Marin Relu si Bejan = r Alexandru

PRESEDINTE TRATIE
]

MEMBRII:
HOMNER SIMONA MADDIET A

MARIN RELU

VRAMULET SORIN-LAUREN’

BEJAN IGOR- ALEXANDRU
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