ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 758
din 19.12.2017

privind: aprobarea Scrisorii de agteptiri a autoritdtii publice tutelare pentru

societatea Gospoddrire Urband S.R.L. Galati

Initiator: Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu

Numarul gi data depunerii proiectului de hotdrére: 780/15.12.2017

Constliul local al municipiului Galati, intrunit in sedintd ordinard in data de
19.12.2017; |

Avdnd in vedere expunerea de motive nr. 121182/15.12.2017, a irii;iatorului -
Primarul municipiului Galati, Ionug-Florin Pucheanu;

Avdnd in vedere raportul de specialitate nr. 121184/15.12.2017, al
Compartimentului Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice;

Avand in vedere raportul de avizare al Comisiei juridice, de administratie
publicd, drepturi si libertdfi cetdtenesti, relatii cu cetdtenti si apdrarea ordinii publice;

Avdnd in vedere dispozitiile art. 2 pct. 2) lit. ,b”, pet. 3) lit. ,b”, art. 3 pet. 2) lit.
»¢” din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri §i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

Avdnd in vedere dispozifiile Anexei 1c ,Reguli generale pentru redactarea
Scrisorii de agteptdri” la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi

a fnfrpprfnrfpri'fnr pnhﬁr-p;

Avdnd in vedere dispozitiile art. 36 alin. (1), alin. (2)-lit. ,a” si alin. (3) lit. ,¢” din

Legea-nr—215/2001-privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificirile—

st completdrile ulterioare;
In temeiul art. 45 alin. (1) din Legea administratie publice locale nr. 215/2001,

republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
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HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobd Scrisoarea de asteptdiri privind performantele asteptate de
la organele de administrare si conducere ale societdfii Gospoddrire Urband S.R.L.

Galati, conform anexei care face parte integrantd din prezenta hotdrére.

Art. 2 — Scrisoarea de agsteptdri va fi publicatd pe pagina de internet a
autoritdfii publice tutelare gi a societdtii Gospodérire Urband S.R.L. Galati pentru a fi

luatd la cunogtintd de candidatii la postul de administrator inscrigi pe lista scurtd.

Art. 3 — Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdréri se imputerniceste

Primarul Municipiului Galati si societatea Gospoddirire Urband S.R.L. Galati.

Art. 4 — Secretarul municipiuhd Galafi va asigura transmiterea prezentei

hotarari.

Contrasemneazd, -
Secretarul munié@piului Galati,

iRadu Octdylan Kovacs
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Anexa la HCL 758/19.12.2017

Scrisoare de asteptiri
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societitii Gospodirire Urbani S.R.L. Galati -

+# Introducere

Prezentul document a fost intoemit in conformitate cu prevederile 0.U.C.
1nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificiri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare si ale H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi asteptirile
Consiliului local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publici tutelars, {n ceea
ce priveste administrarea si conducerea societétii Gospodérire Urbani S.R.L. Galati.

Scopul scrisorii de agteptiri este acela de a:
e stabili obiectivele intreprinderii publice;
e defini principiile de lucru gi conduita agteptati din partea intreprinderii
publice;
¢ consolida increderea beneficiarilor si cetdtenilor in ceea ce priveste
capacitatea Intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;
¢ ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Totodatd, Scrisoarea de asteptari constituie baza in redactarea declaratiei de

intentie de citre candidatii aflati in lista scurta.

4 Clasificarea intreprinderii publice

Societatea Gospodarire Urband S.R.L. Gala{i s-a infiintat in baza HCL
nr.249/20.07.2010, HCL nr. 288/09.08.2010 si HCL nr.290/09.08.2010, modificate si
completate prin HCL nr.349/30.09.2010. -

Societatea Gospodérire Urband S.R.L. Galati face parte din -categoria
intreprinderilor publice al ciror obiectiv principal de activitate il reprezinti prestarea
serviciului public de administrare a domeniului public gi privat al municipiului.

Obiectul Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare
a domeniului public si privat al municipiului Galati nr. 112124/01.10.2010, cu
modificirile i completirile ulterioare, prevede obligatia Societitii Gospodirire Urbani
S.R.L. Galati de a:

* amenaja, intretine si infrumuseta zonele verzi:
- cultura florilor si plantelor ornamentale;
- servicil pentru protectie fitosanitari;
- servicii de intretinere a plantatiilor ornamentale;
- servicii de imbunététiri funciare §i irigatii;

servicii—de conservare §Idezvoltare —a fondului forestier (mpadurite, —

reimpadurire, asigurare de puieti, butasi, arbusti);
- producere de material dendrofloricol.

cimitirelor (Eternitatea, SfAntul Lazir si Stefan cel Mare):
- servicii funerare;
- servicii anexe inhumdrii si incinerdrii (inchirierea locurilor in capele, inchirierea
sau vanzarea locurilor de veci, intretinerea mormintelor).
e amenaja, organiza si exploata parcarile;
» depozita §i compacta degeuri provenite din constructii si demoliri;
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¢ ridica si transporta vehicule abandonate;
e desfiinta imprejmuirile si demolarea constructiilor din fier, sticld, PVC si
alte materiale usoare ilegale aflate pe domeniul public/privat al municipiului Galati;
» administra, intretine si exploata zonele de agrement: Lac Vanétori:
- activitdti de cazare pe termen scurt;
- activitdti de stocare si depozitare; :
- servicii privind desfigurarea de activititi recreative;
- servicii de inchiriere a mijloacelor de transport pe ap4, fird echipaj.
» administra, intretine si exploata talciocul;
e ecarisajul animalelor mari fird stdpén gdsite abandonate pe domeniul
public;
» ingriji si repara fintinile arteziene si cismelele stradale;
¢ monta, intretine gi repara mobilierul stradal;
inclusiv dreptul si obligatia de a administra si de a exploata infrastructura tehnico-
edilitard aferentd activitatilor in aria administrativ-teritoriala a mun1c1p1ulu1 Galati.
Intreprlnderea publica opereaza atat In conditii de monopol cét si intr-o pla’ga
concurentiald, astfel incat ar trebui si ia toate mésurile pentru cresterea eficientei si a
competitivitatii.

# Consiliul de administratie

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de 0.U.G.
nr.109/2011 gi, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati,
cu modificérile §i completirile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare.

Actul constitutiv al societitii Gospodéarire Urband S.R.L. Galati, aprobat prin
HotirArea Consiliului local al municipiului Galati nr.290/09.08.2010 a suferit
modificiri,

Conform art. 3 pct. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016,
autoritatea publica tutelard trebuie “sa exercite la societitile infiintate conform Legii nr,
31/1990, republicati, cu modificirile gi completirile ulterioare, care nu sunt organizate
ca societéti pe actiuni, competentele prevazute la art 3 pct. 2 gi 3, precum si aprobarea
actului constitutiv in care se reglementeazi numérul administratorilor, procedura de
selectie si constituirea comitetelor din rAndul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de altd parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din 0.U.G nr. 109/2011,
“prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societitilor
infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificdrile i completirile
ulterioare, care nu sunt organizate ca societiti pe actiuni, numarul administratorilor si
procedura de selectie a acestora, precum §i constituirea unor comitete ale
administratorilor sunt stabilite de autoritatea publici tutelard prin actul constitutiv al
societitilor respective”.

Date fiind prevederile legale invocate, prin Hotiirdrea Consiliului local al
municipiului Galati nr.492/25.09.2017 a fost aprobat Actul constitutiv actualizat al
societéd{ii Gospodirire Urbani S.R.L. Galati.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.i09/2011 privind guvernanta
—corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari g1 completari prin Legea

nr.111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, Adunarea generald a

act1onar110r/ asociatilor numeste Consiliul de administratie al societatii.
SoeietateaGospodirire-Urband-S-R-1E—Galati-este-administrati-in-sisterunitar——————
de ciitre un Consiliu de Administratie compus din 7 administratori.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
gi utile pentru realizarea obiectului de activitate al societétii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generali a asociatilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi
delegate directorilor:




a) stabilirea directiilor principale de activitate §1 de dezvoltare ale societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea plamficaru financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei Jor;

d) supravegherea activititii directorilor;

e)pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si
implementarea hotérérilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei soc1etat11

potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre consiliul
de administratie din partea adunrii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114

Consiliul de Administra’;ie indeplineste In principal urmatoarele atributii:

a) convoaci Adunarea Generald a Asociatilor, stabilind ordinea de i a
sedintei, avand obligatia de a participa la sedintele acesteia;

b) intocmeste si prezintd Adunérii Generale a Asociatilor raportul cu privire la
activitatea societdtii pe anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmireste
respectarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Asociatilor;

¢} propune bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmitor si rectificirile
necesare in cursul exerci’;iu]ui financiar;

d) stabilegte si propune spre aprobare Adunérii Generale a Asociatilor nivelul
dlwdendelor, cu_respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de
rezerva, de dezvoltare si a fondurilor cu alte destinatii, stabilite de Adunarea Generald a
Asociatilor;

e) propune Adunarii Generale a Asociatilor modificarea/completarea Actului
constitutiv, majorarea sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve;

f) propune Adunirii Generale a Asociatilor desemnarea membrilor Consiliului
de administratie;

g) adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etici, care se
publicd, prin grija pregedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de
internet a societitii si se revizuieste anual, dacii este cazul, cu avizul auditorului intern,
fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

h) elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizéirii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale. Componenta de
administrare se completeazi cu componenta manageriald. Planul de administrare se

-supune analizei si aprobérii consiliului de administratie al societatii.

i) prin grija presedintelui consiliului de administratie, in termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, convoaci Adunarea Generali a Asociatilor, in
vederea negocieril gi aprobdrii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare;

j) negociazi cu Adunarea Generald a Asociatilor indicatorii de performanti
financiari si nefinanciari fundamentati pe baza planului de administrare si scrisorii de
agteptdri, in termen de 45 de zile de la data comunicirii acestora autorititii publice

tutelare. Daca la explrarea acestu1 termen negomerea nu este ﬁnahzata, termenul se
p area oricareia dintre

partile 1mp11cate ;
k) convoacd Adunarea Generald a Asociatilor pentru numirea unor noi
—--—administratori;—in—situatia In care planul de administrare revizuit nu e aprobat-de—-

Adunarea Generald a Asociatilor;

D) prezintd semestrial Adundrii Generale a Asociatilor, un raport asupra
activitdtii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului
de mandat al Directorului general, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societitii si la raportirile contabile semestriale ale

societatii;




m) numeste directorii societitii, la recomandarea comitetului de nominalizare
in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivi, desfisuraty dupa numirea
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile Actului
constitutiv. Consiliul de administratie poate decide si fie asistat sau ca selectia sa fie
efectuatd de un expert independent, persoani fizici sau juridici specializati in
recrutarea resurselor umane, ale cirui servicii sunt contractate in conditiile legii.
Consiliul de administratie sau, dupi caz, expertul independent, impreuns cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ,
cel pufin, dar fird a se limita la aceasta, o experienti relevanti in consultanta in
management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societiti
din sectorul privat. Numirea directorilor se realizeazi de catre consiliul de administratie
prin selectarea candidatilor din lista scurti;

n) analizeazd si aprobd raportul trimestrial depus si prezentat de Directorul
general privind executia mandatului acestuia; :

o) aprobé Planul de management elaborat de Directorul general pentru durata
mandatului si pentru primul an de mandat, putind dispune completarea sau revizuirea
acestuia. Planul de management va fi corelat gi va dezvolta Planul de management al
Consiliului de administratie. Daci Planul de management nu va fi aprobat de citre
Consiliul de administratie, acesta va proceda de indatd, dar nu mai tarziu de 60 de zile,
la numirea noului director general al societitii. Mandatul directorului general in functie
inceteazd de drept la data numirii noului director. In acest caz, directorul general al
societatii nu este indreptiitit la daune-interese;

p) raporteazi lunar structurii de guvernanti corporativi din cadrul Autorititii
publice tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor financiari si nefinanciari, anex la
contractual de mandate, precum si alte date si informatii de interes pentru Autoritatea
publicd tutelars, la solicitarea acesteia sau a structurii de guvernanti corporativi;

q) aprobd structura organizatorici a societdtii la propunerea Directorului
general, dupa caz;

r) aprobd Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern al
societatii;

s) stabileste, respectiv modificd remuneratia cuvenitii directorului general al
societatii;

t) inregistreazd la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului de
administratie; _

u) in exercitarea atributiilor legale si desfigurarea activititii societitii, poate
emite instrumente de lucru (regulamente, instructiuni, proceduri, metodologii, etc.);

v) rezolvd orice alte sarcini stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor,
potrivit legii i conform Actului constitutiv;

w)orice alte atributii previizute prin contractul de mandat, prin prezentul Act
constitutiv gi prin lege care sunt stabilite in competenta administratorilor societitii.

# Viziunea generala a autorititii publice tutelare asupra obiectivelor
de dezvoltare a intreprinderii publice

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publici tutelari a societitii
Gospodirire Urband S.R.L. Galati isi propune urmétoarele obiective strategice :

A, EFICIENTA ECONOMICA

- Optimizarea permanents a costurilor;
- Ajustarea periodicd a prefurilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite
in-costurile-de-operare—-- R R

B. MODERNIZAREA ST'1 ERVICIILOR PRESTATE

- Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
- Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate gi eficientd economici.

C. COMPETENTA PROFESIONALA



- Cregterea eficientei generale a societitii, prin corecta dimensionare, informare §1
motivare a personalului societ#tii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.

4 Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare citre autoritatea publicd tutelari si Adunarea generald a
actionarilor, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelati cu obiectivele strategice de mai sus.

4 Agteptari privind chetuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
s& fie In corelare directa cu obiectivele strategice ale societitii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urméreasci
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare
cu penalititile si majorarile de intérziere in sarcina societiitil. Societatea trebuie s#-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si la
bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii s#i, trebuie sd urmireasci
incasarea la termen a creantelor societitii si sa dispuni toate misurile de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in
termenul legal, administratorii vor rispunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul
cauzat societatii.

Angajarea oricdror cheltuieli trebuie si respecte principiile eficientei, eficacititii
si economicitatii.

4 Comunicarea cu organele de administrare si conducere a societitii

Intreprlnderea publlca, prin grija presedintelui - consiliului de adm1n1stra’g1e
trebuie si publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al
publicului, urmitoarele documente si informatii:

a) hotirarile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupé caz, ale membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului, precum gi nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupd caz, ale consiliului de
supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratille si alte avantaje acordate

administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si

membrilor directoratului in cursul anului ﬁnanciar,
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fiecarui an, In cazul revizuirii acestuia.

Sltua’;nle ﬁnanc1are anuale si raportarile contabile semestrlale rapoartele
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aud1t anuaI sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii pubhce peo perloada de
cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinti semestrial, in cadrul
adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la
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performantele financiare ale societétii si la raportirile contabile semestriale ale
societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupd caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazi un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar, Raportul este prezentat adunirii generale a actionarilor care aprobi
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performanti ce fundamenteazi componenta variabili a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizati si remuneratie;

c¢) considerentele ce justifici orice schem3 de bonusuri anuale sau avantaje
neb#nesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare firi justi cauzi.

Consiliul de administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire
la care se raporteazi. Raportul se publici pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executiva este exercitatd de directori, are obligatia sa transmiti Ministerului Finantelor
Publice si, dupé caz, autorititii publice tutelare trimestrial si ori de céte ori se solicitd,
fundamentdri, analize, situatii, raportiri i orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

4 Etica, integritate si guvernanta corporativi

Autoritatea publicd tutelard se asteapti si se acorde o importanti deosebitd
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduit# si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societétii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societitii, se subliniazi necesitatea revizuirii de citre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit
intern va raporta Comitetului de audit constituit la nivelul Consiliului de admlmstrane

In acest sens, Comitetul de audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ci
societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiard, audit intern si
extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.
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